
المقدمة:
�ــة، لــذا فإنــه يواجــه ال�ثــ�� مــن التحد�ــات لتخ��ــــــج  ��ــة لتقــدم المجتمعــات ال���      ُ�عــد التعل�ــم مــن أنجــح وســائل ال��
� القادر�ــن عــ� مواجهــة متطل�ــات العــ�، لهــذا  فــإن الأنظمــة التعل�م�ــة مدعــوة للعمــل عــ�  ة مــن المتعلمــ�� � نوع�ــة متمــ��
� تمكنهــم مــن تحقيــق التعلــم مــدى الح�ــاة، مــن خــلال بنــاء مناهــج  تنم�ــة شــخص�ة الأفــراد و�كســابهم المهــارات الــ��
�ــوي  � الم�ســارع، ولا شــك أن لمديــر المدرســة دورا� هامــا بوصفــه القائــد ال��

حديثــة توا�ــب عــ� الانفجــار المعــر��
� وتوفــ�� ب�ئــة ت����ــة ذات ممارســات ا�جاب�ــة وق�ــم وم�ــادئ،  � نفــوس الطل�ــة والمعلمــ��

الــذي �ســ� لتول�ــد الدافع�ــة ��
���ــة الحديثــة  ، و�شــ�� الدراســات ال�� ح�ــث تتطلــب هــذە الب�ئــة ق�ــادة مســتق�ل�ة ت�ناســب ودينام�ك�ــة العمــل المــدر��
ات�ج�ة تــرا�� توفــ�� الب�ئــة  � توفــ�� الب�ئــة التعل�م�ــة المناســ�ة اســ�نادا إ� خطــط اســ��

إ� أهم�ــة دور مديــر المدرســة ��
� وتنم�ــة الاحت�اجــات وفــق متطل�ــات العــ� مــع الحفــاظ عــ� الق�ــم  الآمنــة جســد�ا ونفســ�ا والمحفــزة عــ� تنم�ــة التمــ��
� وتط��ــر  � تحســ��

الق�اد�ــة �� الحنكــة  �متلــك  الــذي  المديــر  �ق�ــادة  الطالــب  المجتمــع، و�كــون محورهــا  وأخلاق�ــات 
وتحقيق طموحات المدرسة وتطلعاتها.
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 دور مدیري المدارس الثانویة الحكومیة بمحافظة جرش في إدارة المنھاج وعلاقتھ في تحسین
البیئة التعلیمیة من وجھة نظر المعلمین

The Role of Public Secondary School Principals at Jerash Governorate in 
Curriculum Management and its Relationship with Improving the Teaching 

Environment as Perceived by Teachers

المــدارس  مديــري  دور  معرفــة  الدراســة  الملخص:هدفــت 
 �

� إدارة المنهــاج وعلاقتــه ��
الثان��ــة الحكوم�ــة �محافظــة جــرش ��

تكــوًن  وقــد   ، � المعلمــ�� نظــر  وجهــة  مــن  التعل�م�ــة  الب�ئــة   � تحســ��
الثان��ــة الحكوم�ــة  المــدارس  مجتمــع الدراســة مــن جميــع معلــ�� 
�مدي��ة ت���ة وتعل�م لمحافظة جرش للعام الدرا�� 2017�2018. 
وقــد تــم اخت�ــار عينــة عشــوائ�ة �ســ�طة �لــغ حجمهــا (315) معلمــا 
الدراســة  أهــداف  ولتحقيــق  الدراســة  مجتمــع  مــن  ومعلمــه 
اســتخدمت الاســ��انة �أداة رئ�ســ�ة، وأظهــرت نتائــج الدراســة: أن 
� إدارة 

دور مديــري المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة �محافظــة جــرش ��
نظــر  وجهــة  مــن  التعل�م�ــة  الب�ئــة  تحســن  ومســتوى  المنهــاج 
ة، وأن هنــاك علاقــة ارت�اط�ــة ا�جاب�ــة  � جــاءا �درجــة كبــ�� المعلمــ��
� دور مديــري  بــ��  (0,01≥α) الدلالــة دالــة إحصائ�ــا عنــد مســتوى 
� إدارة المنهــاج ومســتوى تحســن الب�ئــة التعل�م�ــة مــن 

المــدارس ��
دلالــة  ذات  فــروق  وجــود  النتائــج  و��نــت   ، � المعلمــ�� نظــر  وجهــة 
إحصائ�ة عند مستوى الدلالة (α≤0,05) تعزى لأثر الج�س لصالح 
ة خمــس  الخــ�� ة ولصالــح أصحــاب  الخــ�� � ســنوات 

المعلمــات، و��
و�نانــا  ��الور�ــوس،  ولصالــح  العلــ��  المؤهــل   �

و�� فأقــل،  ســنوات 
مــن  التوص�ــات  مــن  �عــدد  الدراســة  اوصــت  الدراســة  نتائــج  عــ� 
 �

� عقــد دورات تدر���ــة لمديــري المــدارس ��
أبرزهــا الاســتمرار ��

� إدارة المنهاج وتنف�ذە.
الأ�شطة والوسائل التعل�م�ة واهميتها ��

المنهــاج،  إدارة  المدرســة،  مديــر  الــدور،  المفتاح�ــة:  ال�لمــات 
� الب�ئة التعل�م�ة.  تحس��

Abstract: The study aimed at identifying the 
role of public secondary school Principals at 
Jerash Governorate in improvement and its 
relationship with improving the teaching 
environment as perceived by teachers. The 
population of the study consisted of all Public 
Secondary School Paircipats at the Directorate of 
Education in the Jerash Governorate of 
the2017/2018 school year. The sample of study 
consisted of (315) male and female teachers was 
randomly chosen. To achieve the objectives of the 
study, questionnaire was used as a main tool, the 
results of the study showed that the role of public 
secondary school the principals at managing the 
curriculum, and the level of improving the 
teaching environment as perceived by the teachers 
came with high degree, and there was a significant 
positive correlation relationship between the role 
of public secondary school principals in managing 
the curriculum perceived by the teachers. The 
results also showed that there were significant 
differences at the level (α≤0.05) in the teacher's 
responses due to sex and for the benefit of female 
teachers, and due to experience for the benefit of 
those of (5) years' experience or less, and due to 
qualification for the benefit of BA, holders. In the 
light of the study, the researchers introduced 
several recommends tons among which was the 
continuation of hold training sessions for 
secondary school principals in activities, 
educational tools, and the importance of 
managing and executing the curriculum.
Keywords: School Principal, Management the 
curriculum, Improvement of Teaching 
Environment. 
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���ة، وتعرف الإدارة المدرس�ة �أنها مجموعة      تعد الإدارة المدرس�ة عن�ا أساس�ا ومهما من عنا� العمل�ة ال��
ــؤدى هــذە العمل�ــات 

ُ
� ضــوء الأهــداف المرســومة إذ ت

� تتضمــن التخط�ــط والت�ســيق والرقا�ــة والتق��ــم �� العمل�ــات الــ��
.(14 :2001، � سلوك الأفراد �ما �حقق أهداف المدرسة (الب��ــ��

من خلال التأث�� ��
 �

ى �� ��ــة الحديثــة لمــا لــه مــن أهم�ــة كــ��  لل��
�
ور�ــا � (2007) أن اخت�ــار مديــر مدرســة ناجــح أصبــح ��

  و�ــرى الحمــدا��
� تتمكــن مــن  � ب�ئــة مناســ�ة، فــالإدارة الناجحــة �� الإدارة الــ��

���ــة والتعل�م�ــة �� امــج ال�� تحقيــق النظــام، وتنف�ــذ ال��
، و�دارة  � والمجتمــع المحــ�� تحقيــق أعــ� نتائــج التحص�ــل الم�شــودة �الإضافــة إ� إدارة العلاقــات مــع الطل�ــة والمعلمــ��
� حــال 

المنهــاج المــدر�� الحد�ــث الــذي �شــمل ال�تــاب المــدر�� وطــرق التدر�ــس، والأ�شــطة التعل�م�ــة والتق��ــم، و��
أتقن المدير الإدارة ستظهر الب�ئة التعل�م�ة الفاعلة �صورة ا�جاب�ة.

��ــة   مــن ق�ــل وزارة ال��
�
� رســم�ا     وتعــرّف عمــاد الديــن (2003: 12) مديــر المدرســة �أنــه "ذلــك الموظــف المعــ��

� المدرســة مــن 
والتعل�ــم بوظ�فــة مديــر مدرســة، وهــو المســؤول الم�ــا�� عــن جميــع جوانــب العمل�ــة الإدار�ــة والفن�ــة ��

أجل تحقيق ب�ئة تعل�م�ة أفضل، وللعمل ع� توف�� ظروف الإ�داع وتحقيق الأهداف المتوخاة". 
� لمفهــوم مديــر المدرســة تؤكــد عــ� الــدور الــذي �قــوم �ــه المديــر كقائــد      �لاحــظ مــن ممــا ســبق أن تع��فــات ال�احثــ��
لهــا  المناســ�ة لتحقيــق الأهــداف المخطــط  التعل�م�ــة  الب�ئــة  � مدرســته وتوفــ�� 

���ــة �� ال�� للنهــوض �العمل�ــة  ت��ــوي 
�كفاءة.

ة أساســ�ة  � � عــ� مديــر المدرســة أن يوليهــا جــل اهتمامــه، كونهــا ركــ��
� ي��ــ��      إدارة المنهــاج تعــد مــن أبــرز المهــام الــ��

� تحقيق مخرجات المدرسة �فاعل�ة وكفاءة. وترى السواركة (2016) إنّ إدارة المنهاج تظهر من خلال تمكن مدير 
��

� لتنف�ــذ محتــوى المقــررات المكونــة مــن ال�تــاب المــدر�� الــذي أقرتــه وزارة  المدرســة مــن توج�ــه جهــود المعلمــ��
، وتدر�بهــم،  � � المعلمــ�� ات�ج�ات التعل�م�ــة، وتحفــ�� ��ــة والتعل�ــم مــن خــلال الاســتخدام الأمثــل للوســائل والاســ�� ال��
، والق�ــام �الأ�شــطة، ومتا�عــة  � تنف�ــذ محتــوى ال�تــاب المــدر��

و�شــج�عهم عــ� اســتخدام طــرق التدر�ــس الحديثــة ��
عمل�ة التق��م ل�ل مرحلة من مراحل التعلم والتعل�م.

� (2001) إ� أن مديــر المدرســة يتــو� مهامــا متعــدد �اعت�ــارە المســؤول التنف�ــذي عــن �افــة مجــالات      �شــ�� حــ��
� المدرســة، وتطبيــق المقــررات الدراســ�ة 

اف عــ� العمل�ــة التعل�م�ــة �� ���ــة، ومــن هــذە المهمــات: الإ�� العمل�ــة ال��
جــداول  ووضــع   ، � المعلمــ�� مهــام  وتحد�ــد  الحصــص،  ــع  ـ ـ ـ وتوز�ـ  ، � �المعلمــ�� �الاســتعانة  التدر�ــس  ات�ج�ات  واســ��
 � �ــوي، وعــ� أعمــال المعلمــ�� اف عــ� مختلــف أوجــه ال�شــاط المــدر�� وال�� الحصــص وتدر�ــس المقــررات، والإ��
احت�اجــات  وتحد�ــد  ات،  � والتجهــ�� المعــدات  مــن  المدرســة  احت�اجــات  وتوفــ��  ومســؤول�اتهم،  مهامهــم  وتحد�ــد 
، و�عــداد  � � ومســتخدم�� � و�دار�ــ�� � المدرســة مــن معلمــ��

�� � �ــة، وتق��ــم أداء �افــة العاملــ�� المدرســة مــن القــوى ال���
المدرســة  تحقــق  مــدى   � تبــ��  � الــ�� والســن��ة  الدور�ــة  والتقار�ــر  المدرســة،  لأ�شــطة  التنف�ذ�ــة  والخطــط  امــج  ال��

لأهدافها. 
 ،      ب�ئــة التعل�ــم تعــد منظومــة تتضمــن الق�ــم والعــادات والممارســات الا�جاب�ــة مــن ق�ــل أعضــاء المجتمــع المــدر��
� فعال�ــة المدرســة، 

ات المؤثــرة �� ، لارت�اطهــا �العد�ــد مــن المتغــ�� � المجــال التعل�ــ��
�� � ولهــذا حظ�ــت �اهتمــام ال�احثــ��

� شــعور الأفــراد �الراحــة 
ا فاعــلا �� � المدرســة متغــ��

ح�ــث �شــ�ل جــو العمــل الــذي �ع�شــه العاملــون والمتعلمــون ��
� النهــوض �العمل�ــة 

�ــوي �� والطمأن�نــة مــن خــلال الــدور الحيــوي الهــام الــذي �لع�ــه مديــر المدرســة ذلــك القائــد ال��
� مدرسته. 

���ة �� ال��
�ــة والماد�ــة والطب�ع�ــة والاجتماع�ــة        �عــرف فهــ�� (2007: 20) الب�ئــة التعل�م�ــة �أنهــا "جميــع العوامــل ال���
للمدرســة، و�� المجــال المســؤول عــن تك��ــن المفاه�ــم والمهــارات والاتجاهــات وعمل�ــة التفكــ�� المصاحــب لعمل�ــات 

ها المواقف التعل�م�ة". � �س�ث�� التعل�م ال��
� �ســ� الب�ئــة التعل�م�ــة ا� تحق�قهــا، وقــد حــددت محمــد (2013) �عــض الأهــداف      وهنــاك العد�ــد مــن الاهــداف الــ��
ات  � مخرجاتهــا، والتعامــل مــع المتغــ�� � اتفقــت عليهــا معظــم الدراســات ومنهــا: تج��ــد العمل�ــات التعل�م�ــة وتحســ�� الــ��
والتطلــع إ� المســتق�ل، و�نــاء الفــرد مــن جميــع الجوانــب و�عــدادە لمواجهــة التحد�ــات، و�كســاب الطالــب مهــارات 
� التخط�ــط 

�ــوي، إ�ســا�ه مهــارات التفكــ�� �� � وال�حــث وتوظ�ــف التقن�ــات الحديثــة لخدمــة العمــل ال��
التعلــم الــذا��

والتعلم �ما �ضمن م�دأ ت�افؤ الفرص التعل�م�ة. 
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� تحقيــق الأهــداف الم�شــودة ضمــن المــدة الزمن�ــة المحــددة 
    �لاحــظ ممــا ســبق أن الب�ئــة التعل�م�ــة الا�جاب�ــة �ســهم ��

� وأول�اء الأمور. � الإدارة والطل�ة والمعلم�� � ب�ئة آمنة �سودها التعاون والمودة والثقة المت�ادلة ب��
لها ��

� إدارة المنهــاج وعلاقتــه 
� ضــوء المراجعــة المتأن�ــة للدراســات المتعلقــة �ــدور مديــري المــدارس الثان��ــة ��

      و��
� تناولــت موضــ�ع إدارة  � الدراســات الــ��

. هنــاك نــدرة �� � � الب�ئــة التعل�م�ــة مــن وجهــة نظــر المعلمــ�� �مســتوى تحســ��
� لها صلة ب�عض جوانب الدراسة. � _ وس�تم استعراض الدراسات المشا�ه، وال�� � حدود علم ال�احث��

المنهاج _ ��
 � � لــواء عــ��

     دراســة الســواركة (2016) هدفــت ال�شــف عــن درجــة كفــاءة مديــري المــدارس الحكوم�ــة الأساســ�ة ��
، و�لغت عينة الدراسة (291)  � � إدارة المنهاج �معناە الواسع وعلاقته �المناخ التعل��� من وجهة نظر المعلم��

ال�اشا ��
� إدارة المناهــج �معنــاە الواســع ومســتوى المنــاخ 

معلمــا ومعلمــة، أظهــرت نتائــج الدراســة أن درجــة كفــاءة المدي��ــن ��
، وعــدم  � كفــاءة مديــري المــدارس والمنــاخ التعل�ــ�� ، �مــا أن هنــاك علاقــة ارت�اط�ــة  ا�جاب�ــة بــ�� � التعل�ــ�� �انــا متوســط��
ات الدراســة  � تقديــرات عينــة الدراســة لدرجــة كفــاءة المدي��ــن تعــزى لمتغــ��

وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائ�ــة ��
ة. ، وسنوات الخ�� الج�س، المؤهل العل��

� تــم  � أداء المعلمــ��
    دراســة هونــج وفــا� (Huang & Fraser,2009) هدفــت التعــرف عــ� أثــر الب�ئــة المدرســ�ة ��

� تايــوان، اســتخدم ال�احثــان الاســ��انة أداة لجمــع 
� المــدارس الثان��ــة ��

 ومعلمــة ��
�
اخت�ــار عينــة دراســة مــن (718) معلمــا

الب�انــات اللازمــة لتحقيــق أهــداف الدراســة، أشــارت نتائجهــا إ� أن س�اســة الإدارة وســعيها لتط��ــر الب�ئــة المدرســ�ة 
جاءت �درجة مرتفعة.

� المُناخ المدر��        أجرت جار�ا وآخرون (Gareau & other, 2009) دراسة هدفت ال�شف عن أثر العلاقة ب��
الأم��ك�ــة.  الجن���ــة  �ارولينــا  � ولا�ــة 

�� الابتدائ�ــة  المــدارس   �
��  � المعلمــ�� لــدى  المعن��ــة  والــروح  الإنتاج�ــة  وز�ــادة 

. وقــد  �
� (35) مدرســة ابتدائ�ــة مــن الصــف الخامــس وحــ�� الثامــن الابتــدا��

أج��ــت الدراســة عــ� (210) معلــم ومعلمــة ��
اســتخدمت الدراســة أســلوب المقا�ــلات الشــخص�ة والملاحظــة. وقــد أظهــرت نتائــج الدراســة أن ان�شــار ق�ــم التعــاون 
� ي��ــد مــن الإنتاج�ــة وال�فــاءة والــروح المعن��ــة ف�مــا ب�نهــم. �مــا أظهــرت نتائــج الدراســة أن  � المعلمــ�� والمح�ــة بــ��
� وتوجيهــه �شــ�ل صحيــح وض�ــط الســلوك لا  � ض�ــط ســلوك المعلمــ��

� لهــا أثرهــا �� � المعلمــ�� ســ�ادة الــروح المعن��ــة بــ��
� تط��ــر مهاراتهــم التدر�ســ�ة وز�ــادة فعال�ــة 

�قتــ� فقــط عــ� النقــد والتأن�ــب ولفــت النظــر �ــل �حتــاج إ� جهــد ��
الإنتاج�ة.

� المنــاخ التنظ�ــ��  � تحســ��
     دراســة ر�ــاح (2008) هدفــت تعــرف دور مديــري المــدارس الثان��ــة �محافظــات غــزة ��

، اســتخدم ال�احــث الاســ��انة أداة لجمــع الب�انــات شــملت دور المدي��ــن لمجــالات  � �مدارســهم مــن وجهــة نظــر المعلمــ��
� والطل�ة والمناهج والأب��ة والمرافق) اختار ال�احث عينة مكونة من (515) معلما ومعلمة، وأشارت نتائجها  (المعلم��
� المنــاخ التنظ�ــ�� �انــت متوســطة، وعــدم وجــود فــروق  � تحســ��

إ� أن درجــة ممارســة مديــري المــدارس لدورهــم ��
. ة والمؤهل العل�� ذات دلالة تعزى لمتغ�� الج�س وسنوات الخ��

� المُنــاخ المــدر�� لمــدراس المــدن 
     أجــرى جــوف (Gough, 2008) دراســة هدفــت معرفــة وجهــات نظــر الآ�ــاء ��

، والا�ســجام مــع القواعــد  � � و�� الأمــان، والثقــة �المعلمــ�� الأم��ك�ــة، مــن ح�ــث المكونــات الأساســ�ة للمُنــاخ الإ�جــا��
ام والألفــة، مــن خــلال تحل�ــل التق��ــر  المت�عــة، والتوقعــات العال�ــة للتحص�ــل والإنجــاز، و��ئــة إ�ســان�ة تقــوم عــ� الاحــ��
� (100) مقاطعة تعل�م�ة، ح�ث �لغ عدد 

� المدن حول المسح الذي أجراە لأراء الآ�اء ��
الذي أعدە مجلس هيئات التعل�م ��

� (112) مدرســة �شــتمل عــ� جميــع الصفــوف الدراســ�ة. ودلــت نتائــج المســح أن الآ�ــاء �شــ�ل عــام 
الآ�ــاء (12270) ��

� وفرتها مدارس أطفالهم، وذكر (75%) منهم أن مدرسة أطفالهم آمنة  شعروا �ش�ل ج�د حول الب�ئات التعل�م�ة ال��
� المرحلــة الثان��ــة، وأن (76%) زاروا المدرســة لدعــم 

� المرحلــة الابتدائ�ــة وأوســطها ��
وأن �ســ�ة الأمــان أعلاهــا ��

ام وعــدل. وعــ� الجملــة فــإن  � وأنهــم �عاملــون أطفالهــم �احــ�� � المعلمــ��
ال�شــاطات فيهــا، وأن (84%) منهــم يثقــون ��

وجهــات نظــر الآ�ــاء عــن المدرســة �انــت م�ســقة حــول الم��ــد مــن الإ�جاب�ــة، وأن نتائــج التق��ــر أعــادت التأ��ــد عــ� 
أهم�ة توج�ه المدرسة والعلاقات الشخص�ة مع الآ�اء.
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� ز�ــادة 
      أجــرت ت��ــس وجارنــ�� (Tubbs & Garner, 2008) دراســة هدفــت ال�شــف عــن أثــر المنــاخ المــدر�� ��

� المــدارس الابتدائ�ــة. تكونــت عينــة الدراســة مــن(650) طل�ــا ومعلمــا 
�� � � المعلمــ�� الــروح المعن��ــة والتعــاون الأ�اد�ميــ��

الشــخص�ة  المقا�ــلات  أســلوب  الدراســة  اســتخدمت  الأم��ك�ــة.  ولا�ــة جورج�ــا   �
�� مدرســة   (190) �

�� وذكــورا�  إناثــا 
� ت�تــج مــن ممارســة  والملاحظــة. وقــد أظهــر نتائجهــا أن الإدارة المدرســ�ة معن�ــة �حما�ــة أفرادهــا مــن الضغــوط الــ��
� التعل�ــم  � الض�ــط الإداري، وتنف�ــذ عمليــ�� ���ــة لعمليــ�� � والطل�ــة لح�اتهمــا لاجتماع�ــة، ومــن الممارســات ال�� المعلمــ��

والتعلم سواء أ�انت هذە الضغوط داخل�ة أم خارج�ة.
� محافظــة 

� تفع�ــل الأ�شــطة الطلاب�ــة ��
� (2003) هدفــت التعــرف إ� دور مديــر المدرســة ��      دراســة الم��حــ��

� الممل�ة الع���ة السعود�ة، استخدم ال�احث الاس��انة أداة لجمع الب�انات واختار عينة تكونت من (435) 
الق��ات ��

� مــدارس محافظــة 
� تفع�ــل الأ�شــطة ��

معلمــا �ط��قــة عشــوائ�ة ط�ق�ــة، أشــارت النتائــج إ� أن دور مديــر المدرســة ��
، وســنوات  ي المؤهل العل�� الق��ات جاءت �درجة متوســطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة تعزى لمتغ��

ة. الخ��
� إدارة المنهــاج إلا أن هنــاك دراســة تناولــت 

� تناولــت دور مديــري المــدارس ��       رغــم نــدرة الدراســات الســا�قة الــ��
 �

� (2003) دور المدير �� موض�ع إدارة المنهاج �معناە الواسعة كدراسة السواركة (2016) وتناولت دراسة الم��ح��
� ص�اغــة الإطــار النظــري و�نــاء أداة 

مجــال الأ�شــطة التعل�م�ــة. اســتفادت الدراســة الحال�ــة مــن الدراســات الســا�قة ��
ت عــن الدراســات الســا�قة ب�ناولهــا لموضــ�ع إدارة المنهــاج وأثــرە عــ�  � ها، ل�ــن تمــ�� الدراســة ومناقشــة النتائــج وتفســ��
� عــ� الثــورة المعلومات�ــة، وحركــة التوجهــات الحديثــة لدراســة دور مديــري 

ب�ئــة التعل�ــم وهــو مــن المواضيــع الهامــة ��
� ب�ئة التعل�م سع�ا لرفع مستوى التحص�ل لدى الطل�ة.  � إدارة المنهاج وتحس��

المدارس ��

مش�لة الدراسة 
� أساسها ع� ثلاثة مرتكزات أساس�ة �� المعلم والطالب والمنهاج، وأن توف�� 

     أن عمل�ة التعل�م والتعّلم �س�ند ��
� تح��ــل المنهــاج المقــرر إ� برنامــج عمــل قا�ــل للتحقيــق والتنف�ـــذ، �عتمـــــد عــ� رأس الـــــهرم 

متطل�ــات نجــاح المعلــم ��
الإداري ألا وهــو مديــر المدرســة، وهــذا يتطلــب  توفــ�� ب�ئــة التعل�م�ــة آمنــة وجاذ�ــة، والاهتمــام �الجوانــب الأ�اد�م�ــة 
والتعــرف عــ� المقــررات والمناهــج الدراســ�ة و�دارتهــا، ومــن خــلال اســتطلاع اراء عينــة مــن معلــ�� المــدارس الثان��ــة 
� �عــض جوانــب ادارة المنهــاج مــن ق�ــل �عــض مديــري المــدارس، ولهــذا جــاءت هــذە 

� ان هنــاك ضعــف �� الحكوم�ــة تبــ��
� الب�ئة التعل�م�ة وتتحد  � تحس��

� ادارة المنهاج وعلاقة ذلك ��
الدراسة محاولة التعرف ع� دور الادارة المدرس�ة ��

� إدارة المنهــاج؟ 
� محافظــة جــرش ��

: مــا دور مديــري المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة �� � الســؤال التــا��
مشــ�لة الدراســة ��

؟ � � الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم�� � مستوى تحس��
وما علاقته ��

الأسئلة الدراسة:
    تج�ب الدراسة عن الاسئلة التال�ة:

؟ � � إدارة المنهاج من وجهة نظر المعلم��
� محافظة جرش ��

1. ما دور مديري المدارس الثان��ة الحكوم�ة ��
؟ � � الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم�� 2. ما مستوى تحس��

� دور مديري المدارس الثان��ة  3. هل هناك علاقة ارت�اط�ة ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة (α≤ 0,01) ب��
؟  � � الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم�� � إدارة المنهاج ومستوى تحس��

الحكوم�ة ��
� متوسطات إجا�ات أفراد عينة الدراسة  4. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى الدلالة (α≤ 0,05) ب��
 ، ات (الج�ــس، والمؤهــل العلــ�� � إدارة المنهــاج تعــزى للمتغــ��

� تقديرهــم لــدور مديــري المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة ��
��

ة)؟ والخ��

٤
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٥

أهداف الدراسة 
: �

  تهدف الدراسة الحال�ة إ� الآ��
. � � إدارة المنهاج من وجهة نظر المعلم��

� محافظة جرش ��
1. التعرف إ� دور مديري المدارس الثان��ة الحكوم�ة ��

. � 2. التعرف إ� مستوى تحسن الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم��
المنهــاج  إدارة   �

المــدارس �� � دور مديــري  بــ�� ارت�اط�ــة ذات دلالــة إحصائ�ــة  إذا �ان هنــاك علاقــة  ال�شــف عمــا   .3
. � � الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم�� ومستوى تحس��

� تقديرهــم لــدور مديــري المــدارس 
� متوســطات إجا�ــات أفــراد عينــة الدراســة �� 4. ال�شــف عمــا إذا �ان هنــاك فــروق بــ��

ة). ، والخ�� ات (الج�س، والمؤهل العل�� � إدارة المنهاج تعزى للمتغ��
��

أهم�ة الدراسة
: �

    تتحدد أهم�ة الدراسة من الآ��
� التجد�ــد والتط��ــر والإ�ــداع وتوفــ�� الب�ئــة التعل�مــة المناســ�ة للتعلــم 

1. أهم�ــة الــدور ال��ــادي لمديــر المدرســة ��
والعمل.

 � 2. قــد �ســتف�د مــن نتائــج الدراســة الحال�ــة القائمــون عــ� تط��ــر المناهــج مــن خــلال التعــرف عــ� الصع��ــات الــ��
� تحد من توف�� الب�ئة التعل�م�ة الهادفة. � ادارة المنهاج وال��

تواجه مدراء المداس ��
التنم�ــة  لتحقيــق  المــدارس  مــدراء  احت�اجــات  لتحد�ــد  لدراســات مســتق�ل�ة  المجــال  الحال�ــة  الدراســة  تفتــح  قــد   .3

والتعل�م الهادف.
� إدارة 

4. مــن المؤمــل أن �ســتف�د مــدراء المــدارس مــن نتائــج الدراســة الحال�ــة للتعــرف عــ� الــدور المنــوط بهــم ��
� رفع مستوى التحص�ل الدرا�� لدى الطل�ة.

المنهج وتوجيهه نحو توف�� ب�ئة التعل�م الفاعلة مما �سهم ��

حدود الدراسة 
: �

تتحدد الدراسة �الآ��
� إدارة 

� محافظــة جــرش ��
: تتحــدد الدراســة �موضــ�ع دور مديــري المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة �� - الحــد الموضــو��

� التعل�م. � الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم�� � تحس��
المنهاج وعلاقته ��

� المدارس الثان��ة الحكوم�ة �محافظة جرش.
�� � ي: تقت� الدراسة ع� المعلم�� - الحد ال���

� محافظة جرش.
: المدارس الحكوم�ة الثان��ة �� �

- الحد الم�ا��
: تم تطبيق هذە الدراسة خلال العام الدرا�� 2017�2018. �

- الحد الزما��

مصطلحات الدراسة:
�ستد�� الدراسة التع��ف �المصطلحات التال�ة

تــب  � مواقــف معينــة وت��
� تحقــق مــا هــو متوقــع �� - الــدور: هو"مجموعــة مــن الأ�شــطة المرت�طــة أو الأطــر الســلوك�ة الــ��

 (139 :2001 ، � الموافق المختلفة" (مر��
ع� الأدوار إم�ان�ة الت�بؤ �سلوك الفرد ��

���ــة  � �افــة المجــالات والتعلم�ــة وال��
- مديــر المدرســة: الرئ�ــس التنف�ــذي المســؤول عــن �افــة أ�شــطة المدرســة ��

(22 :2013 ، � عق���
والأ�شطة المدرس�ة والشؤون الفن�ة والادار�ة والمال�ة"(وص��

� تهيؤهــا المدرســة لمســاعدة الطل�ــة عــ� �لــ�غ الثقافــات التعل�م�ــة إ�  ات المخططــة الــ�� - المنهــاج: وهــو جميــع الخــ��
أق� درجة تمكنه منها قدراته. (القضاة وآخرون، 2013: 28).
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� ادارة المنهــاج اجرائ�ــا: �أنهــا قــدرة مديــري المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة �محافظــة جــرش 
- دور مديــري المــدارس ��

��ــة  � لتنف�ــذ محتــوى ال�تــب المدرســ�ة المقــررة مــن ق�ــل وزارة ال�� اف والمتا�عــة وتوج�ــه جهــود المعلمــ�� عــ� الإ��
هــم عــ� اســتخدام الطــرق الحديثــة التنف�ــذ والتق��ــم  � ات�ج�ات والوســائل المناســ�ة، وتحف�� والتعل�ــم �اســتخدام الاســ��

 لتحقيق الأهداف والذي �قاس �الدرجة ال�ل�ة علة المق�اس المعدة لذلك.
�
سع�ا

� فعال�ــة 
� تؤثــر �� �ــة المصاح�ــة لعمل�ــة التعلــم والــ�� - ب�ئــة التعل�ــم: تعــرف �أنهــا جميــع العوامــل والظــروف الماد�ــة وال���

. � التعلم و�عته لدى المتعلم��
� عــ� الاداة  � ســ�حصل عليهــا مــن اجا�ــات المعلمــ�� - مســتوى تحســن الب�ئــة التعل�م�ــة اجرائ�ــا: �أنهــا التقديــرات الــ��

المعدة لذلك.
الط��قة والاجراءات 

، مــن ح�ــث منهــج الدراســة، ووصــف مجتمعهــا،  � � ات�عهــا ال�احثــ��  مفصــً� للإجــراءات الــ��
�
     ي�نــاول هــذا الجــزء وصفــا

ثم تحد�د عي�تها، وعرض إجراءات الدراسة.

منهج الدراسة: 
� المســ�� الارت�ــا�� ولــذي �عــد مناســ�ا لتحقيــق اهــداف 

� هــذە الدراســة هــو المنهــج الوصــ��
     المنهــج المســتخدم ��

هذە الدراسة. 

مجتمع الدراسة
��ــة والتعل�ــم محافظــة جــرش  � مدي��ــة ال��

    تكــوّن مجتمــع الدراســة مــن جميــع معلــ�� المــدارس الثان��ــة الحكومّ�ــة ��
 و(858) معلمة وفق لمدي��ة 

�
 ومعلمة، منهم (560) معلما

�
ّ 2017�2018، وال�الغ عددهم (1418) معلما للعام الدرا��

� محافظة جرش. 
��ة والتعل�م �� ال��

عينة الدراسة:
 ومعلمــة، تــم اخت�ارهــم �الط��قــة العشــوائ�ة ال�ســ�طة، ح�ــث تــم إجــراء 

�
  تكوّنــت عينــة الدراســة مــن (330) معلمــا

جعة الصالحة للتحل�ل ال�الغ عددها (315) اس��انة والجدول (1) يوضّح توزع  � للاس��انات المس��
التحل�ل الإحصا��

اتها  لمتغ��
�
أفراد العينة ت�عا

جدول (1)
ات الدراسة توزع أفراد العينة حسب متغ��

٦
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أداة الدراسة 
   تم تط��ر اداة الدراسة �عد الرج�ع إ� الأدب النظري والدراسات السا�قة مثل دراسة السواركة (2016)، ودراسة 
� همــا: الجــزء الاول �ق�ــس دور مديــري  هونــج وفــا� (Huang & Fraser,2009) وتكونــت أداة الدراســة مــن جزئيــ��
� إدارة المنهاج، وتكونت من(37) فقرة، تم توز�عها ع� (5) مجالات 

� محافظة جرش ��
المدارس الثان��ة الحكوم�ة ��

: دور  �
: المجــال الأول: دور المديــر وال�تــاب المــدر�� المقــرر تكــون مــن (7) فقــرات، المجــال الثــا�� عــ� النحــو التــا��

� أطــار 
المديــر وطــرق تدر�ــس المنهــاج، تكــون مــن (7) فقــرات. المجــال الثالــث: دور المديــر والوســائل التعل�م�ــة ��

� أطار لمنهاج، تكون من (8) فقرات. المجال 
المنهاج، تكون من (6) فقرات. المجال الرابع: دور المدير والأ�شطة ��

: �ق�ــس مســتوى تحســن الب�ئــة التعل�م�ــة تكونــت  �
الخامــس: دور المديــر والتق��ــم تكــون مــن (9) فقــرات. الجــزء الثــا��

: المجال الاول: التخط�ط للموقف التدر�س، يتكون من (5)  � ع� النحو التا�� من (19) فقرة تم توز�عها ع� مجال��
: تنف�ذ الموقف التدر�س، يتكون من (14) فقرات. �

فقرات. المجال الثا��
صدق وث�ات أداة الدراسة:

تــم عرضهــا عــ� مجموعــة مــن اعضــاء هيئــة      وللتأ�ــد مــن صــدق ووضــ�ح فقــرات اداة الدراســة �جزئيهــا، فقــد 
، وتــم  � � الجامعــات الاردن�ــة و�لــغ عددهــم (10) مح�مــ��

���ــة، والذيــن �عملــون �� � مجــال الادارة ال��
�� � التدر�ــس ال�احثــ��

حــة. وللتأ�ــد مــن ث�ــات الاداة �جزئيهــا، فقــد تــم اســتخدام معامــل الث�ــات  � إجــراء التعد�ــلات المق��
الأخــذ �ملاحظاتهــم ��

كرون�اخ ألفاCronbach Alpha)). و�وضح الجدول (2) ذلك. 
جدول (2)

معامل الا�ساق الداخ�� كرون�اخ الفا 

� �مكــن القبــول  و�لاحــظ مــن الجــدول (2) أن جميــع ق�ــم مجــالات اداة الدراســة جزأيهــا قــد تجــاوزت الحــدود الدن�ــا والــ��
� التعامل مع الب�انات إحصائ�ا و�� (0,60).

بها للاستمرار ��
مع�ار تصحيح أداة الدراسة:

� درجاتــه   تــم اعتمــاد ســلم ل�كــرت الخمــا�� لتصحيــح أدة الدراســة، ب�عطــاء �ل فقــرة مــن فقراتهــا درجــة واحــدة مــن بــ��
ة، موافــق �درجــة متوســطة، موافــق �درجــة قل�لــة، موافــق  ة جــدا، موافــق �درجــة كبــ�� الخمــس (موافــق �درجــة كبــ��
� التعامل مع النتائج فقد تم 

ت�ب، ولتحقيق قدرة أ��� ��  (5، 4، 3، 2، 1) ع� ال��
�
�درجة قل�لة جدا) و�� تمثل رقم�ا

� وفقــا للمعادلــة الات�ــة: الق�مــة العل�ــا لل�د�ــل -الق�مــة الدن�ــا لل�د�ــل ÷ عــدد 
تح��ــل ســلم الإجا�ــة الخمــا�� ا� ثــلا��

: مــن 1.00-2.33 قل�لــة. ومــن  المســت��ات =5-1÷3= 1,33 و�ذلــك �كــون تصحيــح اداة الدراســة عــ� النحــو التــا��
ة. 2.34-3.67 متوسطة. من 3.68-5.00 كب��
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ات الدراسة  متغ��
� ادارة المنهاج.

المتغ�� المستقل: دور مديري المدارس الثان��ة الحكوم�ة ��
ات المستقلة الوس�طة: المتغ��

.( الج�س: وله فئتان ( ذكر، ان��
: وله مست��ان  ( ��الور�وس فأقل، أع� من ��الور�وس). المؤهل العم��
ة: ولها مست��ان ( 10 سنوات فأقل، أ��� من 10 سنوات). سنوات الخ��

� الب�ئة التعلم�ة. المتغ�� التابع : مستوى تحس��

عرض ومناقشة نتائج الدراسة:
� إدارة المنهــاج مــن 

� محافظــة جــرش ��
النتائــج المتعلقــة �الســؤال الأول "مــا دور مديــري المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة ��

؟ � وجهة نظر المعلم��
مديــري  لــدور  المع�ار�ــة  والانحرافــات  الحســاب�ة  المتوســطات  اســتخراج  تــم  الســؤال  هــذا  عــن  للإجا�ــة   
، والجــدول (3) أدنــاە يوضــح  � � إدارة المنهــاج مــن وجهــة نظــر المعلمــ��

� محافظــة جــرش ��
المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة ��

ذلك.
جدول (3)

� إدارة 
� محافظــة جــرش ��

المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة لــدور مديــري المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة ��
 وفق متوسطاتها الحساب�ة 

�
المنهاج مرت�ة تنازل�ا

� (3,59– (4.19، ح�ث جاء دور المدير  � الجدول (3) أن المتوسطات الحساب�ة قد تراوحت ما ب��
� النتائج ��        يب��

ة، ب�نما جاء دور  � �لغ (4.19) و�درجة ممارسة كب�� ت�ب الأول �أع� متوسط حسا�� � ال��
وال�تاب المدر�� المقرر ��

� �لغ (3.67) و�درجة ممارسة متوسطة، و�لغ  ، و�متوسط حسا�� ت�ب الأخ�� � ال��
� إطار المنهاج ��

المدير والأ�شطة ��
 �

ة. وقد �عود الس�ب �� � إدارة المنهاج ��ل(4.02) و�درجة ممارسة كب��
� لدور مديري المدارس �� المتوسط الحسا��

� مفهومــه الواســع 
ذلــك لأهم�ــة المرحلــة الثان��ــة �ال�ســ�ة للطــلاب ممــا جعــل مديــر المدرســة يركــز عــ� ادارة المنهــاج ��

ة. وقد اختلفت هذە الن��جة مع دراسة السواركة (2016). و�درجة كب��
الحســاب�ة  المتوســطات  حســاب  تــم  وقــد  الدراســة  مجــالات  مــن  مجــال  لــ�ل  النتائــج  وتفســ��  مناقشــة  �ــ��  وف�مــا 
والانحرافــات المع�ار�ــة لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة عــ� فقــرات �ل مجــال عــ� حــدة، ح�ــث �انــت عــ� النحــو 

: التا��
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المجال الأول: دور المدير وال�تاب المدر�� المقرر
جدول (4)

 
�
المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة للفقــرات مجــال دور المديــر وال�تــاب المــدر�� المقــرر مرت�ــة تنازل�ــا

وفق متوسطاتها الحساب�ة 

� تنــص  � (3.74-4.45)، ح�ــث جــاءت الفقــرة (1) والــ�� � الجــدول (4) ان المتوســطات الحســاب�ة قــد تراوحــت مــا بــ�� يبــ��
 �

�� " � �دا�ــة العــام الــدرا��
ع�"�حــرص المديــر عــ� التأ�ــد مــن اســتلام جميــع الطل�ــة ل�ســختهم مــن ال�تــب المدرســ�ة ��

� ملاحظاتهم 
�� � � �لغ (4.45)، ب�نما جاءت الفقرة (2) ونصها "يناقش المدير العلم�� ت�ب الأول، و�متوسط حسا�� ال��

� لــدور المديــر  � �لــغ (3.74). و�لــغ المتوســط الحســا�� ، و�متوســط حســا�� ت�ــب الأخــ�� " �ال�� حــول ال�تــاب المــدر��
� ذلــك إ� و�� مديــري المــدارس الثان��ــة الحكوم�ــة 

وال�تــاب المــدر�� المقــرر ��ل (4.19). وقــد �عــود الســ�ب ��
�محافظــة جــرش لأهم�ــة المنهــاج ومــا �حت��ــه مــن أهــداف ومحتــوى ومكونــات، وحــرص المديــر �ــأن �حصــل �ل طالــب 
��ــة والتعل�ــم عــ� انتظــام الدراســة مــن اليــوم  عــ� ال�تــاب المــدر�� المقــرر، ن��جــة للتعل�مــات الصــادرة مــن وزارة ال��
� �ــدي الطل�ــة، �ــم أن ال�تــاب  � توفــر ال�تــب بــ��

الــدرا�� الأول مــن العــام، وحــ�� تكــون هنــاك دراســة فاعلــة فإنــه ي��ــ��
� امتحان الثان��ة العامة 

� تنف�ذ الخطوط الع��ضة للمنهاج، �ما أن الطل�ة ��
� �متل�ها المعلم �� المدر�� هو الأداة ال��

� نصهــا "  � المجــال الأول الــ��
� ال�تــاب المــدر�� و�فــ� ذلــك حصــول الفقــرة الأو� ��

مطالبــون �المعلومــات الــواردة ��
" عــ�  � �دا�ــة العــام الــدرا��

�حــرص المديــر عــ� التأ�ــد مــن اســتلام جميــع الطل�ــة ل�ســختهم مــن ال�تــب المدرســ�ة ��
ة. وقد اختلفت هذە الن��جة مع دراسة السواركة (2016). ت�ب الأول �درجة كب�� ال��

۹
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: دور المدير وطرق تدر�س المنهاج �
المجال الثا��
جدول (5)

 
�
المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة للفقــرات مجــال دور المديــر وطــرق تدر�ــس المنهــاج مرت�ــة تنازل�ــا

وفق متوسطاتها الحساب�ة  

 � � (3.82-4.13)، ح�ــث جــاءت الفقــرة (8) والــ�� � الجــدول (5) ان المتوســطات الحســاب�ة قــد تراوحــت مــا بــ��       يبــ��
 � ت�ب الأول و�متوســط حســا�� � ال��

� لاســتخدام الطرق المناســ�ة لتدر�س موادهم" �� تنص ع�"يوجه المدير المعلم��
�لــغ (4.13)، ب�نمــا جــاءت الفقــرة (11) ونصهــا "�حــرص المديــر عــ� تزو�ــد مكت�ــة المدرســة �مراجــع ومصــادر حديثــة 
� لدور المدير وطرق تدر�س  � �لغ (3.82). و�لغ المتوسط الحسا�� ت�ب الأخ�� و�متوسط حسا�� خاصة �المنهاج" �ال��
� ذلــك إ� و�� مديــري المــدارس الحكوم�ــة الثان��ــة �أهم�ــة طــرق التدر�ــس 

المنهــاج ��ل (4.02). وقــد �عــود الســ�ب ��
المنهاج، وأن ت�ناسب تلك الطرق مع قدرات الطلاب لتحقيق فهم للمادة التعل�م�ة، و�ف� ذلك حصول الفقرة (8) 
ة.وقــد  كب�� و�درجــة  الاول  ت�ــب  ال�� موادهم"عــ�  لتدر�ــس  المناســ�ة  الطــرق  لاســتخدام   � المعلمــ�� المديــر  "يوجــه 

اختلفت هذە الن��جة مع دراسة السواركة (2016).
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� إطار المنهاج
المجال الثالث: دور المدير والوسائل التعل�م�ة ��

جدول (6)
� إطــار 

المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة للفقــرات المتعلقــة �مجــال دور المديــر والوســائل التعل�م�ــة ��
 وفق متوسطاتها الحساب�ة 

�
المنهاج مرت�ة تنازل�ا

 � � (3,51 – 3,67)، ح�ث جاءت الفقرة (15) وال�� � الجدول (6) ان المتوسطات الحساب�ة قد تراوحت ما ب��       يب��
ت�ــب الأول و�متوســط  � ال��

تنــص ع�"�حــرص المديــر عــ� توفــ�� الوســائل التعل�م�ــة ذات الصلــة �المــواد المختلفــة" ��
� �لغ (3.67)، ب�نما جاءت الفقرة (19) ونصها "يزود المدير المكت�ة المدرس�ة �المصادر والمراجع ذات الصلة  حسا��
� لدور المدير والوســائل  � �لغ (3.51). و�لغ المتوســط الحســا�� ت�ب الأخ�� و�متوســط حســا�� �الوســائل التعل�م�ة" �ال��
� والاهتمام ف�ه  ك�� � ذلك إ� ان المرحلة الثان��ة �كون ال��

� إطار المنهاج ��ل (3.95). وقد �عود الس�ب ��
التعل�م�ة ��

� نها�ــة المرحلــة، 
اعــ� محتــوى ال�تــاب المــدر�� المقــرر فقــط �مــادة للتعلــم لأنــه هــو الــذي �حــدد مصــ�� الطالــب ��

� هــذا المجــال �درجــة اقــل مــن المجــالات الاخــرى. وقــد اتفقــت هــذە الن��جــة مــع دراســة 
ولهــذا �ان دور المديــر ��

السواركة (2016).
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� إطار المنهاج
المجال الرابع: دور المدير والأ�شطة ��

جدول (7)
� إطــار المنهــاج 

المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة للفقــرات المتعلقــة �مجــال دور المديــر والأ�شــطة ��
 وفق متوسطاتها الحساب�ة  

�
مرت�ة تنازل�ا

    
� تنص  � (3.67-3.54)، ح�ث جاءت الفقرة (28) وال�� � الجدول (7) ان المتوسطات الحساب�ة قد تراوحت ما ب��   يب��
� �لغ (3.67)، ب�نما  ت�ب الأول و�متوســط حســا�� � ال��

� والطل�ة ع� الماركة �الأ�شــطة" �� � المدير للمعلم�� ع�"تحف��
ت�ــب  � مكت�ــة المدرســة" �ال��

جــاءت الفقــرة (26) ونصهــا "يوفــر المديــر المصــادر والمراجــع ذات الصلــة �الأ�شــطة ��
� إطار لمنهاج ��ل (3.62). 

� لدور المدير والأ�شــطة �� � �لغ (3.54). و�لغ المتوســط الحســا�� الأخ�� و�متوســط حســا��
� ذلــك إ� عــدم توفــر ب�ئــة �ســاعد عــ� إقامــة أ�شــطة تعل�م�ــة ســواء �انــت أ�شــطة تعل�م�ــة صف�ــة، 

وقــد �عــود الســ�ب ��
� هــذە المرحلــة كــون اهتمامهــم ينصــب عــ� التحص�ــل مــن 

أو أ�شــطة تعل�م�ــة لا صف�ــة ونــادرا مــا ينخــرط الطل�ــة ��
� ع� ال�تاب المدر�� لتحقيق اهدافهم. وقد اتفقت هذە الن��جة مع دراسة السواركة (2016). ك�� خلال ال��
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المجال الخامس: دور المدير والتق��م
جدول (8)

 وفــق 
�
المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة للفقــرات المتعلقــة �مجــال دور المديــر والتق��ــم مرت�ــة تنازل�ــا

متوسطاتها الحساب�ة وفق متوسطاتها الحساب�ة 

 � � (3.71-4.17)، ح�ــث جــاءت الفقــرة (31) والــ�� � الجــدول (8) ان المتوســطات الحســاب�ة قــد تراوحــت مــا بــ��       يبــ��
� �لغ (4.17)، ب�نما جاءت الفقرة  ت�ب الأول و�متوسط حسا�� � ال��

تنص ع�"يتابع المدير سجلات تق��م الطل�ة." ��
ت�ــب  اثــراء المكت�ــة المدرســ�ة �المراجــع والمصــادر ذات الصلــة �التق��ــم" �ال�� (35) ونصهــا "�حــرص المديــر عــ� 
� لدور المدير والتق��م ��ل (4.02). وقد �عود الس�ب  � �لغ (3.71). و�لغ المتوسط الحسا�� الأخ�� و�متوسط حسا��
ــم الطل�ــة، ودرجــة كفــاءة 

�
� ذلــك لأهم�ــة الامتحانــات المدرســ�ة ومــا تمثلــه مــن ط��قــة أساســ�ة لق�ــاس درجــة تعل

��
، وعــ� مراحــل التق��ــم المختلفــة، �مــا أن التغذ�ــة الراجعــة مــن أول�ــاء أمــور الطل�ــة عــن  � طــوال العــام الــدرا�� المعلمــ��

نتائج أبنائهم، �ستد�� من المدير الاهتمام �عمل�ة التق��م.
؟ � � الذي ينص ع�: ما مستوى تحسن الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم��

النتائج المتعلقة �السؤال الثا��
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الب�ئــة  تحســن  لمســتوى  المع�ار�ــة  والانحرافــات  الحســاب�ة  المتوســطات  اســتخراج  تــم  الســؤال  هــذا  عــن  للإجا�ــة 
، والجدول أدناە يوضح ذلك. � التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم��

جدول (9)
متوســطاتها  وفــق   

�
تنازل�ــا التعل�م�ــة مرت�ــة  الب�ئــة  لمســتوى تحســن  المع�ار�ــة  الحســاب�ة والانحرافــات  المتوســطات 

الحساب�ة 

� (3.74-3.82)، ح�ــث جــاء تنف�ــذ الموقــف التدر�ــ��  � الجــدول (9) أن المتوســطات الحســاب�ة قــد تراوحــت مــا بــ�� يبــ��
 ، ت�ــب الأخــ�� � ال��

� �لــغ (3.82)، ب�نمــا جــاء التخط�ــط للموقــف التدر�ــ�� �� ت�ــب الأول، �أعــ� متوســط حســا�� � ال��
��

 (3.80) ��ل  التعل�م�ــة  الب�ئــة   � تحســ��  �
�� المديــر  لــدور   � الحســا�� المتوســط  و�لــغ   ،(3.74) �لــغ   � و�متوســط حســا��

والخطــط  اليوم�ــة)  (الخطــة  اليــو��  للتحضــ��  المــدارس  مديــري  متا�عــة  أن  إ�  ذلــك  �عــزى  وقــد   . كبــ�� و�مســتوى 
� ذلــك وكذلــك مســاءلة 

ە �� � حــال تقصــ��
الفصل�ــة أو الســن��ة مســتمر عــ� مــدار العــام الــدرا�� وتتــم مســاءلة المعلــم ��

� حضــور الحصــص ومتا�عــة أداء المعلــم والملاحظــات الــواردة مــن 
� حــال المتا�عــة، اضافــة ا� دور المديــر ��

المديــر ��
ف عل�ه وأول�اء الأمور. ق�ل الم��

وقــد تــم حســاب المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة عــ� فقــرات �ل مجــال 
: ع� حدة، ح�ث �انت ع� النحو التا��

المجال الاول: التخط�ط للموقف التدر���
جدول (10)

 
�
المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة لفقــرات المتعلقــة �مجــال التخط�ــط للموقــف التدر�ــ�� مرت�ــة تنازل�ــا

وفق متوسطاتها الحساب�ة
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� تنص  � (3.62-3.88)، ح�ث جاءت الفقرة (1) وال�� � الجدول (10) أن المتوسطات الحساب�ة قد تراوحت ما ب�� يب��
� �لغ (3.88)،  ت�ب الأول، و�متوسط حسا�� � ال��

� ع� تنف�ذ الخطة الفصل�ة" ��
ع�"حسّن مدير المدرسة من مقدر��

� ع� اخت�ار الا�شطة والاسال�ب والوسائل 
� مقدر�� � تحس��

ب�نما جاءت الفقرة (3) ونصها "ساهم مدير المدرسة ��
� للتخط�ــط للموقــف التدر�ــ��  � �لــغ (3.62). و�لــغ المتوســط الحســا�� ، و�متوســط حســا�� ت�ــب الأخــ�� التعل�م�ــة" �ال��
� التخط�ط للتدر�س من خلال 

��ل (3.74). وقد �عزى ذلك إ� أن ادوار المدير المختلفة تنعكس ع� أداء المعلم ��
ف مق�ــم ومــن خــلال متا�عــة أداء المعلــم وأبــراز الملاحظــات ومتا�عتــه ف�مــا يتعلــق بهــا، �المرت�ــة  ممارســة دورە �مــ��

� للتخط�ط للموقف التدر��� ��ل (3.74). � �لغ (3.62). و�لغ المتوسط الحسا�� ة و�متوسط حسا�� الأخ��

: تنف�ذ الموقف التدر��� �
المجال الثا��

جدول (11)
 
�
المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة لفقرات المتعلقة �مجال تنف�ذ الموقف التدر��� مرت�ة تنازل�ا

� إطار المنهاج
المجال الرابع: دور المدير والأ�شطة ��

جدول (7)
� إطــار المنهــاج 

المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة للفقــرات المتعلقــة �مجــال دور المديــر والأ�شــطة ��
 وفق متوسطاتها الحساب�ة  

�
مرت�ة تنازل�ا

    
� تنص  � (3.67-3.54)، ح�ث جاءت الفقرة (28) وال�� � الجدول (7) ان المتوسطات الحساب�ة قد تراوحت ما ب��   يب��
� �لغ (3.67)، ب�نما  ت�ب الأول و�متوســط حســا�� � ال��

� والطل�ة ع� الماركة �الأ�شــطة" �� � المدير للمعلم�� ع�"تحف��
ت�ــب  � مكت�ــة المدرســة" �ال��

جــاءت الفقــرة (26) ونصهــا "يوفــر المديــر المصــادر والمراجــع ذات الصلــة �الأ�شــطة ��
� إطار لمنهاج ��ل (3.62). 

� لدور المدير والأ�شــطة �� � �لغ (3.54). و�لغ المتوســط الحســا�� الأخ�� و�متوســط حســا��
� ذلــك إ� عــدم توفــر ب�ئــة �ســاعد عــ� إقامــة أ�شــطة تعل�م�ــة ســواء �انــت أ�شــطة تعل�م�ــة صف�ــة، 

وقــد �عــود الســ�ب ��
� هــذە المرحلــة كــون اهتمامهــم ينصــب عــ� التحص�ــل مــن 

أو أ�شــطة تعل�م�ــة لا صف�ــة ونــادرا مــا ينخــرط الطل�ــة ��
� ع� ال�تاب المدر�� لتحقيق اهدافهم. وقد اتفقت هذە الن��جة مع دراسة السواركة (2016). ك�� خلال ال��
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 � � (3.70-3.91)، ح�ــث جــاءت الفقــرة (16) والــ�� � الجــدول (11) ان المتوســطات الحســاب�ة قــد تراوحــت مــا بــ�� يبــ��
 � ت�ــب الأول و�متوســط حســا�� � ال��

� ادارة الصــف وض�طــه" ��
�� �

� تط��ــر مهــارا��
� مديــر المدرســة ��

تنــص ع�"ســاعد��
ت�ــب  � عــ� توظ�ــف نتائــج التق��ــم" �ال��

�لــغ (3.91)، ب�نمــا جــاءت الفقــرة (15) ونصهــا "طــور مديــر المدرســة مقــدر��
� لتنف�ذ الموقف التدر��� ��ل (3.82). وقد �عزى ذلك  � �لغ (3.70). و�لغ المتوسط الحسا�� الأخ�� و�متوسط حسا��
تفاديهــا  عــ�  المعلــم ح��صــا  �كــون  و�التــا��  بهــا،  المعلــم  يــزود   � والــ�� التدر�ــس،  تنف�ــذ  عــ�  المديــر  إ� ملاحظــات 
� للــدورات �التعــاون  � ت�ســ�ب المعلمــ��

� نقــاط الضعــف لد�ــه لتح��لهــا إ� نقــاط قــوة اضافــة إ� دور المديــر �� وتحســ��
��ة والتعل�م. � مدي��ة ال��

اف �� مع قسم الإ��
� دور مديــري  الســؤال الثالــث: هــل هنــاك علاقــة ارت�اط�ــة ذات دلالــة إحصائ�ــة عنــد مســتوى الدلالــة (α≤0,01) بــ��

؟  � � الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم�� � إدارة المنهاج ومستوى تحس��
المدارس ��

� إدارة المنهــاج ومســتوى 
� دور مــدراء المــدارس �� ســون بــ�� للإجا�ــة عــن هــذا الســؤال تــم اســتخراج معامــل ارت�ــاط ب��

، والجدول (12) يوضح ذلك. � تحسن الب�ئة التعل�م�ة من وجهة نظر المعلم��
جدول (12)

� إدارة المنهــاج ومســتوى تحســن الب�ئــة التعل�م�ــة مــن 
� دور مــدراء المــدارس �� ســون للعلاقــة بــ�� معامــل ارت�ــاط ب��

� وجهة نظر المعلم��
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(0,05≥α) دالة إحصائ�ا عند مستوى الدلالة **
� إدارة المنهــاج ومســتوى 

� دور مديــري المــدارس �� � مــن الجــدول (12) وجــود علاقــة ا�جاب�ــة دالــة إحصائ�ــا بــ��  ي�بــ��
. وقــد �عــزى ذلــك إ� أن ادوار المديــر إذا مارســها عــ� أحســن صــورة  � � الب�ئــة التعل�م�ــة مــن وجهــة نظــر المعلمــ�� تحســ��
لا �ــد أن تنعكــس ا�جا�ــا عــ� الب�ئــة التعل�م�ــة التعلم�ــة تخط�طــا وتنف�ــذا فــ�� �المحصلــة تحســن مــن مقــدرة المعلــم عــ� 

التخط�ط للتدر�س وتنف�ذە.
� متوســطات إجا�ــات أفــراد  الســؤال الرابــع: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائ�ــة عنــد مســتوى الدلالــة (α≤0,05) بــ��
ات الدراســة (الج�ــس، والمؤهــل  � إدارة المنهــاج تعــزى لمتغــ��

� تقديرهــم لــدور مديــري المــدارس ��
عينــة الدراســة ��

ة)؟ ، والخ�� العل��
 �

 للإجا�ــة عــن هــذا الســؤال تــم اســتخراج المتوســطات الحســاب�ة والانحرافــات المع�ار�ــة لــدور مديــري المــدارس ��
� المتوســطات  بــ�� ة، ولب�ــان الفــروق الإحصائ�ــة  ، والخــ�� ات الج�ــس، والمؤهــل العلــ�� إدارة المنهــاج حســب متغــ��

الحساب�ة تم استخدام اخت�ار "ت"، والجداول أدناە توضح ذلك.
أ: الج�س

جدول (13)
إدارة   �

�� المــدارس  مديــري  دور  عــ�  الج�ــس  لأثــر  "ت"  واخت�ــار  المع�ار�ــة  والانحرافــات  الحســاب�ة  المتوســطات 
المنهاج 

 �
� جميــع المجــالات و��

� مــن الجــدول (13) وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائ�ــة (α≤0,05) تعــزى لأثــر الج�ــس �� ي�بــ��
امــا مــن  � � تعــد أ�ــ�� ال�� الدرجــة ال�ل�ــة، وجــاءت الفــروق لصالــح الإنــاث. وقــد �عــزى ذلــك إ� طب�عــة مــدارس الإنــاث الــ��
الض�ــط  الــذي يركــز عــ�  المجتمــع  ذلــك إ� طب�عــة  �عــزى  للتدر�ــس والتنف�ــذ وقــد  التخط�ــط   �

الذكــور �� مــدارس 
الاجتما�� لدى الإناث أ��� من الذكور.
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جدول (14)
� إدارة 

ة ع� دور مديري المدارس �� المتوســطات الحســاب�ة والانحرافات المع�ار�ة واخت�ار "ت" لأثر ســنوات الخ��
المنهاج

� جميــع المجــالات 
ة �� � مــن الجــدول (14) وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائ�ــة (α≤0,05) تعــزى لأثــر ســنوات الخــ�� ي�بــ��

� الدرجة ال�ل�ة �اس�ثناء مجال دور المدير وال�تاب المدر�� المقرر، وجاءت الفروق لصالح (10) سنوات فأقل. 
و��

 � ة (10) ســنوات فأقــل يتــم متا�عتهــم مــن ق�ــل مديــري المــدارس أ�ــ�� مــن المعلمــ�� وقــد �عــزى ذلــك إ� أن أصحــاب الخــ��
� حضــور الحصــص 

ة الأقــل �حاجــة إ� متا�عــة �� ة الأعــ� وذلــك لاعتقــاد المدي��ــن بــ�ن أصحــاب الخــ�� اصحــاب الخــ��
� مجــال التعل�ــم و�حتاجــون إ� التوج�ــه 

ة �� � الخــ�� والتخط�ــط والتنف�ــذ وطــرق التدر�ــس والتق��ــم أ�ــ�� كونهــم حديــ��
اتهم وتصبح أ��� نضجا. والدعم والمساندة ح�� ت��لور خ��
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ج: المؤهل العل��
جدول (15)

� إدارة 
المتوســطات الحســاب�ة والانحرافات المع�ار�ة واخت�ار "ت" لأثر المؤهل العل�� ع� دور مديري المدارس ��

المنهاج

� جميــع المجــالات 
� مــن الجــدول (15) وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائ�ــة (α≤0,05) تعــزى لأثــر المؤهــل العلــ�� �� ي�بــ��

� إطــار المنهــاج، وجــاءت الفــروق لصالــح ��الور�ــوس. وقــد 
� الدرجــة ال�ل�ــة �اســ�ثناء مجــال دور المديــر والأ�شــطة ��

و��
� الجامعــات لممارســة 

� مســل��ا (ت����ــا) �� � المرحلــة الثان��ــة غــ�� مؤهلــ��
�عــزى ذلــك إ� أن حملــة ال��الور�ــوس ��

والتق��ــم  التدر�ــس   �
اتهــم �� مــن خ�� يوجههــم و�حســن  لديهــم كونــه  المدرســة  يتعاظــم دور مديــر  و�التــا��  التعل�ــم 

والتخط�ط والتنف�ذ.

التوص�ات:
� ضوء النتائج خرجت الدراسة �التوص�ات الآت�ة:

��
� إدارة المنهــاج 

� الأ�شــطة والوســائل التعل�م�ــة واهميتهــا ��
� عقــد دورات تدر���ــة لمديــري المــدارس ��

1. الاســتمرار ��
وتنف�ذە.

. ات�ج�ات التق��م لل�تاب المدر�� � طرائق التدر�س واس��
2. تع��ز دور مديري المدارس ��

� ادارة الب�ئة التعل�م�ة التعلم�ة (التخط�ط والتنف�ذ).
3. تع��ز دور مديري المدارس ��

� تنف�ذ المنهاج وتقي�مه وتط��رە.
4. اجراء الم��د من الدراسات حول دور مديري المدارس ��
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