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Abstract 

This study aimed to examine the role of School Principals in Employing E-learning in 
Arab School within the Green Line, and the effect of demographic variable (gender, degree, and 
years of experience) on the principal's role. A randomly chosen sample size of 380 teachers 
participated in this study. A questionnaire was used to collect data, the study used survey 
methodology. Results indicated a high level overall for the role of School Principals in 
Employing E-learning in Arab Schools, yet no significance difference at the (α=0.05) level for 
Employing E-learning in Arab School that can be attributed to the variables (gender, degree, 
and years of experience).  
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 الملخص 

المدارس  علىالتعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت   مديري  الأخصر    دور  الخط  داخل  التعليم    العربية  توظيف  ي 
ف 

ي  
ون  ات  الإلكتر ، ومعرفة أثر متغت  ة(من وجهة نظر المعلمي   ، وسنوات الختر ي ذلك ال  )الجنس، والمؤهل العلمي

. تكونت  دور ف 

وا بالطريقة العشوائية البسيطة. ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الاستبانة معلمًا ومعلمة    380عينة الدراسة من   اختت 
ي توظيف التعليم  

. وأظهرت نتائج الدراسة أن  دور مديري المدارس ف  ي المسحي
لجمع البيانات، واستخدم المنهج الوصف 

ا، ولم تظهر النتائج وجود فروق ذات د  ً ي المدارس العربية جاء كبت 
ي ف 
ون  (  α=0.05)لالة إحصائية عند مستوى الدلالةالإلكتر

، وسنوات   ات )الجنس، والمؤهل العلمي ي تعزى لمتغت 
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

ي تقديرات المعلمي   لدور مديري  هم ف 
ف 

ة(.    الختر

.  : لمفتاحيةالكلمات ا ، مديرو المدارس، المعلمون، المدارس العربية داخل الخط الأخصر  ي
ون   الدور، التعليم الإلكتر
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ات،   ام المتبادل لتبادل الختر
التعليم المدرسي من خلال حوار يمتاز بالانفتاح والفهم والاحتر مؤسسة تربويّة، وتطوير جهاز 

ربط بواسطة أنشطة إثرائية تعليميّة عتر 
ُ
وتقع على مديري المدارس مهمة تطوير برامج متنوّعة تعمل ضمن جهاز التعليم، وت

نت بي   مؤسّسات تربويّة م  بية، وكل ذلك بهدف تنشئة أجيال قادرة  الإنتر امج المموّلة من قِبَل وزارة التر ختلفة إلى جانب التر
 على التعامل مع المصادر المعرفيّة المتنوعة ومواكبة تطورات العصر وتحدياته. 

ا، وهذا التسارع فرض   ً ون بالتغت  الشي    ع والتطور المستمر؛ وقد أصبحت مواكبتها تحديًا كبت  وقد اتسم القرن العشر
المختلفة وأهمها   أنظمتها  المجالات، وتطوير  ي كافة 

ف  المتلاحقة  التطورات  لمسايرة هذه  السعي  الإنسانية  المجتمعات  على 
م التعليمية المختلفة تزويد الطلبة    .(2012النظام التعليمي )أبو زيد،  

ّ
ين على النظ وفرضت متطلبات القرن الحادي والعشر

ا فإن هذه  
ً
ي العقود السابقة، وبشكل أكتر تحديد

ي كانت سائدة ف 
ا جذريًا عن تلك التر

ً
ي تختلف اختلاف

بمجموعة من المهارات التر
ين )الحادي  المتطلبات تفرض على المدارس أن تركز على ما يعرف بمهارات القرن  (.  Herring, et al., 2016والعشر

، حيث أصبحت القيادة التكنولوجية واحدة من المتطلبات   ي المدارس بشكل كبت 
لقد ازدادت أهمية التكنولوجيا ف 

( إلى أن المسؤولي   بحاجة إلى معرفة كيف يمكن للتكنولوجيا أن تعزّز  Schrum, et al., 2011للإدارة الفعّالة، وقد أشار )
م كمضمون ومعرفة وكوسيلة لدعم المناهج الدراسيّة وتطوير المدرسة، حيث إن الطلبة بحاجة إلى الكفايات الرقمية  

ّ
التعل

ي على المدارس توفت  هذه الفرص لهم حتر يجهزوا لأماكن العمل الحديثة
 Esplin, et) للدخول إلى سوق العمل، لذا ينبع 

al., 2018 .) 

ي بشتر الطرق من خلال تأهيل المعلمي   والارتقاء  
ون  يسع المديرون المتنورون تكنولوجيا إلى دمج التعليم الإلكتر

م    للارتقاءبطرق التعليم الحديثة متخذين التكنولوجيا وسيلة  
ّ
 وبالتالىي تطوير مهارات أداءات المتعل

بالأداءات المهنيّة للمعلمي  
ين، وقد أكد داميون وديفي   ) ي القرن الحادي والعشر

ا لمديري المدارس  Damion & Deven, 2021ف  ً ا كبت  ً ( على أن هناك تأثت 
ي تولىي أدوارهم

ي مدارسهم. ال على المعلمي   والطلبة، إذ وجدا أن المديرين مستمرون ف 
 قيادية لإدارة التعليم والتغيت  ف 

ي يعتتر مجتمعًا متطورًا من حيث  
ي الداخل الفلسطيت 

ي ف  التكنولوجيا، ويرتكز على البحوث العلمية  والمجتمع العرنر
ي العالم من  

ين ف  بالدرجة الأولى رغم صغر مساحته الجغرافية، وارتفاع كثافته السكانية، وهو يحتل المرتبة الحادية والعشر
ا المحلىي الإجمالىي  حيث نصيب الفرد من الناتج 

ً
اي الدولىي  لصندوق وفق  (.  ,2019Rakic) مونتت 

كات   الشر تقدم  حيث  التكنولوجية،  بية  التر مجال  ي 
ف  ا  ً تطورًا كبت  يشهد  ي 

الفلسطيت  الداخل  ي 
ف  الخاص  القطاع  إن 

مجة والرياضيات للسوق التجارية، وعلى الرغم من وجود "فجوة رقمية" ملحوظة بي   مكونات   تطبيقات جادة للألعاب والتر
 ل
ا
ي إلا أن هناك قبولً

ي الداخل الفلسطيت 
ة بي   معلمي المدارس الابتدائية  المجتمع ف  م بثقة كبت 

ّ
ي التعليم والتعل

دمج التكنولوجيا ف 
ي )  ي الوسط العرنر

(، وهذا يشت  إلى أن المدارس العربية داخل الخط الأخصر  تست    ,2012Baya'a & Daherوالإعدادية ف 
ي وآ 

ون  ي وموارد التعلم الإلكتر الخاص لتحقيق   ليات دعم الحكومة والقطاع على طريق الاستفادة من برامج التدريب التكنولوجر
  ، ي
ي الداخل الفلسطيت 

اقتصاد قائم على التكنولوجيا العالية والإلمام بالتكنولوجيا، وعلى الرغم من ذلك فإن المدارس العربية ف 
ية المؤهلة   اء الأجهزة والأدوات التقنية، واستقطاب الكوادر البشر انيات المخصصة لشر تواجه العديد من التحديات منها: المت  
ي المدرسيّة لزيادة عدد الصفوف، بالإضافة إلى انخفاض عدد الساعات  

ي المبان 
انية المخصصة للتوسع ف  المساندة، وكذلك المت  

ارس غت  العربية، الأمر الذي لا يتيح الفرصة للطلبة للحصول على التعليم ذي المعت  المتسّم المخصصة للدراسة مقارنة بالمد 
بية لا تتم بطريقة منظمة لتكون  بالجودة، كما  ي وزارة التر

قة بالبنية التحتيّة الماديّة ف 
ّ
أن عمليّة جمع وتحليل المعلومات المتعل

ي 
ون  Haj-) دالة لرصد القوى نحو التقدم وسد الفجوات، مما يسبب افتقار المدارس العربية لأسس منظومة التعليم الإلكتر

2021et al.,Yihya,   .) 

ي دراسة قامت بها منظمة  
ي الموارد الماديّة يؤثر    (TALIS)تاليس  وف 

أكد مديرو المدارس على أن النقص الحاصل ف 
يائية، ووسائط التعليم الرقمية،   : نقص مساحات التعليم الفت   ي

ل هذا النقص بالآنر
ّ
م الطلبة، ويتمث

ّ
بشكل مباسرر على جودة تعل

نت والموارد المكتبيّة المحوسبة   م المقدمة والبنية التحتية التقنيّة، وتقييد الوصول للإنتر
ّ
وغت  المحوسبة، ومواد التعليم والتعل

ي الموارد يؤدي إلى ضعف قدرة المدرسة على توفت  تعليم جيّد ذي  
 (. Machlof, et al., 2018)   معت  للطلبة، وهذا النقص ف 

 الدراسات السابقة   1.1.1

ي  توصل الباحثان إلى عدة دراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، وفيما  
يلىي عرض لها وفق تسلسلها الزمت 

 من الأقدم للأحدث: 
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وي ) المدارس  Goosen &Merwe, 2016أجرى جوسن ومت  ي 
ي ف 
ون  التعلم الإلكتر للكشف عن تطبيق  ( دراسة 

لمنطقة سا ) الدراسة، كما استخدمت الاستبانة  SAالتابعة  ي 
( ف  )الكمي والنوعي المختلط  المنهج  أفريقيا، واعتمد  ( بجنوب 
الدراسة من ) الدراسة، وتكونت عينة  لتحقيق أهداف  اللازمة  البيانات  نتائج  43والمقابلة لجمع  ( مديرًا ومعلمًا، وتوصلت 

ها من الأعمال  الدراسة إلى أن  الإداريي   يستخدمون تكنولوجيا المعلومات   ي إدارتهم من حيث التخطيط، وغت 
والاتصالات ف 

التكنولوجيا   استخدام  على  مقدرتهم  لعدم  أكتر  دعم  إلى  بحاجة  المعلمون  بينما  المختلفة،  العملية  الإدارية  ودعم  لتعزيز 
 التعليميّة التعلميّة. 

( حميد  وأبو  الصرايرة  دراسة  المعلومات  2016وهدفت  تكنولوجيا  نشر  ي 
ف  المدرسية  الإدارة  دور  معرفة  إلى   )

  ، التحليلىي ي 
الوصف  المنهج  استخدام  وتم   الأردن،  ي 

ف  ي  الجنونر المزار  منطقة  ي 
ف  الثانوية  المدارس  مجتمع  ي 

ف  والاتصالات 
ا لمديري المدارس، وتوصلت  74على عينة عدد أفرادها ) واستخدمت الاستبانة أداة لجمع بيانات الدراسة، وطبقت

ً
( مساعد

بدرجة   المدرسة جاء  ي مجتمع 
ف  المعلومات والاتصالات  تكنولوجيا  استخدام  ي نشر 

ف  المدرسية  الإدارة  أن دور  إلى  الدراسة 
خصص على المستوى  ( تعزى لمتغت  التα)  0.05=متوسطة، ولم تظهر النتائج وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  

لصالح   الفروق  إذ كانت  والاتصالات  المعلومات  وتكنولوجيا  المدرسة  مدير  مجال  باستثناء  المجالات  جميع  ي 
ف  الكلىي 

 التخصصات الإنسانية. 

( وشتات  الباري  عبد  م  2019وأجرت 
ّ
التعل توظيف  ي 

ف  الثانويّة  المدارس  مديري  دور  إلى  التعرف  دراسة هدفت   )
، والتخصص،   ات )الجنس، والمؤهل العلمي ي من وجهة نظر المعلمي   بمحافظة العاصمة عمّان، ومعرفة أثر متغت 

ون  الإلكتر
ي ذلك الدور. ول

ة( ف  فة، وعدد سنوات الختر ، وتم  والسلطة المشر ي المسحي
تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصف 

وا بالطريقة العشوائية الطبقية، وأظهرت نتائج الدراسة أن 586استخدام الاستبانة على عينة قوامها ) ( معلمًا ومعلمة، اختت 
ذات دلا فروق  ا، ووجدت 

ً
متوسط ي كان 

ون  الإلكتر التعلم  توظيف  ي 
ف  الثانوية  المدارس  مديري  تقديرات دور  ي 

ف  إحصائية  لة 
فة، ولصالح   ي تعزى لمتغت  الجنس، ولصالح الإناث، ولمتغت  السلطة المشر

ون  ي توظيف التعلم الإلكتر
المعلمي   لدور مديري  هم ف 

ي من  
ة، ولصالح فئتر ، ولم تظهر    5سنوات وأقل من    10إلى    5المدارس الخاصة، ولمتغت  عدد سنوات الختر سنوات على التوالىي

. النتائج و  ي التخصص، والمؤهل العلمي  جود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغت 

ي  المدرسية الإدارة  دور عن الكشف ( دراسة هدفت2019أجرى الفرجات )
ي  توظيف تكنولوجيا  ف 

 العملية التعليم ف 
ي  الخاصة المدارس معلمي  نظر وجهة من التعليمية

استخدم محافظة ف  عمّان،  واستخدمت   المنهج العاصمة   ، ي
الوصف 

معلمًا ومعلمة، أظهرت نتائج الدراسة    74البيانات اللازمة لتحقيق أهداف الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من  الاستبانة لجمع  
 دور

 
ي  الإدارة المدرسية  أن

ي  التعليم تكنولوجيا توظيف ف 
ي  الخاصة المدارس ف 

متوسطة، ولم   العاصمة جاء بدرجة محافظة  ف 
ي 
ي توظيف تظهر النتائج وجود فرق دال إحصائيًا ف 

ي  التعليم  تكنولوجيا دور الإدارة المدرسية ف 
ي  الخاصة المدارس ف 

 محافظة ف 
 المعلمي   تعزى لمتغت  الجنس.  نظر  وجهة العاصمة من

ي تمكي   المعلمي    ( التعرف إلى  2021وهدفت دراسة خصاونة )
ي لواء قصبة إربد ف 

دور مديري المدارس الأساسية ف 
ي ظل  

، كما استخدمت  جائحة كورونا من وجهة نظر المعلمي   لمهارات التعليم عن بُعد ف  ي المسحي
، واستخدم المنهج الوصف 

، وأظهرت نتائج  384الاستبانة لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أهداف الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )
ا
( معلمًا ومعلمة

ي ظل جائحة كورونا جاء متوس
بُعد ف  التعليم عن  ي تمكي   المعلمي   لمهارات 

 دور مديري المدارس ف 
 
ا، وبينت  الدراسة أن

ً
ط

ي تمكينهم لمهارات التعليم عن بُعد تعزى لمتغت  الجنس،  
ي تقديرات المعلمي   لدور مديري  هم ف 

النتائج وجود فرق دال إحصائيا ف 
عزى لمتغت  سنوات  ولصالح الذكور، ولمتغت  المؤهل العلمي لصالح بكالوريوس فأقل، ولم تظهر النتائج فروقا دالة إحصائيا ت

ة.   الختر

ي  2021كما أجرت المبيضي   )
بويات ف  فات التر ( دراسة هدفت التعرف إلى دور مديرات المدارس الحكومية والمشر

ي  
ي العاصمة عمّان. اتبعت الدراسة المنهج الوصف 

ية ف  ي من وجهة نظر معلمات اللغة الإنجلت  
ون  توظيف مهارات التعلم الإلكتر
، وبلغ عدد أفراد العينة ) ية طبقت عليهن استبانة تكونت من )  ( معلمة لغة150المسحي ( فقرة. وقد أظهرت النتائج  30انجلت  

ي جاء بدرجة مرتفعة، ولم تظهر  
ون  ي توظيف مهارات التعلم الإلكتر

بويات ف  فات التر  دور مديرات المدارس الحكومية والمشر
 
أن

لدور مديراتهن والمشر  العينة  أفراد  تقديرات  ي 
التعلم  النتائج وجود فروق دالة إحصائيًا ف  ي توظيف مهارات 

بويات ف  التر فات 
ة، والمرحلة التعليمية(.  ي )سنوات الختر ي تعزى لمتغت 

ون   الإلكتر
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ي تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم  2021وأجرت الأسعد )
( دراسة هدفت الكشف عن دور الإدارة المدرسة ف 

  . ي محافظة إربد من وجهة نظر المعلمي  
ي المدارس الحكومية الثانوية ف 

،  ف  ي المسحي
وتكونت  اتبعت الدراسة المنهج الوصف 

( الدراسة من  استخدمت 826عينة  الدراسة  إربد، ولتحقيق أهداف  لمدارس محافظة  الثانوية  المرحلة  ي 
ف   
ا
معلمًا ومعلمة  )

ي  30استبانة مكونة من )
ي تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم ف 

( فقرة. أظهرت نتائج الدراسة أن دور الإدارة المدرسة ف 
ي تقديراالمدارس الحكومية الثانوية ج

ت أفراد عينة الدراسة لدور الإدارة  اء بمستوى متوسط، ولم تظهر النتائج وجود فروق ف 
، ووجود فروق تعزى لمتغت    ي الجنس والمؤهل العلمي ي تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم تعزى لمتغت 

المدرسة ف 
ة ) ة العملية، لصالح الذين لديهم ختر  .( سنوات فأكتر 10الختر

 التعقيب على الدراسات السابقة 1.1.2

ها تناولت عينات من مديري المدارس  
ّ
، وأن ي

ون  زت على التعليم الإلكتر
ّ
ها رك

ّ
راسات السّابقة يُلاحظ أن

ّ
وبالاطلاع على الد

بالمنهج   ق 
ّ
. وفيما يتعل مي  

ّ
تمّ استخدام عينات من المعل راسة الحالية 

ّ
الد ي 

، وف  بّويي  
مي   والموجهي   الترّ

ّ
ومساعديهم والمعل

راسات السّ 
ّ
ي الد

، باستثناء دراسة من: جوسن  المستخدم ف  ي
ابقة فقد اعتمدت جميع الدراسات السابقة على المنهج الوصف 

وي ) ي  Goosen &Merwe, 2016ومت 
الوصف  المنهج  الحالية فاعتمدت على  راسة 

ّ
الد أما  المختلط،  المنهج  (؛ فاعتمدت 

 .  المسحي

زت  
ّ
ي رك

ها تعد من الدراسات القلائل التر
ّ
اتها، إذ إن راسة الحالية بموضوعها ومجتمعها وعينتها ومتغت 

ّ
ت الد  ّ وقد تمت 

ي 
ي على دور مديري المدارس العربيّة ف 

ون   الأخصر    توظيف التعليم الإلكتر
ّ
مال داخل الخط

ّ
ي لواء الش

 . ف 

   أسئلتها مشكلة الدراسة و  .2

لاحظت الباحثة الرئيسة افتقار العديد من المعلمي   والمعلمات للمهارات والكفايات التدريسية المتعلقة بالتعليم  
  
ا
فة ، كونها مشر ي لواء الشمال داخل الخط الأخصر 

ي تقوم بها إلى المدارس العربية ف 
ي من خلال زياراتها الميدانية التر

ون  الإلكتر
ي 
ي كلية إعداد المعلمي   ف 

 ف 
ا
ي للدراسات )  ومدربة

ي روسر
، وهذا ما أكده معهد أفت  ي تقريره، والذي    ( ,2020Yostحيفا بفلسطي  

ف 
مي   للتعليم عن بُعد، فجزء كبت  من المعلمي   كان بحاجة لتأهيل، والآخر كان بحاجة  

ّ
ي جاهزية المعل

أشار إلى وجود تباين ف 
ي لديهم، لذلك جاءت  

ي  للدعم والإرشاد من أجل تحسي   الأداء الوظيف 
ي الضوء على دور مديري المدارس ف 

هذه الدراسة لتلفر
 . ي لواء الشمال داخل الخط الأخصر 

ي المدارس العربية ف 
ي ف 
ون   توظيف التعليم الإلكتر

 أسئلة الدراسة  2.1

  : ا حاولت الدراسة الإجابة على السؤالي   الآتيي  
ً
 وبشكل أكتر تحديد

؟ داخل الخط الأخصر  ما دور مديري المدارس العربية   .1 ي من وجهة نظر المعلمي  
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

 ف 

ي تقديرات معلمي المدارس العربية α =0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .2
( ف 

لدور  داخل الأخصر   ي  الخط 
ون  الإلكتر التعليم  توظيف  ي 

ف  ،   مديري  هم  العلمي والمؤهل  الجنس،  ات  لمتغت  تعزى 
ة؟  وسنوات الختر

 الدراسة أهداف وأهمية  .3

 أهداف الدراسة   3.1

:  سعت ي
 الدراسة إلى ما يأنر

ي  التعرف إلى   .1
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

؛  دور مديري المدارس العربية داخل الخط الأخصر  ف  من وجهة نظر المعلمي  
 للعمل على تحسي   ذلك الدور. 

2. ( الدلالة الإحصائية  إحصائية عند مستوى  إذا كانت هناك فروق ذات دلالة  تقديرات α =0.05الكشف عما  ي 
ف   )

ي  المعلمي   ل
ون  التعليم الإلكتر ي توظيف 

، وعدد  دور مديري  هم ف  ات الدراسة )الجنس، والمؤهل العلمي تعزى لمتغت 
ة(؛ لتقديم توصية لأصحاب القرار بخصوص تلك الفروقات إن وجدت.   سنوات الختر
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 أهمية الدراسة  3.2

 : ي
 تظهر أهمية الدراسة بالآنر

، وإثراء   .1 ي
ون  ي مجال توظيف مديري المدارس التعليم الإلكتر

يُؤمل أن تعمل هذه الدراسة على إثراء الجانب النظري ف 
ومديرات   مديرو  منها  يستفيد  أن  يمكن  ي 

والتر  ، ي
ون  الإلكتر التعليم  حول  معلومات  من  توفره  فيما  العربية  المكتبة 

 والباحثون.  المدارس والمعلمون والمعلمات وطلبة الدراسات العليا 

بية    .2 التر وزارة  ي 
ف  والمخططي    بوية 

التر السياسة  وراسمي  القرار  أصحاب  أنظار  توجيه  ي 
ف  الدراسة  هذه  تسهم  وقد 

ي مدارسهم. 
ي ف 
ون  م الإلكتر

ّ
عل
ّ
ي توظيف الت

ي حال الأخذ بها نحو تسليط الضوء على دور مديري المدارس ف 
 والتعليم ف 

قد تفتح الدراسة الآفاق للباحثي   وطلبة الدراسات العليا نحو إجراء المزيد من الدراسات المشابهة للدراسة الحالية   .3
ات ديموغرافية أخرى.  ي ضوء متغت 

 وف 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  .4

 الاصطلاحية والإجرائية الآتية:  التعريفات على الدراسة اشتملت

 الدور 

ي  هو "كل ما يقوم به مدير المدرسة من مهام لإدارة أنشطة  
ي مدرسته من معلمي   وإداريي   ومستخدمي   ف 

العاملي   ف 
)الشبول،   المدرسة"  إليها  تسع  ي 

التر بوية  التر الأهداف  تحقيق  وصف كمي    (. 2015سبيل  بأنه  إجرائيًا:  الباحثان  ويعرفه 
لدى   ي 

ون  الإلكتر التعليم  توظيف  ي 
ف  الأخصر   الخط  داخل  الشمال  لواء  ي 

ف  العربية  المدارس  مديرو  بها  يقوم  ي 
التر للنشاطات 

ع حصل  ي 
التر لية 

ُ
الك بالدرجة  الدراسة  هذه  ي 

ف  ويقاس  إليهم،  الموكلة  والفنية  الإدارية  بالمهام  قيامهم  أثناء  ليها  معلميهم 
ي أعدت لهذا الغرض. 

 المستجيبون على فقرات الأداة التر

ي 
ونر  التعليم الإلكتر

ونية،   ي ترتكز كليا على الثورة الرقمية الإلكتر
ي والثورة الصناعية الرابعة التر

ون  هو التعليم الذي ينتسب إلى العصر الإلكتر
، ومصممة    بمثابة طريقة إبداعية لتقديم بيئة تفاعلية متمركزة حول المتعلمي  

ّ
م عن بعد، ويعد

ّ
وهو أحد أشكال التعليم والتعل
مكا أي  مع  لتتناسب  ا 

ً
باستعمال خصائص ومصادرمسبق نت  ن وزمان   التصميم لمبادئ المطابقة الرقمية  والتقنيات  الإنتر

م المناسب لبيئة التعليمي 
ّ
م ويعرّف إجرائيًا: بأنه  (. 2022)بوديريانتو،   المفتوح التعل

ّ
ي  يتم الذي التعل

ي  وقت  أي ف 
 مكان أي وف 

امنة، المعلومات والاتصالات تكنولوجيا وسائط باستخدام امنة وغت  المتر   
ي  المتر

ي المدارس العربية تتيح والتر
ي لواء   للمتعلم ف 

ف 
 معلمه وزملائه.   مع والتواصل التفاعل الشمال إمكانية

 منطقة الخط الأخضر 

 . 1967وفلسطي   المحتلة عام   1948هي الخط الفاصل بي   فلسطي   المحتلة عام 

 حدود الدراسة  .5

 : ي
 وتتمثل حدود الدراسة الحالية بالآنر

ي لواء الحد الموضوعي  −
. : دور مديري المدارس العربية ف  ي

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
 الشمال داخل الخط الأخصر  ف 

ي −  : اقتصرت هذه الدراسة على عينة من المعلمي   والمعلمات. الحد البشر

ي  −
ي الحد المكانر

بقت هذه الدارسة ف 
ُ
.  : ط ي لواء الشمال داخل الخط الأخصر 

 المدارس العربية ف 

ي  −
بقت هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول الحد الزمانر

ُ
 م. 2022/ 2021: ط
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 الطريقة والإجراءات  .6

الدراسة،   أداة  إلى  بالإضافة  اختيارها،  وطريقة  وعينتها،  لمجتمعها  ا 
ً
ووصف الدراسة،  منهجية  الجزء  هذا  يتناول 

ي معالجة  
ي تم  اتباعها للتأكد من دلالات صدقها وثباتها، وإجراءات التطبيق، والطرق الإحصائية المستخدمة ف 

والإجراءات التر
. البيانات وتحليلها للتعرف إلى   ي

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
ي لواء الشمال داخل الخط الأخصر  ف 

 دور مديري المدارس العربية ف 

 منهج الدراسة  6.1

ي المسحي لمناسبته لأغراض هذه الدراسة. 
ي هذه الدراسة اعتماد المنهج الوصف 

 تم  ف 

ات الدراسة  6.2  متغتر

ات الآتية:   اشتملت الدراسة على المتغت 

ات الوسيطة .1  وتشمل: ، المتغتر

−  .)  الجنس، وله فئتان )ذكر، وأنتر

، وله مستويان )بكالوريوس، دراسات عليا(  −  المؤهل العلمي

ة، وله فئتان )أقل من  − (.  10سنوات،  10سنوات الختر  سنوات فأكتر

ات الرئيسة .2  ، وتشمل: المتغتر

ي توظيف التعليم  −
ي لواء الشمال داخل الخط الأخصر  ف 

. دور مديري المدارس العربية ف  ي
ون   الإلكتر

 مجتمع الدراسة  6.3

ي لواء الشمال داخل الخط  
بية والتعليم ف  ي مديرية التر

تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمي   والمعلمات العاملي   ف 
، والبالغ عددهم )  11159الأخصر 

ا
 (. (Zilberstein & Magan, 2021( معلمًا ومعلمة

 عينة الدراسة  6.4

 ( يبي   ذلك. 1مجتمع الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة، والجدول )م  اختيار العينة من  ت

ات: (1جدول ) ا للمتغتر
ً
ع أفراد عينة الدراسة وفق

ّ
 توز

 النسبة المئوية  التكرار  مستويات/فئات المتغتر  المتغتر 

 الجنس

 23.42 89 ذكر

 76.58 291 أنتر 

 100.00 380 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 62.11 236 بكالوريوس فأقل 

 37.89 144 دراسات عليا 

 100.00 380 المجموع 

ة   سنوات الختر

 35.53 135 سنوات  10أقل من  

 64.47 245 سنوات فأكتر   10

 100.00 380 المجموع 

 أداة الدراسة  6.5

بغرض تطوير الأداة تم الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية كدراسة 
،  2021خصاونة،  ؛  2019؛ عبد الباري وشتات،  Goosen & Merwe, 2016)كل من:    ,Gyeltshen؛  2021؛ المبيضي  

: لقياس دور مديري المدارس   (،2021 ي
ي تكونت من جزأين؛ الأول: ويتعلق بالبيانات الشخصية، والجزء الثان 

العربية داخل    والتر
م التوصل إلى استبانة مؤلفة من   الخط الأخصر  

ّ
ي ، حيث ت

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
فقرة موزعة على خمسة مجالات؛  55ف 

ي لتحسي    
ون  التعليم الإلكتر ، وملاءمة  المدرسي التخطيط  ي 

التكنولوجيا ف  للمدرسة، ودمج  التحتية  التكنولوجية  )البنية   : هي
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المدرسية(.  الاختبارات  إدارة  ي 
ف  التكنولوجيا  واستخدام  المدرسية،  المناهج  لإثراء  التكنولوجيا  واستخدام  التدريس،  طرق 

 وب  هدف التحقق من دلالات صدق الأداة وثباتها تم اتباع الإجراءات الآتية: 

 صدق المحتوى للأداة  ❖

ي مجالات  
اء والمتخصصي   ف  للتحقق من صدق المحتوى للأداة  تم عرضها بصورتها الأولية على مجموعة من الختر

موك، وجامعة مؤتة، وجامعة آل البيت،   ي جامعة الت 
بية، والقياس والتقويم، والمناهج والتدريس ف 

بوية وأصول الترّ الإدارة التر
ق الأوسط، وجامعة جرش، وجامعة إ الكلية الأكاديمية العربية  أكاديمية القاسمي بباقة الغربية، و ربد الأهلية، و وجامعة الشر

ي حيفا، وجامعة حيفا 
بية ف  بوي، والبالغ عددهم   للتر ي الميدان التر

بويي   العاملي   ف 
في   التر اء والمختصي   والمشر وعدد من الختر

ي فقرات الاستبانة من حيث وضوح الم14)
، والصياغة اللغوية، ومدى مناسبتها للمجال  ( محكمًا؛ بهدف إبداء آرائهم ف  عت 

 الذي تتبع له، وأي تعديلات وملحوظات يرونها مناسبة. 

ي أجمع عليها ما نسبته  
بالملاحظات التر ي    فأعلى من   %80تم الأخذ 

ي اقتصرت على: إجراء تعديل ف 
المحكمي   التر

( فقرة بصورتها النهائية، توزعت على  مجالات  44فقرة، وب  هذا أصبحت الأداة تتكون من )  11الصياغة اللغوية وتم  حذف  
: مجال البنية التكنولوجية التحتية للمدرسة وله   ي

جال  ، م10وحتر    1فقرات من رقم    10الاستبانة الخمسة على النحو الآنر
ي التخطيط المدرسي وله  

ي لتحسي   طرق  20وحتر    11فقرات من رقم    10دمج التكنولوجيا ف 
ون  ، مجال ملاءمة التعليم الإلكتر

  31فقرات من رقم    6سية وله  ، مجال استخدام التكنولوجيا لإثراء المناهج المدر 30وحتر    1فقرات من رقم    10التدريس وله  
ي إدارة الاختبارات المدرسية وله 36وحتر 

 .  44وحتر   37فقرات من رقم  8، مجال استخدام التكنولوجيا ف 

 صدق البناء للأداة  ❖

( قوامها  استطلاعية  عينة  على  الاستبانة  تطبيق  لحساب 30تم   وذلك  الدراسة،  عينة  خارج  من   
ا
ومعلمة معلمًا   )

ي تتبع له، والجدول 
سون لعلاقة الفقرات بالمقياس وبالمجالات التر  يبي   ذلك.  (2)معاملات ارتباط بت 

سون لعلاقة الفقرات بالمقياس :  (2جدول )  وبالمجال الذي تتبع له معاملات ارتباط بتر

 رقم
 الفقرة 

 معامل الارتباط  
 : ِـ  ب

رقم  
 الفقرة 

 : ِـ رقم   معامل الارتباط ب
 الفقرة 

 : ِـ رقم   معامل الارتباط ب
 الفقرة 

 : ِـ  معامل الارتباط ب

 المقياس  المجال  المقياس  المجال  المقياس  المجال  المقياس  المجال 

1 0.84 0.82 12 0.89 0.83 23 0.71 0.59 34 0.90 0.72 

2 0.74 0.67 13 0.87 0.85 24 0.62 0.45 35 0.89 0.81 

3 0.89 0.79 14 0.91 0.83 25 0.64 0.79 36 0.87 0.77 

4 0.80 0.70 15 0.87 0.73 26 0.61 0.69 37 0.55 0.70 

5 0.80 0.71 16 0.66 0.57 27 0.79 0.74 38 0.38 0.71 

6 0.83 0.77 17 0.81 0.73 28 0.66 0.67 39 0.86 0.53 

7 0.81 0.69 18 0.82 0.77 29 0.56 0.60 40 0.88 0.52 

8 0.91 0.77 19 0.45 0.56 30 0.74 0.80 41 0.92 0.57 

9 0.81 0.67 20 0.46 0.58 31 0.85 0.79 42 0.92 0.57 

10 0.72 0.64 21 0.51 0.37 32 0.80 0.74 43 0.90 0.44 

11 0.75 0.63 22 0.68 0.55 33 0.83 0.79 44 0.87 0.39 

التكنولوجية التحتية للمدرسة بمجالها قد    (  2)يُلاحظ من الجدول   البنية   قيم معاملات ارتباط فقرات مجال 
 
أن

 قيم معاملات ارتباط فقرات مجال دمج التكنولوجيا  0.82وحتر  0.64، وبالمقياس من 0.91وحتر   0.72تراوحت من  
 
، وأن

المدرسي بمجالها قد تراوحت من   التخطيط  ي 
 قيم معاملات  0.85وحتر    0.56ن  ، وبالمقياس م0.91وحتر    0.45ف 

 
، وأن

ي لتحسي   طرق التدريس قد تراوحت من 
ون  ، وبالمقياس  0.79وحتر    0.51ارتباط علاقة فقرات مجال ملاءمة التعليم الإلكتر

 قيم معاملات ارتباط فقرات مجال استخدام التكنولوجيا لإثراء المناهج المدرسية قد تراوحت من  0.80وحتر    0.37من  
 
، وأن

ي إدارة  0.81وحتر   0.72، وبالمقياس من 0.90وحتر   0.80
 قيم معاملات ارتباط فقرات مجال استخدام التكنولوجيا ف 

 
، وأن

 . 0.91وحتر  0.77، وبالمقياس من 0.93وحتر  0.76الاختبارات المدرسية قد تراوحت من 
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(؛ ممّا يشت  إلى جودة بناء المقياس  0.20لخاصة بصدق البناء؛ أنها لم تقل عن معيار )ايُلاحظ من القيم السابقة  
  ، يفي   ي والشر

سون لعلاقة المجالات بالمقياس، وحساب قيم معاملات   (. 2011)الكيلان  م حساب معاملات ارتباط بت 
ّ
كما ت

سون البينية  ي الجدول للمجالات بي   بعضها البعض Inter-correlationارتباط بت 
 . (3)، وكما هو مبي   ف 

ر بعضها البعض :  (3جدول ) سون البينية للمجالات بير سون للمجالات بالمقياس، ومعاملات ارتباط بتر  معاملات ارتباط بتر

ي  العلاقة
 
 الإحصان

البنية  
التكنولوجية  
التحتية  
 للمدرسة 

دمج 
ي  
ر
التكنولوجيا ف
التخطيط  
 المدرسي 

ملاءمة 
التعليم  
ي 
ر
ون الإلكتر

ر طرق   لتحسير
 التدريس 

استخدام  
التكنولوجيا  

المناهج  لإثراء 
 المدرسية 

استخدام  
ي  
ر
التكنولوجيا ف
إدارة الاختبارات 

 المدرسية 

دمج التكنولوجيا  
ي التخطيط  

 
ف

 المدرسي 

     0.89 معامل الارتباط 

     0.00 الدلالة الإحصائية 

ملاءمة التعليم  
ي  
ون  الإلكتر

لتحسي   طرق  
 التدريس 

    0.70 0.60 معامل الارتباط 

    0.00 0.00 الإحصائية الدلالة 

استخدام 
التكنولوجيا  
لإثراء المناهج  
 المدرسية 

   0.77 0.72 0.75 معامل الارتباط 

   0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

استخدام 
ي  
التكنولوجيا ف 

إدارة الاختبارات  
 المدرسية 

  0.54 0.77 0.46 0.33 معامل الارتباط 

  0.00 0.00 0.01 0.08 الدلالة الإحصائية 

لىي للمقياس
ُ
 الك

 0.72 0.89 0.89 0.90 0.86 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

سون لعلاقة المجالات بالمقياس قد تراوحت من    (3)يُلاحظ من الجدول    قيم معاملات ارتباط بت 
 
وحتر    0.72أن

سون لعلاقة المجالات بي   بعضها البعض قد تراوحت من  0.90  قيم معاملات ارتباط بت 
 
. يُلاحظ من  0.89وحتر    0.33، وأن

( معيار  عن  تقل  لم  أنها  البناء؛  بصدق  الخاصة  السابقة  ممّا 0.20القيم  ي    (؛ 
)الكيلان  المقياس  فقرات  بناء  جودة  إلى  يشت  

 ، يفي    (. 2011والشر

 ثبات الأداة ❖

بالاعتماد   Cronbach’s αللتحقق من ثبات الاتساق الداخلىي لأداة الدراسة؛ فقد استخدمت معادلة كرونباخ ألفا  
ي الجدول 

 . (4)على بيانات التطبيق الأول للعينة الاستطلاعية، وكما هو مبي   ف 

 قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلىي لأداة الدراسة ومجالاتها : (4)جدول 

 عدد الفقرات  ثبات الاتساق الداخلىي  المقياس ومجالاته 

 10 0.93 البنية التكنولوجية التحتية للمدرسة

ي التخطيط المدرسي 
 10 0.92 دمج التكنولوجيا ف 

ي لتحسي   طرق التدريس 
ون   10 0.92 ملاءمة التعليم الإلكتر

 6 0.92 استخدام التكنولوجيا لإثراء المناهج المدرسية 

ي إدارة الاختبارات المدرسية 
 8 0.95 استخدام التكنولوجيا ف 
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 قيمة ثبات الاتساق الداخلىي لمقياس دور مديري المدارس العربية داخل الخط الأخصر     (4)يُلاحظ من الجدول  
 
أن

ي قد بلغت  
ون  التعليم الإلكتر ي توظيف 

بناء  0.95وحتر    0.92ولمجالاته تراوحت من    0.90ف  القيم تشت  إلى جودة  ؛ وهذا 
 المقياس وصلاحيته لأغراض هذه الدراسة. 

 معيار تصحيح أداة الدراسة  ❖

الدراسة   تم   لأداة  الحسابية  الأوساط  الأحكام على  إطلاق  بهدف  ؛  ي النستر التدري    ج  ذي  ي 
الإحصان  النموذج  اعتماد 

ي تتبع للمجالات، وذلك بقسمة مدى الأعداد )
ي تتبع لهما والفقرات التر

ي خمس فئات للحصول على  5-1والمجالات التر
( ف 

ا ويأخذ قيم المتوسطات الحسابية 0.80=1/5-5مدى كل مستوى، أي )
ً
: كبت  جد ي

(، وعليه كانت المستويات على النحو الآنر
(، قليل ويأخذ القيم  3.40أقل من    -2.60(، متوسط ويأخذ القيم )4.20أقل من    -3.40(، كبت  ويأخذ القيم )5.00- 4.20من )

ا ويأخذ القيم )2.60أقل من  -1.80)
ً
 (. 1.80أقل من   - 1.00(، قليل جد

 المعالجات الإحصائية  6.6

 للإجابة عن سؤالىي الدراسة، تم  استخدام المعالجات الإحصائية الآتية: 

 . حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسةتم  ؛ للإجابة عن السؤال الأول −

ي  −
لانر
ُ
؛ تم  استخدام تحليل التباين الث ي

ي    للإجابة عن السؤال الثان 
استجابات أفراد عينة الدراسة للكشف عن الفروق ف 

 . ي
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

 على مقياس دور مديري المدارس ف 

 ومناقشتها  الدراسة نتائج .7

الدراسة الأول   المتعلقة بسؤال  المدارسما  الذي نص  على: " النتائج  الخط الأخصر    دور مديري  ي    العربية داخل 
ف 

ي  
ون  الإلكتر التعليم  ؟".  توظيف  المعلمي   نظر  وجهة  السؤال؛من  هذا  عن  الحسابية   للإجابة  الأوساط  حساب  تم  فقد 
ل المعيارية  المدارس  والانحرافات  مديري  الأخصر   دور  الخط  داخل  ي  العربية 

ون  الإلكتر التعليم  توظيف  ي 
نظر ف  وجهة  من 

ا لأوساطها الحسابية، والجدول )المعلمي   
ً
 ( يبي   ذلك. 5، مع مراعاة ترتيب المجالات تنازليًا وفق

( لدور  :  (5جدول  المدارس  معلمي  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  التعليم  الأوساط  توظيف  ي 
ر
ف مديري  هم 

ي 
ونر ا لأوساطها الحسابيةالإلكتر

ً
 مرتبة تنازليًا وفق

ي  المقياس ومجالاته  رقم المجال  الرتبة   الدور  الانحراف المعياري  الوسط الحسان 

ي التخطيط المدرسي  2 1
 كبت   0.82 4.00 دمج التكنولوجيا ف 

 كبت   0.91 3.95 استخدام التكنولوجيا لإثراء المناهج المدرسية  4 2

ي لتحسي   طرق التدريس  3 3
ون   كبت   0.90 3.90 ملاءمة التعليم الإلكتر

ي إدارة  5 4
 كبت   0.93 3.83 الاختبارات المدرسية استخدام التكنولوجيا ف 

 كبت   0.63 3.40 البنية التكنولوجية التحتية للمدرسة 1 5

لية للمقياس
ُ
 كبت   0.78 3.82 الدرجة الك

ي الجدول  
    (5)يُلاحظ من النتائج ف 

 
ي    العربية داخل الخط الأخصر    دور مديري المدارس أن

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
ف 

ي ) ، وبوسط حسانر  ككل جاء بمستوى كبت 
(. وقد جاءت المجالات 0.78(، وبانحراف معياري ) 3.82من وجهة نظر المعلمي  
  : ي
الآنر تيب  للتر ا 

ً
المدرسي وفق التخطيط  ي 

ف  التكنولوجيا  )   دمج  ي  بوسط حسانر الأولى،  المرتبة  ي 
معياري  4.00ف  وبانحراف   ،)

مجال  0.82) تلاه   ، أداء كبت  مستوى  المدرسية(، وضمن  المناهج  التكنولوجيا لإثراء  وبوسط    استخدام  الثانية،  المرتبة  ي 
ف 

ي ) ي لتحسي   طرق التدريس  0.91(، وبانحراف معياري )3.95حسانر
ون  ، ثم مجال ملاءمة التعليم الإلكتر (، وبمستوى أداء كبت 

ي ) ي المرتبة الثالثة، وبوسط حسانر
، تلاه مجال استخدام التكنولوجيا  0.90معياري )(، وبانحراف  3.90ف  (، وبمستوى أداء كبت 

ي ) ي المرتبة الرابعة، وبوسط حسانر
ي إدارة الاختبارات المدرسية ف 

(، وضمن مستوى أداء  0.93(، وبانحراف معياري ) 3.83ف 
الخامسة، وبوسط حسا المرتبة  ي 

ف  للمدرسة  التحتية  التكنولوجية  البنية  ا مجال  ً ، وأخت  ي )كبت  (، وبانحراف معياري  3.40نر
ي  0.63)

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
ء دور مديري المدارس ف  ي . ويعزو الباحثان محر ي المدارس العربية داخل  (، وبمستوى كبت 

ف 
ي مدرسته  ربما  بمستوى كبت   الخط الأخصر  

يعود ذلك إلى الدور الكبت  الملفر على عاتق مدير المدرسة إذ أن المدير هو قائد ف 
،  وع ي العمل المدرسي

ي مجال توظيف التكنولوجيا ف 
بوية والتقنية فهو الأنموذج الحي لمعلميه ف  ليه مواكبة كافة المستجدات التر
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م  
ُّ
بت فهم كافة الوسائل التكنولوجية لضمان استمرارية عمليّة تعل

ّ
ي فرضتها جائحة كورونا تطل

حيث إن الظروف الطارئة التر
( على أهمية قيام مديري المدارس بأدوارهم القيادية لتحسي   ست   McFarlane, 2011الطلبة وديمومتها، وقد أكد ماكفرلي   )

ي اتخاذ القرارات، وتشجيعهم على  
اكهم ف  العملية التعليميّة ومخرجاتها، لتطوير برامج التعلم عن بعد وتمكي   المعلمي   وإسرر
التعليمية بكفاءة و  امج  ي تعليم ورعاية الطلبة، وقيادة الأنشطة والتر

امج  اتباع نهج قيادي ف  الفعّالة لتر اقتدار بوضع الخطط 
ي لواء الشمال داخل ال

كة لتوظيف التعلم عن بعد. كما أن مديري المدارس ف  ي رؤية واضحة مشتر
خط الأخصر  يحرصون على تبت ّ

ي أدائهم للمهام  
ي التعليم، فيحرصون على امتلاك المهارات والكفايات اللازمة للتعامل مع الوسائل التكنولوجية ف 

التكنولوجيا ف 
يحر  أنهم  ومتابعة، كما  وتنسيق  وتنفيذ  تخطيط  من  بوي  والتر الإداري  بعملهم  المنوطة  البيئة  الإداريّة  توفت   على  صون 

نت ثابتة وأجهزة حاسوبية بتواصلهم الدؤوب والمستمر مع المعنيي     ي مدارسهم والمزودة بشبكة إنتر
التكنولوجية المناسبة ف 

بية والتعليم ومع أعضاء المجالس المحلية واللجان القطرية، علاوة على ذلك تشكيل اللجان المدرسية بالتعاون  ي وزارة التر
ف 

ونية مثل: جهاز التابلت، الحاسب الآلىي  مع زملائه م الإلكتر
ّ
م المعلمي   بغرض تزويد الطلبة غت  القادرين على توفت  أجهزة التعل

ي توظيف التكنولوجيا. كما أن مديري  
مهم، الأمر الذي انعكس على تقديرات المعلمي   لدور مدرستهم ف 

ُّ
لتمكينهم من متابعة تعل

دوات التكنولوجية للتعليم يدركون أهمية هذه الأدوات الأمر الذي أدى إلى زيادة اهتمامهم  المدارس والمسؤولي   عن توفت  الأ 
ي توظيف  

ي ظل انتشار جائحة كورونا فجاءت تقديرات المعلمي   لدور مديري  هم ف 
ي تفعيل استخدام هذه الأدوات خاصة ف 

ف 
ا.   ً ي العملية التعليمية كبت 

 التكنولوجيا ف 

ي توظيف  2021اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة المبيضي   )
ي أظهرت أن دور مديري المدارس ف 

( التر
ة، واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل من: )الصرايرة وأبو حميد،  ي جاء بدرجة كبت 

ون  ؛  2016التعليم الإلكتر
ي  2021؛ الأسعد،  2021اونة، ؛ خص2019؛ الفرجات،  2019عبد الباري وشتات،  

ي أظهرت أن دور مديري المدارس ف 
(، والتر

ي المدارس جاء بدرجة متوسطة.  
 توظيف تكنولوجيا التعليم ف 

ولمزيد من المعلومات فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  
 : ي
 فقرات كل مجال على حدة، حيث كانت على النحو الآنر

ي التخطيط المدرسي 
ر
 مجال دمج التكنولوجيا ف

م حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمي   
ّ
ي المدارس العربية داخل الخط الأخصر    ت

  ف 
  ، ي التخطيط المدرسي

التكنولوجيا ف  ي على فقرات مجال دمج 
ون  التعليم الإلكتر ي توظيف 

مع مراعاة ترتيب  لدور مديري  هم ف 
ا لأوساطها الحسابية،

ً
ي الجدول ) الفقرات تنازليًا وفق

 (. 6وكما هو مبي   ف 

ي  :  (6جدول )
ر
ر لدور مديري  هم ف ي  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمير

ونر توظيف التعليم الإلكتر
ا لأوساطها الحسابية دمج على فقرات مجال )

ً
( مرتبة تنازليًا وفق ي التخطيط المدرسي

ر
 التكنولوجيا ف

 الرتبة 
رقم  
 الفقرة 

 الفقرات 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدور 

ي التعليم.  11 1
كة واضحة لتوظيف التكنولوجيا ف  ي رؤية تربوية مشتر

 0.94 4.23 تبت 
كبت   
ا 
ً
 جد

2 12 
اتيجية لتحقيق الرؤيا المدرسية المتعلقة بتوظيف   وضع خطة استر

ي التعليم. 
 التكنولوجيا ف 

 كبت   1.02 4.10

3 14 
اتيجية لتوظيف   ي تنفيذ الخطة الاستر

التقييم المستمر للتقدم ف 
ي التعليم. 

 التكنولوجيا ف 
 كبت   0.94 4.08

4 19 
ي  
ي جلسات عصف ذهت 

اكي ف 
امنة لتحديد  إسرر عتر المنصات المتر 

 . ي
ون  ي مجال التعليم الإلكتر

 التوجهات المستقبلية ف 
 كبت   0.96 4.07

5 13 
ي  
ون  ي التخطيط الإلكتر

ة لمعلمي المدرسة ف  تقديم نماذج ممت  
 للحصة الصفية لأحاكيها. 

 كبت   1.01 4.03

6 15 
تكوين فرق عمل من المعلمي   للتخطيط لتنفيذ التعليم  

 . ي
ون   الالكتر

 كبت   1.00 3.97

 كبت   0.99 3.94 تقديم تغذية راجعة لىي حول عملية التخطيط للحصة الصفية.  20 7
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8 16 
ي مستويات الأهداف التعليمية للحصة  

 
تشجيعي على التنوي    ع ف

 الصفية. 
 كبت   0.99 3.90

ي التطبيقات الرقمية للحصة الصفية.  17 9
 
ي على التنوي    ع ف

 كبت   0.96 3.88 حتر

10 18  . ي
ون  ي قبل البدء بعملية التعليم الإلكتر

 كبت   1.06 3.81 التأكد من جاهزيتر

لية للمجال
ُ
 كبت   0.82 4.00 الدرجة الك

ي الجدول )
ي المدارس العربية داخل الخط الأخصر    ( أن الأوساط الحسابية لتقديرات المعلمي   6يُلاحظ من النتائج ف 

  ف 
( محصورة بي     ي التخطيط المدرسي

ي على فقرات المجال الأول )دمج التكنولوجيا ف 
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

لدور مديري  هم ف 
ي ) ي )3.81وسط حسانر ا، و)4.23(، ووسط حسانر

ً
؛ حيث  9(، وقد جاءت فقرة واحدة بدور كبت  جد ( فقرات ضمن دور كبت 

ي تنص على11جاء أعلى تقدير للفقرة )
ي المرتبة    (، والتر

ي التعليم" ف 
كة واضحة لتوظيف التكنولوجيا ف  ي رؤية تربوية مشتر

" تبت 
( ي  )4.23الأولى، وبوسط حسانر معياري  وبانحراف  المدارس  0.94(،  مديري  إدراك  إلى  ذلك  يعود  وربما  ا، 

ً
جد وبدور كبت    )

ي ظل ا
ي العملية التعلمية التعليمية خاصة ف 

نتشار جائحة كورونا، لذلك فأنهم يحرصون  والمعلمي   إلى أهمية التكنولوجيا ف 
التعلم الأمر الذي انعكس على استجابات المعلمي   فجاءت   ي 

التعليم لضمان حصول الطلبة على حقهم ف  ي 
على توظيفها ف 

ا. وكان أقل تقدير للفقرة )
ً
ي تنص على "التأكد من جاهز 18تقديراتهم لدور مديري  هم على هذه الفقرة بمستوى كبت  جد

ي  (، والتر
يتر

ي لها ) "، إذ بلغت قيمة الوسط الحسانر ي
ون  ؛  1.06(، وبانحراف معياري )3.81قبل البدء بعملية التعليم الإلكتر (، وبدور كبت 

ي التعليم نظرا للواقع  
فيمكن عزو هذه النتيجة ربما إلى رغبة مديري المدارس والمعلمي   وتوجههم نحو استخدام التكنولوجيا ف 

جائحة   فرضته  الذي  التعليم  الجديد  بعملية  البدء  قبل  المعلمي    متابعة  على  يحرصون  المدارس  مديري  فإن  لذا  كورونا، 
ي التعليم. واتفقت نتيجة الدراسة 

ي لتحديد احتياجاتهم والعمل على تلبيتها؛ لكي يتمكنوا من توظيف التكنولوجيا ف 
ون  الإلكتر

وي ) ي أشارت إلى أن مديري المدارس يستخدمون Goosen &Merwe, 2016الحالية جزئيا مع نتيجة دراسة جوسن ومت 
( التر

 . ي التخطيط للعمل المدرسي
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ف 

 مجال استخدام التكنولوجيا لإثراء المناهج المدرسية

ي المدارس
م حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمي   ف 

ّ
  العربية داخل الخط الأخصر    ت

ي المدارس على فقرات مجال استخدام التكنولوجيا لإثراء المناهج المدرسية،  
ي ف 
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

لدور مديري  هم ف 
ا لأوساطها الحسابية،

ً
ي الجدول ) مع مراعاة ترتيب الفقرات تنازليًا وفق

 (. 7وكما هو مبي   ف 

ي  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  :  (7جدول )
ونر ي توظيف التعليم الإلكتر

ر
ر لدور مديري  هم ف لتقديرات المعلمير

ا لأوساطها الحسابية
ً
 على فقرات مجال )استخدام التكنولوجيا لإثراء المناهج المدرسية( مرتبة تنازليًا وفق

 الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدور 

1 35 
ي إثراء 

ي ف 
المناهج بأنشطة تراعي الفروق الفردية بي    مساعدنر
 الطلبة. 

 كبت   0.95 4.05

2 33 
ي الدورات التدريبية المتعلقة بالمناهج  

اك ف  ّ عند الاشتر الثناء علىي
 التعليمية. 

 كبت   1.04 3.99

3 34 
ي المواقع  

بوية والتكنولوجية ف  حفزي نحو مواكبة التطورات التر
 بالمناهج. العلمية ذات العلاقة  

 كبت   0.99 3.96

4 36 
تهيئة الظروف الملائمة لىي لإنجاح تنفيذ الأنشطة الصفية  

 المرافقة للمنهاج. 
 كبت   1.08 3.95

5 32 
ي تنوي    ع أساليب التعليم بما يتلاءم مع محتوى المنهاج  

الطلب مت 
 المقدم للطلبة. 

 كبت   1.04 3.93

6 31 
ي 
نت ف  ونية  توجيهي نحو توظيف الإنتر البحث عن مواقع إلكتر
ي إثراء المنهاج. 

 للإفادة منها ف 
 كبت   1.06 3.83

لية للمجال  
ُ
 كبت   0.91 3.95 الدرجة الك

ي الجدول )
ي المدارس 7يُلاحظ من النتائج ف 

  العربية داخل الخط الأخصر    ( أن الأوساط الحسابية لتقديرات المعلمي   ف 
المدرسية(   المناهج  لإثراء  التكنولوجيا  )استخدام  ي 

الثان  المجال  فقرات  على  ي 
ون  الإلكتر التعليم  توظيف  ي 

ف  مديري  هم  لدور 
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ي )  وسط حسانر
ي )3.83محصورة بي   ، حيث جاء أعلى  4.05(، ووسط حسانر (، وقد جاءت الفقرات جميعها ضمن دور كبت 

ي تنص على "35تقدير للفقرة )
ي إثراء المناهج بأنشطة تراعي الفروق الفردية بي   الطلبة(، والتر

ي ف 
ي المرتبة الأولى،  مساعدنر

" ف 
ي ) ، 0.95(، وبانحراف معياري )4.05وبوسط حسانر فربما يعود ذلك إلى الدور الكبت  الذي يقع على عاتق مديري   (، وبدور كبت 

ي تراعي الفروق  
ي هذا المجال، والمتمثل بتوفت  المناهج المدرسية الملائمة للطلبة، والتر

المدارس العربية داخل الخط الأخصر  ف 
لال الحصة وملائمة لكافة مستويات الطلبة، لذلك  الفردية فيما بينهم، فالتكنولوجيا تسهل إمكانية توفت  أنشطة متنوعة خ

ي المنهاج الدراسي خلال الحصة الصفية على  
ي تنفيذ الأنشطة المتضمنة ف 

اك معظم الطلبة ف  فإن المعلمي   يتمكنون من إسرر
ي ال31اختلاف مستوياتهم التعليمية. وكان أقل تقدير للفقرة )

نت ف  ي تنص على "توجيهي نحو توظيف الإنتر
بحث عن  (، والتر

( ، ي ي إثراء المنهاج"، إذ بلغت قيمة وسطها الحسانر
ونية للإفادة منها ف  (، وبدور  1.06(، وبانحراف معياري )3.83مواقع إلكتر

ي الحصول على المعارف ذات الصلة بموضوعات المنهاج  ، كبت  
نت ف  وربما يعود ذلك إلى إدراك مديري المدارس لأهمية الإنتر

ي إكساب ا
، ودوره ف  ي  الدراسي

التنور المعلومانر ين، ومن ضمن هذه المهارات  لمعلمي   والطلبة مهارات القرن الحادي والعشر
 والتنور الوسائطي والتعامل مع التطبيقات التقنية والكفايات الرقمية. 

ر طرق التدريس  ي لتحسير
ونر  مجال ملاءمة التعليم الإلكتر

ي المدارس
م حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمي   ف 

ّ
  العربية داخل الخط الأخصر    ت

ي لتحسي   طرق التدريس،  
ون  ي على فقرات مجال ملاءمة التعليم الإلكتر

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
مع مراعاة لدور مديري  هم ف 

ا لأوساطها الحسابية،
ً
ي الجدول ) ترتيب الفقرات تنازليًا وفق

 (. 8وكما هو مبي   ف 

ي  :  (8جدول )
ونر ي توظيف التعليم الإلكتر

ر
ر لدور مديري  هم ف الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمير

ر طرق  ي لتحسير
ونر ا لأوساطها الحسابيةعلى فقرات مجال )ملاءمة التعليم الإلكتر

ً
 التدريس( مرتبة تنازليًا وفق

 الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدور 

1 25 
حفزي نحو متابعة التطورات التكنولوجية المتعلقة بالتعليم  

 .  المدرسي
 كبت   1.03 4.03

ي من امتلاك مهارات التعليم  29 2
. تمكيت  ي

ون   كبت   1.03 4.01 الإلكتر

طور الأساليب التدريسية.  28 3
ُ
 كبت   1.01 4.01 توجيهي نحو اختيار تكنولوجيات ت

4 26 
ي حل  

تشجيعي بتوجيه الطلبة لتوظيف التطبيقات التقنية ف 
 المهام. 

 كبت   1.02 3.97

5 27 
ي منتديات محليّة و/أو قطرية لتعزيز التعليم  

المشاركة ف 
 . ي
ون   الإلكتر

 كبت   1.04 3.96

ي الدرس.  21 6
 كبت   0.98 3.87 تشجيعي على استخدام برامج الأوفيس ف 

7 23 
امج التدريبية المتعلقة بالحاسوب   ي التر

حفزي للمشاركة ف 
 واستخداماته. 

 كبت   1.06 3.85

8 24 
ي بما يتناسب مع المحتوى  

ون  توجيهي لملاءمة التعليم الإلكتر
 للدرس. التعليمي 

 كبت   1.09 3.79

ي مهارة حوسبة المنهاج.  30 9
 كبت   1.10 3.78 تشجيعي على التطور مهنيًا ف 

ي على استخدام الحاسوب خلال الدرس.  22 10
 كبت   1.10 3.77 حتر

لية للمجال  
ُ
 كبت   0.90 3.90 الدرجة الك

ي الجدول )
ي المدارس ( أن الأوساط الحسابية  8يُلاحظ من النتائج ف 

  العربية داخل الخط الأخصر    لتقديرات المعلمي   ف 
ي لتحسي   طرق التدريس(  

ون  ي على فقرات المجال الثالث )ملاءمة التعليم الإلكتر
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

لدور مديري  هم ف 
ي )  وسط حسانر

ي )3.77محصورة بي   ، حيث جاء أعلى  4.03(، ووسط حسانر (، وقد جاءت الفقرات جميعها ضمن دور كبت 
ي تنص على "25تقدير للفقرة )

ي المرتبة الأولى،  حفزي نحو متابعة التطورات التكنولوجية المتعلقة بالتعليم المدرسي (، والتر
" ف 

ي ) ،1.03(، وبانحراف معياري )4.03إذ بلغت قيمة وسطها الحسانر وربما يعود ذلك إلى أن عملية التدريس لا   ( وبدور كبت 
م إلى مكان وجود الطالب، حيث إن عملية تعليم الطلبة   ات،تقتصر على نقل المعلوم

ّ
بل تتعدى ذلك لتصل إلى جلب التعل

تقع على المعلم، مما يفرض عليه متابعة التطورات التكنولوجية المستجدة، وهذا يوجب على مدير المدرسة تحفت   المعلمي    
ات التكنولوجية المتسارعة.    وتشجيعهم نحو مواكبة التغت 
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ي على استخدام الحاسوب خلال الدرس"، إذ بلغت قيمة الوسط  18وكان أقل تقدير للفقرة )
ي تنص على "حتر

(، والتر
ي لها ) ،1.10(، وبانحراف معياري )3.77الحسانر وقد يعزى ذلك إلى أن بعض المعلمي   لا يدركون أهمية استخدام   (، وبدور كبت 

ي التدريس على خلاف البعض الآخر منهم، لذلك فإن مديري المدارس يحثونهم على استخدام الحاسوب خلال  
الحاسوب ف 

م 
ّ
ي إعطائهم تغذية راجعة فورية عن مدى تقد

ي إيصال المعرفة العلمية للطلبة، وف 
م طلبتهم. الحصص الصفية لأهميته ف 

ّ
 تعل

ي إدارة الاختبارات المدرسية
ر
 مجال استخدام التكنولوجيا ف

ي المدارس
م حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمي   ف 

ّ
  العربية داخل الخط الأخصر    ت

ي إدارة الاختبارات المدرسية،  
ي على فقرات مجال استخدام التكنولوجيا ف 

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
مع مراعاة  لدور مديري  هم ف 

ا لأوساطها الحسابية،
ً
ي الجدول ) ترتيب الفقرات تنازليًا وفق

 (. 9وكما هو مبي   ف 

ي  :  (9جدول )
ونر ي توظيف التعليم الإلكتر

ر
ر لدور مديري  هم ف الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمير

ا لأوساطها الحسابية
ً
ي إدارة الاختبارات المدرسية( مرتبة تنازليًا وفق

ر
 على فقرات مجال )استخدام التكنولوجيا ف

 الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدور 

ي على بناء الاختبارات المحوسبة للتقييم.  37 1  كبت   0.99 4.02 تدريتر

ي عمليات التقييم.  39 2
 كبت   0.98 4.01 تشجيعي على استخدام التكنولوجيا الحديثة ف 

 كبت   1.04 3.96 نشر نتائج الطلبة على منظومة "منباسنت".  42 3

4 38 
بوية عند إعداد  توجيهي أن  أراعي جميع مستويات الأهداف التر

 الاختبارات المحوسبة. 
 كبت   1.03 3.90

5 41 
ي أدرسها  

ي تحليل نتائج الاختبارات المدرسية للمباحث التر
تكليف 

ونيا.   إلكتر
 كبت   1.09 3.80

ا لاعتمادها.  43 6
ً
 كبت   1.13 3.71 متابعة نتائج الطلبة تمهيد

7 44 
للاختبارات برئاسة معلم الحاسوب وعضوية بعض  تشكيل لجنة 

 المعلمي   للتأكد من ست  الاختبارات بشكل صحيح. 
 كبت   1.14 3.68

ي الاختبارات التجريبية عتر المنصة التعليمية.  40 8
 كبت   1.18 3.54 التأكد من إجران 

لية للمجال  
ُ
 كبت   0.93 3.83 الدرجة الك

( الجدول  ي 
ف  النتائج  من  التعليم  9يُلاحظ  توظيف  ي 

ف  مديري  هم  لدور  المعلمي    لتقديرات  الحسابية  الأوساط  أن   )
ي )  وسط حسانر

ي إدارة الاختبارات المدرسية( محصورة بي  
ي على فقرات المجال الرابع )استخدام التكنولوجيا ف 

ون  (،  3.54الإلكتر
ي ) ، حيث جاء أعلى تقدير للفقرة )(، وقد جاءت الفقرات جميعه4.02ووسط حسانر ي تنص على  37ا ضمن دور كبت 

(، والتر
ي ) ي المرتبة الأولى، إذ بلغت قيمة وسطها الحسانر

ي على بناء الاختبارات المحوسبة للتقييم" ف  (، وبانحراف معياري  4.02"تدريتر
ا0.99) إلى  السن  خاصة كبار  المعلمي    بعض  افتقار  إلى  ذلك  يعزى  وربما   ، وبدور كبت  لبناء  (  اللازمة  والكفايات  لمهارات 

الاختبارات المحوسبة، ومنها مهارات التعامل مع الأدوات التكنولوجية، لذلك فإن مديري المدارس يحرصون على تدريبهم  
ي تقييم الطلبة.  

 على بناء الاختبارات المحوسبة لأهمية تلك الاختبارات ف 

ي الاختبارات التجريبية عتر المنصة التعليمية"، إذ  40وكان أقل تقدير للفقرة )
ي تنص على "التأكد من إجران 

(، والتر
ي لها ) فربما يعود ذلك إلى أهمية تلك الاختبارات   (، وبدور كبت  1.18(، وبانحراف معياري )3.54بلغت قيمة الوسط الحسانر

ي يمكن أن تواجه الطلبة أثناء  
ي الكشف عن الأعطال الفنية التر

تأديتهم للاختبارات عتر المنصة التعليمية  التجريبية ودورها ف 
لذلك فإن مديري المدارس يحرصون على متابعة تنفيذ المعلمي   لهذه الاختبارات للوقوف على هذه الأعطال وتلافيها قبل  

 انعقاد الاختبارات المدرسية الرسمية. 

 مجال البنية التكنولوجية التحتية للمدرسة

م حساب الأوساط  
ّ
ي المدارست

  العربية داخل الخط الأخصر    الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمي   ف 
ي على فقرات مجال البنية التكنولوجية التحتية للمدرسة،  

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
مع مراعاة ترتيب الفقرات لدور مديري  هم ف 

ا لأوساطها الحسابية، 
ً
ي الجدول ) تنازليًا وفق

 (. 10وكما هو مبي   ف 
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ي  :  ( 10جدول )
ونر ي توظيف التعليم الإلكتر

ر
ر لدور مديري  هم ف الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمير

ا لأوساطها الحسابية 
ً
 على فقرات مجال )البنية التكنولوجية التحتية للمدرسة( مرتبة تنازليًا وفق

 الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 
الوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 الدور 

1 8 
نت داخل   الحرص على توفت  الاتصال الدائم بشبكة الإنتر

 المدرسة. 
 كبت   0.99 4.19

2 4 
ونية   ي على تفعيل المواقع التعليمية الصفية الإلكتر

حتر
 المرتبطة بموقع المدرسة. 

 كبت   0.96 4.11

3 9 
ي حل المشاكل التقنية  

 
ي للمساعدة ف

تخصيص موظف فت 
ي 
 المعلمون أثناء عملية التعليم.  يواجها التر

 كبت   0.95 4.09

4 7 
الطلب من مركزي المواضيع حصر التطبيقات  

ي المدرسة لتوفت  إرشاد للمعلمي    
 
حاسوبية المتوفرة ف الإنتر

 بطرق استخدامها. 
 كبت   1.00 4.07

. توفت   6 5 ي
ون  مجيات اللازمة للتعليم الإلكتر  كبت   1.00 4.06 التر

6 
7 

10 
5 

ويد الطلبة   التواصل مع مؤسسات المجتمع المحلىي لتر 
ي  
ونية لاستخدامها ف  غت  المقتدرين بمستلزمات الكتر

 . ي
ون   التعليم الإلكتر

التواصل مع المسؤولي   لتوفت  احتياجات المدرسة من  
ي  الأدوات التكنولوجية )مثل: 

حواسيب، ماسح ضون 
ونية(.   وألواح إلكتر

4.04 
4.02 

0.98 
0.97 

 كبت  
 كبت  

8 1 
حاسوبية الملائمة للمناهج   امج والتطبيقات الإنتر توفت  التر

 المدرسية. 
 قليل  0.57 1.89

9 2 
حاسوبية )تطبيقات علمية،   ي تطبيقات إنتر

اك ف  الاشتر
 محركات بحث، منتديات( للمدرسة. 

 قليل  0.59 1.85

10 3 
توفت  الموارد والمصادر والأجهزة اللازمة لعملية التعليم  

 . ي
ون   الإلكتر

ا  0.65 1.69
ً
 قليل جد

لية للمجال  
ُ
 كبت   0.63 3.40 الدرجة الك

ي الجدول )
ي داخل الخط الأخصر   10يُلاحظ من النتائج ف 

( أن الأوساط الحسابية لتقديرات معلمي المدارس العربية ف 
ي  
التكنولوجية التحتية  لدور مديري  هم ف  ي المدارس العربية على فقرات المجال الخامس )البنية 

ي ف 
ون  التعليم الإلكتر توظيف 

ي )  وسط حسانر
ي )1.69للمدرسة( محصورة بي   ، وفقرتان ضمن 7(، وقد جاءت )4.19(، ووسط حسانر ( فقرات ضمن دور كبت 

ا؛ حيث جاء أعلى تقدير 
ً
ي تنص على "الحرص على توفت  الاتصال  8للفقرة ) دور قليل، وفقرة واحد ضمن دور قليل جد

(، والتر
لها ) ي  الحسانر الوسط  بلغت قيمة  إذ  المرتبة الأولى،  ي 

المدرسة" ف  نت داخل  (، وبانحراف معياري 4.19الدائم بشبكة الإنتر
ي ال  ( وبدور كبت  0.99)

ي عانت منها المدارس العربية ف 
ة المشاكل التقنية التر ،  وربما يعود ذلك إلى كتر سابق داخل الخط الأخصر 

اتصال   استمرارية  تضمن  بدائل  توفت   المدارس  مديري  لزاما على  لذا كان  نت  الإنتر بشبكة  للاتصال  المتكرر  الانقطاع  ومنها 
ي فرضت على  

ي ظل انتشار جائحة كورونا والتر
م الطلبة واستمرارها خاصة ف 

ّ
ي عملية تعل

نت لأهميتها ف  المدارس بشبكة الإنتر
ي مختلف دول العالم بشكل عام والمدارس العربية داخل الخط الأخصر  بشكل خاص التوجه نحو التعليم  جميع المدار 

س ف 
 عن بعد. 

"، 3وكان أقل تقدير للفقرة ) ي
ون  ي تنص على "توفت  الموارد والمصادر والأجهزة اللازمة لعملية التعليم الإلكتر

(، والتر
ي لها ) ا1.65(، وبانحراف معياري ) 1.69إذ بلغت قيمة الوسط الحسانر

ً
انية   (، وبدور قليل جد وربما يعود ذلك إلى ضعف المت  

انية   المت   هذه  إن  حيث  ي 
ون  الإلكتر م 

ّ
التعل لعملية  اللازمة  والمصادر  الموارد  وتوفت   اء  لشر بية  التر وزارة  قبل  من  المخصصة 

اء الأدوات التقنية وصيانتها.  ي بتغطية سرر
 محدودة ولا تف 

الذي نص  على: "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ثانيًا.   ي 
الثان  الدراسة  المتعلقة بسؤال  النتائج 

ي تقديرات معلمي المدارس العربية داخلα =0.05الدلالة الإحصائية )
ي توظيف التعليم   الخط الأخصر  لدور ( ف 

مديري  هم ف 
ي 
ون  الدراسة الإلكتر ات  لمتغت  تم   تعزى  السؤال؛ فقد  ة(؟". للإجابة عن هذا  الختر ، وعدد سنوات  العلمي )الجنس، والمؤهل 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v39i1.738


 
 

- 72  -  
 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v39i1.738 

 

ي  حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  
ون  التعليم الإلكتر ي توظيف 

ي المدارس العربية  لدور مديري المدارس ف 
ف 

ي  داخل الخط الأخصر   
ة(، كما هو مبي   ف  ، وسنوات الختر ات )الجنس، والمؤهل العلمي ا لمتغت 

ً
من وجهة نظر المعلمي   وفق

 (. 11الجدول )

( لمقياس  :  (11جدول  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  ي  الأوساط 
ونر الإلكتر التعليم  توظيف  ي 

ر
ف المدارس  مديري  دور 

ات الدراسة ا لمتغتر
ً
 ومجالاته وفق

ي  مستويات/فئات المتغتر  المتغتر 
 
لىي للمقياس  الإحصان

ُ
 الك

 الجنس

 ذكر
ي   3.84 الوسط الحسانر

 0.72 الانحراف المعياري 

 أنتر 
ي   3.81 الوسط الحسانر

 0.79 الانحراف المعياري 

 المؤهل العلمي 

 بكالوريوس
ي   3.74 الوسط الحسانر

 0.79 الانحراف المعياري 

 دراسات عليا 
ي   3.84 الوسط الحسانر

 0.77 الانحراف المعياري 

ة   سنوات الختر

 سنوات  10أقل من  
ي   3.82 الوسط الحسانر

 0.78 الانحراف المعياري 

 سنوات فأكتر   10
ي   3.82 الوسط الحسانر

 0.78 الانحراف المعياري 

ي الجدول )
العربية    المدارسدور مديري  ( وجود فروق ظاهرية بي   الأوساط الحسابية لمقياس  11يُلاحظ من النتائج ف 

ي    داخل الخط الأخصر  
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

من وجهة نظر المعلمي   والمجالات التابعة له ناتجة عن اختلاف مستويات  ف 
ي لدور 

لانر
ُ
ات الدراسة؛ وب  هدف التحقق من جوهرية الفروق الظاهرية بي   هذه الأوساط، فقد تم إجراء تحليل التباين الث   متغت 

ي    العربية داخل الخط الأخصر  مديري المدارس  
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

من وجهة نظر المعلمي   والمجالات التابعة له  ف 
ي الجدول )

ة(، وذلك كما هو مبي   ف  ، وسنوات الختر ات الدراسة )الجنس، والمؤهل العلمي ا لمتغت 
ً
 (. 12وفق

ي )بدون تفاعل( لتقديرات أفراد العينة  :  (12جدول )
لان 
ُ
ي توظيف التعليم  نتائج تحليل التباين الث

ر
لدور مديري المدارس ف

ي 
ونر ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر الإلكتر

ر
ات ف ا للمتغتر

ً
 وفق

 الدلالة الإحصائية  Fقيمة  وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

 0.680 0.171 0.104 1 0.104 الجنس

 0.317 1.002 0.609 1 0.609 المؤهل العلمي 

ة   0.857 0.033 0.020 1 0.020 سنوات الختر

     0.607 376 228.302 الخطأ

       379 229.035 الكلىي 

 ( الجدول  ي 
ف  النتائج  إحصائية عند مستوى12يتضح من  تقديرات  α=0.05  )( عدم وجود فروق ذات دلالة  ي 

ف   )
ي  المعلمي    

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
ويعزو الباحثان هذه النتيجة ربما إلى تشابه طبيعة تعزى لمتغت  الجنس،  لدور مديري  هم ف 

لنفس   وخضوعها  المدارس،  ي كافة 
ف  المختلفة  التكنولوجية  وأدواتها  مقوماتها  حيث  من  بها،  يعملون  ي 

التر التعليمية  البيئة 
بية، إذ إن القرارات   بوية الناظمة لست  العمل المدرسي والصادرة من وزارة التر

يعات والسياسات التر المدرسية يتم اتخاذها  التشر
انية لكافة المدارس، وبالتالىي فإن إدارات هذه المدارس جميعها تستفيد  

بية تقوم بتخصيص مت   يعات، فوزارة التر وفق هذه التشر
اء ما يلزمها من أدوات تكنولوجية وبالتن  ي سرر

انية ف  ي برامج تطبيقية تسهل  من تلك المت  
اك ف  ، والاشتر سيق مع المجتمع المحلىي

فجاءت   والمعلمات  المعلمي    استجابات  على  انعكس  مما  بهم  المنوطة  التعليمية  المهام  أداء  والمعلمات  المعلمي    على 
ي يعملون فيها متشابهة. وقد يعود ذلك أيضا إلى أن الذكور والإناث من ال

معلمي   يدركون أهمية  تقديراتهم لإدارة المدرسة التر
بوية من خلالها، ولذلك فإن المعلمي   على  

ي العملية التعليمية، وإمكانية إنجاح جميع المهام التر
م ف 

ّ
توظيف تكنولوجيا التعل

بوية   اختلاف جنسهم يجدون أن على الإدارة المدرسية توظيف تكنولوجيا التعلم لمواكبة التطورات التقنية والمستجدات التر
.  للتكيف مع  ي ي والتكنولوجر

 التسارع المعرف 
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ي دور  2021؛ الأسعد،  2019،  واتفقت نتيجة الحالية مع نتيجة دراسة )الفرجات
( واللتي   أظهرتا عدم وجود فروق ف 

ي المدارس تعزى لمتغت  الجنس.  
ي توظيف تكنولوجيا التعليم ف 

واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة  الإدارة المدرسية ف 
ي توظيف مديري المدارس للتعلم  2019  ،عبد الباري وشتات)دراسة  

ي أظهرت نتيجتها وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 
( التر

ي تعزى لمتغت  الجنس، ولصالح الإناث، وتختلف مع  
ون  ي أظهرت نتيجتها وجود  2021  ،خصاونة)نتيجة دراسة  الإلكتر

( التر
 فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغت  الجنس، ولصالح الذكور. 

ي   (α=0.05ولم تظهر النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
ي تقديرات المعلمي   لدور مديري  هم ف 

ف 
، وربما يعود ذلك إلى أن المعلمي   والمعلمات درسوا مساقات أكسبتهم   ي تبعا لمتغت  المؤهل العلمي

ون  توظيف التعليم الإلكتر
ي التعليم الأمر الذي  

ي مجال توظيف التكنولوجيا ف 
انعكس  مهارات التعامل مع الأدوات الرقمية، وخضعوا لدورات تدريبية ف 

النظر عن مؤهلهم   بغض  متقاربة  ي 
ون  الإلكتر التعليم  توظيف  ي 

لدور مديري  هم ف  تقديراتهم  لمديري  هم فجاءت  تقييمهم  على 
 .  العلمي

( اللتي   أظهرتا عدم  2021  ،؛ الأسعد 2019  ،عبد الباري وشتات)واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة  
، واختلفت مع   ي تعزى لمتغت  المؤهل العلمي

ون  ي توظيف مديري المدارس للتعلم الإلكتر
وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

ي أظهرت وجود فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغت  المؤهل العلمي لصالح بكالوريوس فأقل. 2021  ،خصاونة)نتيجة دراسة  
 ( التر

بي   الأوساط الحسابية لتقديرات   (α=0.05كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
ة. ويمكن    العربية داخل الخط الأخصر   المعلمي   لدور مديري المدارس  ي تبعا لمتغت  سنوات الختر

ون  ي توظيف التعليم الإلكتر
ف 

ي بالعملية التعليمية التعلمية  
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

ي ضوء ما يكتسبه مديري المدارس من مهارة ف 
تفست  هذه النتيجة ف 

نته من توظيف الأدوات التك
ّ
ي التعليم الأمر الذي  نتيجة خضوعه للدورات التدريبية ودراسته لمساقات تربوية مك

نولوجية ف 
تهم.   انعكس على استجابات المعلمي   والمعلمات فجاءت تقديراتهم متماثلة ومتقاربة بغض النظر عن سنوات ختر

( اللتي   أظهرتا عدم وجود فروق  2021،  ؛ المبيضي   2021،واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة خصاونة
ة. واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة عبد الباري وشتات ) ي  2019دالة إحصائيا تعزى لمتغت  سنوات الختر

( التر
ي تعزى لمتغت   

ون  ي توظيف مديري المدارس للتعلم الإلكتر
عدد سنوات  أظهرت نتيجتها وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

ي من  
ة، ولصالح فئتر ، ومع نتيجة دراسة )   5سنوات وأقل من    10إلى   5الختر ي أظهرت  (  2021  ،الأسعد سنوات على التوالىي

التر
ة  ة لصالح الذين لديهم ختر .   10نتيجتها وجود فروق تعزى لمتغت  سنوات الختر  سنوات فأكتر

 التوصيات  .8

 : ي ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحثان بما يلىي
 ف 

ي لما له   .1
ون  ي توظيف التعليم الإلكتر

ي لواء الشمال داخل الخط الأخصر  للاستمرار ف 
تعزيز مديري المدارس العربية ف 

 من انعكاسات إيجابية على ست  العملية التعلميّة ومخرجاتها. 

ي   .2
ون  حاسوبية اللازمة لتوظيف التعليم الإلكتر امج والتطبيقات الإنتر توجيه مديري المدارس لتوفت  الموارد المادية والتر

 بالتنسيق مع الجهات المختصة. 

ي ضوء   .3
دعوة الباحثي   نحو إجراء المزيد من الدراسات المشابهة لموضوع الدراسة الحالية على مجتمعات مختلفة، وف 

ات أخرى.   متغت 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
 يقر جميع المؤلفي   أنه ليس لديهم أي تضارب ف 

 المراجع  

بية والديمقراطية(. 2012أبو زيد، زيد. ) بية/التر بية والثقافة . الأساس الديمقراطي للتر جاعه  ،مدونات ومنتديات التر تم استر
ي  23بتاري    خ 

ين الثان   topic-2301.com/t7imna.yoo3https://ha الموقع:  من  2020تشر
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ي المدارس الحكومية الثانوية (.  2021الأسعد، نوال. )
ر
ي تفعيل استخدام أدوات تكنولوجيا التعليم ف

ر
دور الإدارة المدرسية ف

ر أنفسهم ي محافظة إربد من وجهة نظر المعلمير
ر
بوية    . ف مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التر

 . 41- 30(، 35)12 ،والنفسية

ي حالة الطوارئ(.  2022بوديريانتو، أنيس. )
ر
عْدٍ ف

ُ
ي والتعليم عن ب

ونر  . 4-1(،  1)3،  مجلة سنام القرآن.  مفهومي التعليم الإلكتر

ي  (.  2021خصاونة، ديمه. )
ر
عد ف

ُ
ر لمهارات التعليم عن ب ر المعلمير ي تمكير

ر
ي محافظة إربد ف

ر
دور مديري المدارس الأساسية ف

موك، إربد.  [. رسالة ماجستت  غت  منشورة]  كوروناظل جائحة    جامعة الت 

ر الأساسية والثانوية  (.  2015الشبول، منذر. ) ي تعزيز مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي المرحلتير
ر
دور مدير المدرسة ف

ي محافظة إربد
ر
 . 788-767(، 1)16، جامعة جرش،  مجلة جرش للبحوث والدراسات. الحكومية ف

ي المجتمع  (.  2016الصرايرة، خالد وأبو احميد، عاطف. )
ر
ي نشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ف

ر
دور الإدارة المدرسية ف

بوية-دراسات. المدرسي   . 1501-1483(، 4)43، العلوم التر

( خالدة.  وشتات،  لينا  الباري،  نظر  (.  2019عبد  وجهة  من  ي 
ونر الإلكتر م 

ّ
التعل توظيف  ي 

ر
ف ة 

ّ
الثانوي المدارس  مديري  دور 

ر بمحافظة العاصمة عمّان بوية-دراسات. المعلمير  . 358-333(، 2)46، العلوم التر

)هشام الفرجات، ي  المدرسية الإدارة دور  (. 2019. 
ر
ي  التكنولوجيا توظيف ف

ر
الخاصة التعليم ف ي  بالمدارس 

ر
 محافظة ف

ر  نظر وجهة  من  ( العاصمة( عمّان بوية   العلوم  مجلة  .  المعلمير الأبحاث،   ونشر  للعلوم العربية  المجلة – ولنفسيةالتر
8(3 ،)20-36 . 

( ، نضال.  يفي   ، عبد الله والشر ي
مناهجه، (.  2011الكيلان  أساسياته،  بوية والاجتماعية:  التر العلوم  ي 

ر
البحث ف إلى  مدخل 

ة للنشر والتوزي    ع والطباعة. ، 3. طتصاميمه، أساليبه الإحصائية ان: دار المست   عم 

ي  (.  2021، إسراء. )المبيضي   
ونر ي توظيف مهارات التعلم الإلكتر

ر
بويات ف فات التر دور مديرات المدارس الحكومية والمشر

ي العاصمة عمان
ر
ية ف ر بوية للدراسات الإسلامية  الجامعة مجلة.  من وجهة نظر معلمات اللغة الإنجلتر والنفسية،  التر

29(4 ،)647 -666 . 
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