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Abstract 

This study aimed to investigate the level of entrepreneurship among Arabic schools’ 
principals in the green line as perceived by teachers. The sample of the study consisted of (284) 
male and female teachers selected through random sampling. To achieve this aim, the study 
adopted the descriptive survey approach, as a questionnaire with (39) items was developed. The 
findings of the study showed that the level of entrepreneurship among Arabic schools’ principals 
is a big degree. Moreover, there were no significant statistical differences at the level of (α 
=0.05) between the means of teachers’ evaluations for the level of entrepreneurship among 
Arabic schools’ principals attributed to (gender, scientific qualification, and years of experience) 
variables. Based on the findings, a set of recommendations were presented, the most important 
of which are: training the principals of Arab schools through specialized training programs on 
methods for analyzing the internal and external environment of the school; To assess and 
respond to risks. 
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 الملخص

  مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الأخضر من على تعرف إلى الالدراسة  هذه هدفت
. تكونت عينة الدراسة من ) ر ولتحقيق    ومعلمة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة. ( معلمًا  284وجهة نظر المعلمي 

، كما تم تطوير استبانة تكونت من ) ي المسحي
( فقرة. أظهرت نتائج الدراسة  39أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفر

ة(، وأشارت النتائج إلى    مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر جاء بدرجة )كبي 
َّ
أن

ر الأوساط(  α=0.05)عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية   الحسابية لتقديرات معلمي    بي 
اتل  الأخضر المدارس العربية داخل الخط   ،    مستوى الريادة المؤسسية لمديري  هم تعزى لمتغي  )الجنس، والمؤهل العلمي

ي ضوء النتائج تم تقديم مجموعة من التوصيات، من أهمها:  
ة(، وفر مديري ومديرات المدارس العربية    تدريبوسنوات الخير
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 مقدمة .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

يعيش العالم اليوم حركة دائبة على مختلف الصعد والمستويات ومنها المستوى الإداري؛ الأمر الذي نتج عنه إفراز 
ا  مشكلات معقدة ومتشابكة  

ً
ي أنماط

بوية، مما حتم عليها تبنر ألقت بظلالها على المؤسسات المختلفة ومنها المؤسسات الير
ي يمكن من خلالها تحقيق أهدافها التنظيمية؛  

قيادية إبداعية تمكنها من التكيف مع هذه الحركة الدائبة، والتأسيس للريادة النر
ر والتنافسية.   والوصول بها إلى التمي 

وري الاهتمام   ر مؤسسات المجتمع ومنها التعليمية، فأصبح من الضر ولمواكبة التغي  السري    ع، فقد ازادت التنافسية بي 

، مولية عناية خاصة لجانب مدير المدرسة   ي اتجهت نحو العمل الإداري المدرسي
ي يمكن أن تعزز الريادة والنر

بالممارسات النر

ي تمكنه من  كقائد ليصبح لزامًا عليه امتلاك الكثي   
القيادية النر بالريادة؛ من أجل تطبيق الممارسات  من المهارات المتعلقة 

ي تقدمها المدرسة على أكمل  
امج النر الوصول بمدرسته إلى الريادة المؤسسية بأدائه للمهام الوظيفية المنوطة به، وتنفيذه للير

 (. (Rey, 2018وجه 

المؤسسات   ا ساميًا تسعى 
ً
الريادة وتحقيقها هدف بلوغ   

ّ
المدارس، فمن خلالها ستتمكن  ويُعد فيها  بما  له  التعليمية 

ي مستويات أدائها، وهذا يتطلب من مدير المدرسة بصفته 
ر والتنافسية المتفردة فر المدرسة من استثمار الفرص وتحقيق التمي 

ي  
الأساليب الإدارية الحديثة  القائد أن يبذل كل الجهد الممكن للوصول إلى الريادة بتوظيف قيم الإبداع والابتكار، والمرونة، وتبنر

 ، ي )رسمي وصالح وغالىي اتيحر  (. 2019المستندة إلى التفكي  الاسير

ا لجميع المؤسسات 
ً
، وهي منذ بدايتها لم تكن هدف ر ي المنافسي 

ر بافر تمثل الريادة بمفهومها العام بلوغ المرتبة الأولى بي 

، كما زادت هذه الصعوبة   ي ي والتكنولوجر
ي الثمانينات مع التطور المعرفر

والمنظمات بسبب صعوبتها، وتزايدت هذه الصعوبة فر

ي العقود اللاحقة بسبب انتشار العو 
التنافسي )بلوناس وجديان،  فر (، وبعد ذلك انتقلت  2016لمة مما زاد من حدة الضاع 

بوي كنتيجة لانتشار المفهوم وسعىي المؤسسات على كافة أنواعها للوصول إلى   مفاهيم الريادة والريادة المؤسسية للقطاع الير

ها.  ر والتفرد عن غي   التمي 

بوي   ي القطاع الير
ي الريادة المؤسسية فر

، وحلّ المشكلات بطرق  وتعنر "مقدرة مدير المدرسة على تطوير الأداء المدرسي

  ، ي تمكن مدير المدرسة من تطوير عمله الإداري بشكل مبدع وتنافسي
فعّالة، وهي كل الإجراءات والممارسات الإدارية والفنية النر

ر معه"  ي على أداء العاملي   ).(Helvaci &Ozkaya, 2020يضمن له التأثي  الإيجابر

وتتضمن الريادة المؤسسية مقدرة المدير على إثارة دافعية أفراد المجتمع المدرسي لتنفيذ المهام المسندة إليهم،  

اتيجيات الريادة لتحقيق هذه الرؤية، والمقدرة على   والعمل ضمن النطاق الريادي لرؤية المدرسة، ورسالتها باستخدام الاسير

ر ويعمل على الاستفادة من  تطبيق الإجراءات الإدارية والتنظيمية ال كفيلة بتطوير الأداء وتحسينه؛ بما يحقق التنافسية والتمي 

 (. Listiningrum, et al.,2020الفرص والتهديدات )

ز أهمية دور مدير المدرسة بكونه القائد الذي سيأخذ بمدرسته نحو النجاح أو الفشل، فهو الأكير   ي هذا السياق تير
وفر

، وتشكيل   ر ي تمكنه من إيجاد بيئة عمل ريادية تحقق التمي 
ر معه، وإدارة العمل بالطرق النر مقدرة على تشكيل توجهات العاملي 

 (. (Rehman, et al., 2019لمدرسة بفعالية فريق عمل قادر على تحقيق رؤى وأهداف ا

 نجاح عمل الإدارة المدرسية مرتبط بقيام مدير المدرسة بمهامه بكفاءة عالية  2018ويرى شطناوي وإغبارية )
ّ
( أن

ية اللازمة لعمل الخطط   ر الموارد البسرر لتحقيق الأهداف المختارة بدقة، مراعيًا مواكبة المستجدات المستقبلية لاختيار وتعيي 

المخاطر  تقييم  أجل  للمدرسة؛ من  الداخلية والخارجية  البيئة  تحليل  أساليب  تدريبية متخصصة على  برامج  من خلال 
 . ومواجهتها 

 المعلمون.  ،الخط الأخضر ، المدارس العربية، مديرو المدارس ،الريادة المؤسسية : المفتاحيةالكلمات 
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مؤثرًا   المدرسة  يكون مدير  ، وأن  ي
الكافر بالقدر  مبدعة  المدرسية  الإدارة  تكون  أن  يريان وجوب  المشكلات، وعليه  ومواجهة 

بوي أكير من كونه إداريًا.  ا على مستويات مرتفعة من القيم والتوجهات الإيجابية نحو العمل الير
ً
 ومحفزًا، ومحافظ

ي أدائه لمهامه الإدارية والفنية على المستوى الفردي  (Allen, 2016ويشي  آلن  
 إبداع مدير المدرسة يؤثر فر

َّ
( إلى أن

ر   ر والإداريي  داخل المدرسة، كذلك فإنه ذو تأثي  بالغ الأهمية على المستوى الجماعي سواء أكان ذلك لدى الطلبة أم المعلمي 

 ممارسات المدير وقيادته الإبداعية ت
ّ
كة، وتدفعهم لممارسة  على حد سواء، ذلك أن سعى بهم ومعهم نحو تكوين رؤى وقيم مشير

ي التعليم.  تالسلوكيا
 وأداء الأعمال بما يحقق الرؤى والقيم المنشودة؛ وبما يقود المدرسة نحو الريادة المؤسسية فر

، لاحظت عمل مديري المدارس الدؤوب،   ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر
ر فر ي ضوء عمل إحدى الباحثتي 

وفر

الحالية   الأهداف  يحقق  بما  الأداء  ر  وتحسي  العمل  تطوير  اتهم، لأجل  العلمية وخير مؤهلاتهم  اختلاف  وعلى  ر  الجنسي  من 

الأخضر  الخط  داخل  العربية  بالمدارس  يصل  وبما  المؤسسية؛    والمستقبلية  الريادة  التدريبية  إلى  امج  الير بأن  واستشعرت 

ي بما يحقق الريادة  
المتعلقة بالتدرّب على مهارات الإدارة وتحقيق الريادة للمديرين، ربما تؤثر على أدائهم لعملهم الإداري والفنر

نت بمعرفتهم ي الوقت الحاضر   المؤسسية المنشودة إن اقير
ا التعرف  ،  مستوى الريادة المؤسسية لديهم فر

ً
وعليه، يغدو مفيد

  . ر إلى مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين أو الطلبة أو المعلمي 

مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر    لذا، ارتأت الباحثتان الكشف عن

 معلميهم، حيث تركزت فحوى الدراسة حول وجهة نظرهم.  

 الدراسات السابقة  1.1.1

ي من الأقدم للأحدث: 
 تناول هذا الجزء الدراسات المتعلقة بالريادة المؤسسية، ترتب حسب التسلسل الزمنر

ر ممارسة  (Otthman &Ayoub, 2013أجرى عثمان وأيوب   ي إندونيسيا هدفت الكشف عن العلاقة بي 
( دراسة فر

، والإضار، وإدارة الذات، والإبداع. اتبعت الدراسة   ر  فاعلية ضمن أبعاد التمي 
الإدارة الريادية وقدرة المدير على بناء مدرسة أكير

( مديرًا تم اختيارهم عشوائيًا من عدة مدارس حكومية أجابوا عن استبانة  180)المنهج المسحي من خلال عينة مكونة من  

الممارسات الريادية. وقد أظهرت النتائج وقد أظهرت النتائج أن مستوى الإدارة الريادية لدى المديرين كانت مرتفعة، وبينت  

ر الإدارة القائمة على الممارسات الريادي ر فاعلية المدرسة. وبينت النتائج أن نمط القيادة  النتائج وجود علاقة ذات دلالة بي  ة وبي 

ر والتنافسية.   المبتكر والإبداعي يسهل الريادة للمدير ويرسخ الثقافة الإدارية القادرة على الوصول للتمي 

از   في  أجرت  والريادة  (Firas, 2014كما  التنظيمي  الهيكل  ر  بي  العلاقة  عن  الكشف  هدفت  ي كاليفورنيا 
فر دراسة   )

ي من خلال عينة 
. اتبعت الدراسة المنهج الوصفر ي عسرر

ي التعليم العام من مرحلة رياض الأطفال وحنر الثابر
بوية فر المؤسسية الير

 أبعاد الهيكل  ( فقرة موزعة على بعدي الهيكل الت49( تربويًا أجابوا عن )126مكونة من )
ّ
نظيمي والريادة. وقد أظهرت النتائج أن

التنظيمي )دعم الإدارة، وتسيي  العمل، والمكافأة والتعزيز، وتوفر الوقت( تتنبأ بدرجة الريادة المؤسسية المدرسية المرتفعة، 

ر ممارسا ر قدرة  وأن هناك علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية بي  ت المدير وقدرته على التعزيز واستثمار الوقت وبي 

بوية والإدارية والتنظيمية.   المدرسة على تحقيق الريادة الير

ة المدارس الخاصة العراقية 2014وهدفت دراسة فتحي والمختار ) ر ي تعزيز مي 
( الكشف عن دور متطلبات الريادة فر

، حيث تكونت عينة الدراسة من ) ي المسحي الارتباطي
ي محافظة نينوي. اتبعت الدراسة المنهج الوصفر

( معلمًا  58التنافسية فر

أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة    وقد ادة والتنافسية.  تم اختيارهم عشوائيًا، وأجابوا عن استبانة الري

 متطلب إدارة  
ّ
النتائج أن ي المدارس الخاصة العراقية. وبينت 

التنافسية فر ة  ر الريادة وتعزيز المي  ر جميع متطلبات  إحصائيًا بي 

 أهمية، يلىي ذلك ممارسات المدير 
 القيادية.  الموارد حقق المرتبة الأولى بوصفه الأكير

ي إدارة  (Blake, 2014وأجرى بلييك  
ي جنوب إفريقيا هدفت الكشف عن دور مدير المدرسة كقائد ريادي فر

( دراسة فر

ر ريادة الأعمال وريادة المدارس. اتبعت الدراسة المنهج   ي جنوب إفريقيا من خلال الكشف عن العلاقة بي 
المدارس الحكومية فر

ي من خلال عينة طبقية عشوائية مكونة من )
عن استبانة الممارسات الريادية لدى مدير    ( معلم ومعلمة أجابوا 400الوصفر

ا، لوجود معيقات فنية وإدارية منها ضعف المهارات القيادية 
ً
 ممارسة المدير للريادة جاء متوسط

ّ
المدرسة. وبينت النتائج أن
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الريادة   إلى  الوصول  ي 
فر الأهمية  بالغ  أثر  ذات  القيادية  المدير  مهارات  النتائج  بينت  المدارس. كما  موارد  وضعف  للمدير، 

ة التنافسية.  ر  المؤسسية وتحقيق المي 

ي   ي جنوب إفريقيا هدفت الكشف عن دور ممارسات القيادة الريادية لدى مدير  (Rey, 2018وأجرت ربي
( دراسة فر

ي المدارس الثانوية. اتبعت الدراسة منهجية نوعية من خلال إجراء مقابلات مع )
ي زيادة فاعلية الأداء المدرسي فر

(  10المدرسة فر

ي مدارس ثانوية حكومية مركزية مثلوا عينة الدراسة. 
وقد أظهرت النتائج ضعف ممارسات القيادة الريادية    مديرين يعملون فر

ي مجالىي تعزيز الإبداع والتشاركية، وكذلك تحمل المخاطر. وأن ممارسات القيادة الريادية تحتاج لتدريب  
لدى المدير وبخاصة فر

اتيجية لزياد . المدير على ممارسة كافة أنواع الأنماط القيادية والإدارة الاسير  ة فاعلية الأداء المدرسي

ي المدارس المضية  2019وقام رسمي وصالح وغالىي )
( بإجراء دراسة تحليلية للكشف عن محددات وأبعاد الريادة فر

الحكومية للمرحلة الثانوية. اتبعت الدراسة المنهج التحليلىي من خلال تحليل الأدبيات العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع  

ي المدارس  الدراسة. وأظهرت نتائج الدراسة من خلال تحل
ي الممارسات الإدارية فر

 الريادة تؤثر بشكل مباشر فر
ّ
يل الأدبيات أن

ي المدرسة. وأظهرت النتائج أن 
ر فر ات لدى العاملي  ي تطوير المهارات والخير

اتيجية ريادة الأعمال تساهم فر الثانوية، وأن اسير

ة التنافسية المرتفع ر ي تحقيق المي 
ة عن  ريادة مدير المدرسة تساهم بشكل كبي  فر ر ر المدارس من خلال تقديم خدمات متمي  ة بي 

ي المدارس الأخرى. 
 بافر

بية  2019وأجرت السواريس ) : مدير الير ر بويي 
( دراسة هدفت إلى معرفة مَدى توافر خصائص الريادة لدى القادة الير

بوي   اف الير والتعليم، ومدير الشؤون التعليمية والفنية، ومدير الشؤون المالية والإدارية، ورئيس قسم التدريب والتأهيل والإشر

بية والتعليم التابعة ي مديريات الير
ي الأردن، وتم تطوير استبانة مكونة من )  فر

( فقرة، وتكونت عينة الدراسة 40لإقليم الوسط فر

، وقد أظهرت النتائج توفر خصائص الريادة لدى القادة  64من ) ي التحليلىي
، وتم استخدام المنهج الوصفر ر بويي 

( من القادة الير

وال التعليمية  الشؤون  والتعليم، ومدير  بية  الير مدير   : ر بويي 
التدريب  الير والإدارية، ورئيس قسم  المالية  الشؤون  فنية، ومدير 

ة، وعدم وجود فروق دالة   ي الأردن بدرجة كبي 
بية والتعليم التابعة لإقليم الوسط فر ي مديريات الير

بوي فر اف الير والتأهيل والإشر

ر تعزى لكل من: الجنس، والمسم ال  بويي 
، وعدد سنوات الخدمة  إحصائيا على توفر خصائص الريادة لدى القادة الير ي

وظيفر

ر تعزى إلى الالتحاق   بويي 
. وجود فروق دالة إحصائيا على توفر خصائص الريادة لدى القادة الير ، والمؤهل العلمي بالمسم الحالىي

امج الريادة.   ي التحقت بير
امج الريادة، ولصالح الفئة النر  بير

اتيجية  2020وهدفت دراسة الرواجفة ) ( التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاسير

ي المسحي من خلال استبانة  
ي مدينة عمّان. اتبعت الدراسة المنهج الوصفر

ر فر ي ظل التعلم عن بُعد من وجهة نظر المعلمي 
فر

(  163، والثقافة الريادية. وقد تم تطبيق الأداة على عينة تكونت من )( فقرة توزعت على مجالىي المعلومات27مكونة من )

 استجابات أفراد عينة الدراسة كانت موافقة بدرجة متوسطة على درجة ممارسة  
ّ
معلمًا ومعلمة. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن

ي است
النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيًا فر الريادة، وبينت  جابات أفراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس لمهارات 

 . ة، والمؤهل العلمي ات الجنس، وسنوات الخير اتيجية تعزى لمتغي 
 الريادة الاسير

ي دولة  2020وأجرى الراجحي والسعود )
( دراسة هدفت تعرف درجة تطبيق مديري المدارس الثانوية الحكومية فر

ي  
ي ذلك. استخدم المنهج الوصفر

ة فر ، والجنس، وسنوات الخير ي
ات المركز الوظيفر ي مدارسهم، وأثر متغي 

الكويت للريادة الإدارية فر

، وتكونت عينة الدراسة من ) تربويًا ومراقبًا، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، واستخدمت أداة تكونت  ( موجهًا  301المسحي

( نظر  32من  من وجهة  الكويت  بدولة  الثانوية  المدارس  ي 
فر الإدارية  الريادة  تطبيق  درجة  أن  إلى  الدراسة  فقرة، وتوصلت   )

ر جاءت مرتفعة، أما ترتيب ممارسة مجالات فقد جاءت ع ر والمراقبي  بويي 
ر الير : )المبادرة، المخاطرة،  الموجهي  ي

لى النحو الآبر

(. وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغي    ر الإبداع، التفويض والتمكي 

ة وجاءت الفروق لصالح )أكير من     سنوات( على مجال )المخاطرة(. كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق   10سنوات الخير

  . ي
 ذات دلالة إحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغي  الجنس والمركز الوظيفر

ي سوريا هدفت تعرف درجة توافر الخصائص الريادية لدى مديري المدارس  2021كما أجرى حميدوش )
( دراسة فر

امتلاكهم   درجة  ي 
فر المديرين  استجابات  متوسطات  ر  بي  فروق  هناك  إذا كان  فيما  ودراسة  طرطوس،  محافظه  ي 

فر الثانوية 
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ة. شمل مجتمع البحث جميع مديري مدارس   ، سنوات الخير ات نوع التعليم، المؤهل العلمي للخصائص الريادية تعزى لمتغي 

ي محافظة طرطوس، والبالغ عددهم )
( مدير، وباستخدام أسلوب الحض الشامل، تم توزي    ع الاستبانة 140التعليم الثانوي فر

. 128ثانوي، وتم استعادة )أداة البحث على جميع مديري مدارس التعليم ال ي
أظهرت   ( استبانة كاملة وصالحة للتحليل الإحصاب 

ي محافظة طرطوس كانت بدرجة عالية، وعدم  
النتائج أن درجة توافر الخصائص الريادية لدى مديري مدارس التعليم الثانوي فر

ات؛ نوع التع ي درجة امتلاكهم لهذه الخصائص تعزى لمتغي 
ة. وجود فروق دالة إحصائيا فر ، وسنوات الخير  ليم، والمؤهل العلمي

ي وزوهاري  
الكشف عن ممارسات (Ariyani &Zuhaery, 2020وأجرى آريابر إندونيسيا هدفت إلى  ي 

( دراسة فر

اتبعت    . ر المعلمي  نظر  العليا من وجهة  الحكومية  الثانوية  المدارس  ي 
فر الريادة  لتطوير  المداس  الريادية لدى مديري  القيادة 

( مع  معمقة  فردية  مقابلات  إجراء  من خلال  نوعية  منهجية  المدارس  10الدراسة  ي 
فر يعلمون  ومعلمات  ر  معلمي  الثانوية  ( 

ر ممارسات القيادة   ي منطقة ماجلانج مثلوا عينة الدراسة. وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة دالة بي 
الحكومية العليا فر

اتفقوا   العينة  أفراد  إن  حيث  للريادة،  المدرسة  تحقيق  ر  وبي  القيادية    علىالريادية  الممارسات  للريادة  أن  المحققة  الريادية 

ام المدير بالعمل الجاد، والتفكي  المتقد القائم على الذكاء وحل المشكلات، وقدرة المدير الابتكارية   ر
المؤسسية تشتمل على: الير

 والإبداعية على تقديم الأفكار الجديدة، وتقبل المدير للتغيي  واعتبار الفشل أول خطوات النجاح. 

 التعقيب على الدراسات السابقة 1.1.2

ي أهدافها؛ فمنها  
ما تناول الريادة من جانب علاقتها بعمل المدير  بمطالعة الدراسات السابقة يلاحظ أنها تنوعت فر

(، ومنها ما تناول متطلبات الريادة  Rey, 2018  ؛Blake, 2014  ؛Firas, 2014  ؛  (Otthman &Ayoub, 2013كدراسة  

ي  
،  ؛ 2014المدارس كدراسة )فتحي والمختار،  فر ها. 2019ودراسة رسمي وصالح وغالىي ي    وتتفق(، وغي 

الدراسة الحالية معها فر

الهدف لكن الدراسة الحالية تتناول مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر من وجهة  

 . ر  نظر المعلمي 

ي المس          حي مثل دراس          ات )الراجحي 
ي اعتمادها المنهج الوص          فر

اتفقت الدراس          ة الحالية مع الدراس          ات الس          ابقة فر
ي 2021؛ حميدوش،  2020والس    عودي، 

ي اس    تخدامها المنهج الوص    فر
ر عنها فر ي  ،المس    حي ( ولكن الدراس    ة الحالية تتمي 

ولكن فر
ي ظل عدم وجود دراس     ات مماثلة  

، فر ظل الكش     ف عن الريادة المؤس     س     ية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخض     ر
 حول الموضوع. 

اتيجية   ي تناولت الريادة المؤسسية يُلاحظ أنها تناولت الريادة الاسير
ومن خلال الاطلاع على الدراسات السابقة النر

ي تناول الريادة، ولكن الدراسة 2019(، والخصائص الريادية )السواريس،  2020)الرواجفة،  
(، وتتفق معها الدراسة الحالية فر

ي أنها تتناول الر 
ر عنها فر ي عينتها من معلمي ومعلمات الحالية تتمي 

ر فر ، وكذلك تتمي  يادة المؤسسية داخل مدارس الخط الأخضر

أن   ، علاوة على  ر المعلمي  أو  المديرين  مساعدي  الدراسات على  معظم  ركزت  بينما   ، الأخضر الخط  داخل  العربية  المدارس 

ي البيئة الأردنية المح
ي معظمها فر

ي حصلت عليها الباحثتان أجريت فر
لية، حيث يختلف النظام المدرسي عن نظام  الدراسات النر

 .  المدارس داخل الخط الأخضر

ي إثراء الإطار النظري،  
ي تعميق الفهم بمشكلة الدراسة الحالية، وفر

واستفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فر

ن من الحصول على العديد من  
ّ
وإعداد أداة الدراسة، ومناقشة النتائج وتقديم التوصيات. كما أن هذا الكم من الدراسات مك

ي الدراسة الحالية. البحوث والدراسات والمراجع المناسبة ل
 لدراسة الحالية، ووضع تصور شامل للإطار النظري المستخدم فر

 مشكلة الدراسة وأسئلتها .2

ا إلى ما جاء به ديننق  
ً
ي أن سعىي مدير المدرسة للقيام بمهامه وممارسته لأدواره يمكنه    ((Denning, 2018استناد

فر

ي الإنجاز؛ مما من شأنه تحقيق أهداف المدرسة التنظيمية والإدارية    الإبداع والريادة من  
ر والتفرد فر ي أدائه لعمله وتحقيقه للتمي 

فر

؛ Pihie, et al., 2018ن )على المدى القصي  والطويل معًا وبما يحقق الريادة المؤسسية، ومن خلال ما بينته دراسة كل م

Rey, 2018  ؛Sajkiewicz, &Pashiardis, 2020  )  أن والمبادأة  من  بالمرونة  يتسمون  الذين  ر  المبدعي  القادة  وجود 

ي يمكن أن تصل بالمدرسة إلى  
ي المدارس، يعزز من فاعلية مدارسهم، ويزيد من الإنتاجية النر

والمقدرة على حل المشكلات فر

، وإحساسها بأهمية تعرف  الريادة   ر ي فلسطي 
ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر فر

ر فر ي ضوء عمل إحدى الباحثتي 
. وفر ر والتمي 
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ي سؤال الدراسة الرئيس عن مستوى الريادة  
مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري هذه المدارس، تتحدد مشكلة الدراسة فر

ر   . المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المعلمي 

 أسئلة الدراسة 2.1

ا حاولت الدراسة الإجابة 
ً
:  عنوبشكل أكير تحديد ر ر الآتيي   السؤالي 

؟ .1 ر  ما مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المعلمي 

ر    α=0.05الدلالة الإحص          ائية  هل توجد فروق ذات دلالة إحص          ائية عند مس          توى  .2 ي تقديرات معلمي المدارس  بي 
فر

ات الدراس       ة )الجنس، والمؤهل   العربية داخل الخط الأخض       ر لمس       توى الريادة المؤس       س       ية لمديري  هم تعزى لمتغي 
ة(؟ ، وسنوات الخير  العلمي

 الدراسة وأهمية أهداف .3

 الدراسةأهداف  3.1

 : ي
 سعت الدراسة إلى تحقيق الآبر

؛   .1 ر الكشف عن مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المعلمي 
ي هذه المدارس وأبعادها. 

 وذلك لتحديد طبيعة الريادة السائدة فر

2.   ، ات الدراس      ة الجنس، والمؤهل العلمي ة على اس      تجابات أفراد عينة الدراس      ة الكش      ف عن أثر متغي  وس      نوات الخير
ي المدارس  

لمس      توى الريادة المؤس      س      ية؛ وذلك لتحديد الآراء المختلفة المرتبطة بالريادة المؤس      س      ية ومس      تواها فر
 .  العربية داخل الخط الأخضر

 أهمية الدراسة 3.2

ي الخدمة    القائد تمثل دراسة الريادة المؤسسية لدى      
بوية فر بوي أمرًا مهمًا، كونها سبيل لتفعيل دور المؤسسة الير الير

الريادة   وتحقيق  المدرسة  عمل  ر  تحسي  ي 
فر للإسهام  فعالة  وسيلة  فإنها  وكذلك  بوي،  الير العمل  إيقاع  وضبط  المجتمعية، 

ي تطوير الأداء وتجويده. 
ي تسهم فر

ز    المؤسسية النر :  وتير  أهمية الدراسة من خلال ما يلىي

 النظرية:  الأهمية . 1

ي تحقيق الريادة   −
ي تس     هم فر

بوية العربية بهدف تطوير الأس     اليب القيادية الس     ائدة؛ وبخاص     ة تلك النر إثراء المكتبة الير
 المؤسسية. 

ي تحقيق الريادة لتطوير الأداء وتحقيق الريادة المؤس     س     ية،   −
ي الكش     ف عن ص     فات القائد الرائد، ودوره فر

قد تس     هم فر
ي هذه المدارس لمس           تويات الريادة المؤس           س           ية لدى 

ر فر ر العاملي  وذلك من خلال التعرف على تص           ورات المعلمي 
 مديري  هم. 

 الأهمية العلمية:  . 2

ي يمكن من خلاله ا تحقيق  −
ي الأس               الي ب الإداري ة والفني ة والنر

ي تبنر
ق د تفي د م ديري الم دارس داخ ل الخط الأخض               ر فر
 . بوي المدرسي ي كافة جوانب العمل الير

 الريادة فر

امج للإدارات المدرس            ية لإكس            ابهم  − بوية داخل الخط الأخض            ر على تص            ميم الير ر على العملية الير قد تفيد القائمي 
ي تساعدهم على تحقيق الريادة. 

بوية النر  المهارات الإدارية والفنية والير

ر   − ر لإجراء مزيد من الدراس           ات حول العلاقة بي  ر والدارس           ي  قد تفتح نتائج الدراس           ة وتوص           ياتها الباب أمام الباحثي 
 . ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر

ات أخرى فر  الريادة المؤسسية ومتغي 
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 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  .4

 اشتملت الدراسة الحالية على المصطلحات الآتية: 

 الريادة المؤسسية اصطلاحيًا 

البطوش    ،   ((Al-Btoush, 2017يُعرف  ي اتيحر الاسير التفكي   ممارسة  على  الإدارة  "قدرة  بأنها  المؤسسية  الريادة 

ي من خلالها يتم إنتاج فرص جديدة للإبداع واستغلال الفرص المتاحة على مستوى الفرد والمنظمة؛  
والمجازفة والمبادأة والنر

ر وجودة الأداء".     للتمي 
ا
ي مدارس الخط الأخضر ممارسات مدير المدرسة    وتعرفها الباحثتان إجرائيا بأنها: وصولً

، ومقدرته  فر

ي تظهرها    على المبادأة والمجازفة، وتكوين ثقافة الإبداع للوصول إلى أعلى مستويات الأداء، لتحقيق الريادة المؤسسية
والنر

ي أعدتها الباحثتان هذا الغرض. 
 الدرجة الكلية لاستجابات أفراد عينه الدراسة على الأداة النر

 مديرو المدارس

بأنهم:    الباحثتان إجرائيًا  ر وتعرفهم  ي ضوء تخصصهم    تربويي 
ي والإداري يتم اختيارهم فر

ي العمل الفنر
ر فر متخصصي 

 .  وكفاءتهم الإدارية لإدارة المدارس العربية داخل الخط الأخضر

 الخط الأخضر 

، هو لفظ يطلق على  (Wikipedia, 2020عرفت الموسوعة العالمية   ر ( الخط الأخضر أنه " الخط الأخضر بفلسطي 

ي المحتلة عام )
ر الأراضر ي المحتلة عام )1948الخط الفاصل بي 

بعد هدنة عام   الأمم المتحدة  حددتهم(، وقد  1967( والأراضر

ي خاضها العرب 1949)
ي أعقبت الحرب النر

م(". وتقصد الباحثتان بالمدارس العربية داخل الخط  1948عام ) مع إشائيل م( النر

ي الفلسطينية المحتلة عام )
ي تقع داخل الأراضر

ي منطقة الشمال. 1948الأخضر جميع المدارس العربية النر
ا فر
ً
 م( وتحديد

 حدود الدراسة ومحدداتها .5

 تتحدد هذه الدراسة بالحدود الآتية: 

−  : مس      توى الريادة المؤس      س      ية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخض      ر من وجهة نظر   الحد الموضووووووو  
 . ر  المعلمي 

ي:  − ر والمعلمات. الحد البشر  تقتض الدراسة على عينة عشوائية طبقية من المعلمي 

−  :  
. الحد المكانر ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر

 تم تطبيق الدراسة فر

−  :  
ي من العام )ت الحد الزمنر

ي الفصل الدراسي الثابر
راسة فر

ِّ
 (. 2022 – 2021م تطبيق هذه الد

 الطريقة والإجراءات .6

ا لمجتمع الدراسة وعينتها، 
ً
ي تم استخدامها لتحقيق أهداف   وطريقةتناول هذا الجزء وصف

اختيارها، والإجراءات النر

ي تم اتباعها للتأكد من دلالات صدقها وثباتها، وإجراءات التطبيق، والطرق  
الدراسة، بالإضافة إلى أداة الدراسة، والإجراءات النر

ي معالجة البيانات وتحليلها  
 الإحصائية المستخدمة فر

 منهج الدراسة 6.1

ي المسحي 
 لمناسبتهما لأغراض هذه الدراسة.   والارتباطي اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفر

ات الدراسة 6.2  متغي 

ات الآتية:   اشتملت الدراسة على المتغي 

ات المستقلة . 1  وتشمل:  ،المتغي 

−  .)  الجنس، وله فئتان )ذكر، أننر
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، وله مستويان )بكالوريوس، دراسات  −  عليا(. المؤهل العلمي

ة، وله مستويان )أقل من  − (.  10سنوات،  10سنوات الخير  سنوات فأكير

 ويشمل:  ،المتغي  التابع . 2

−  .  مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر

 مجتمع الدراسة 6.3

ي لواء  
بية والتعليم فر ي المدارس العربية التابعة لمديرية الير

ر والمعلمات فر تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمي 

  ، ي مديرية  11159عددهم )  والبالغالشمال داخل الخط الأخضر
ية فر ( معلمًا ومعلمة، وذلك حسب سجلات إدارة الموارد البسرر

بية والتعليم للواء الشمال داخل الخط الأخضر للعام الدراسي  ر ذلك. 1والجدول ) م. 2022/ 2021الير  ( يبي 

ات   : (1جدول ) ا للمتغي 
ً
ع أفراد مجتمع الدراسة وفق

ّ
 توز

 النسبة المئوية  التكرار  مستويات/فئات المتغي   المتغي  

 الجنس

 23.41 2612 ذكر

 76.59 8547 أننر 

 100.00 11,159 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 62.20 6941 بكالوريوس فأقل 

 37.80 4218 دراسات عليا 

 100.00 11159 المجموع 

ة   الخير

 35.40 3950 سنوات  10أقل من  

 64.60 7209 سنوات فأكير   10

 100.00 11159 المجموع 

 عينة الدراسة 6.4

م اختيار عينة الدراسة من مجتمع الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة بشكل  
ّ
يضمن تمثيل العينة للمجتمع الذي  ت

ر ذلك. 2أخذت منه، والجدول )  ( يبي 

ة: (2جدول )  توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغي  الجنس والمؤهل العلم  وسنوات الخير

 النسبة المئوية  التكرار  مستويات/فئات المتغي   المتغي  

 الجنس

 30.7 118 ذكر

 69.3 266 أننر 

 100.0 384 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 28.6 110 بكالوريوس

 71.4 274 دراسات عليا 

 100.0 384 المجموع 

ة   سنوات الخير

 35.9 138 سنوات  10أقل من  

 64.1 246 سنوات فأكير   10

 100.0 384 المجموع 

 أداة الدراسة 6.5

  ، استخدمت الباحثتان استبانة لقياس مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر

وبغرض تطوير هذه الأداة تم الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية كدراسة كل 

ي تكونت من جزأين؛ الأول يمثل البيانات    (2020  ،؛  الرواجفة2019،  ؛ السواريس  Rey, 2018؛   (Blake, 2014من  
والنر

، إذ تم التوصل إلى   ي لقياس مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر
الشخصية، والثابر
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: المرونة    9فقرة موزعة على أربعة مجالات؛ المجال الأول: الرؤية والرسالة وله    36مقياس مؤلف من   ي
فقرات، المجال الثابر

  . فقرات 9فقرات، المجال الرابع: النمو والإبداع وله  9فقرات، المجال الثالث: تقبل المخاطرة وله  9والمبادرة وله 

ي مجالات و
ر فر اء والمتخصصي  الإدارة    للتحقق من صدق المحتوى للأداة تم عرضها بصورتها الأولية على مجموعة من الخير

بوية  بية   الير
ق الأوسط، وجامعة إربد الأهلية    والقياس والتقويم، ،  وأصول اليرّ موك، وجامعة السرر ي جامعة الي 

والمناهج والتدريس فر

بوي، والبالغ عددهم )  ي الميدان الير
ر فر ر العاملي  بويي 

ر الير في  ر والمسرر اء والمختصي  بهدف  ( محكمًا ومحكمة؛ 12وعدد من الخير

له،   تتبع  الذي  للمجال  مناسبتها  اللغوية ومدى  والصياغة  المعنر  من حيث وضوح  الاستبانة  فقرات  ي 
فر آرائهم  تعديلات  إبداء  وأي 

م الأخذ بما نسبته  و وملحوظات يرونها مناسبة.  
ّ
ي    فأعلى من  %80ت

ي اقتضت على إجراء تعديل فر
ر النر كافة ملاحظات المحكمي 

ي تتبع مجال الرؤية والرسالة، والفقرات ذوات الأرقام )9،  8،  7،  5،  4،  3،  2الصياغة اللغوية للفقرات ذوات الأرقام )
،  10( والنر

الأرقام )18،  13 والمبادرة، والفقرات ذوات  المرونة  تتبع مجال  ي 
النر ال36،  30،  29،  28(  النمو والإبداع،  (  تتبع مجال  ي 

نر

ي تتبع مجال الرؤية والرسالة، والفقرة )9،  8وإضافة الفقرتان )
ي تتبع مجال المرونة والمبادرة. وب  هذا أصبحت  20( النر

( والنر

: مجال    أرب  ع( فقرة بصورتها النهائية موزعة على  39الأداة مكونة من ) قرة  ف  11وله    الرؤية والرسالةمجالات على النحو التالىي

فقرات   9، ومجال تقبل المخاطرة وله  21وحنر    12فقرات من رقم    10، مجال المرونة والمبادرة وله  11وحنر رقم    1من رقم  

م اعتماد  39وحنر    31فقرات من رقم    9، ومجال النمو والإبداع وله  30وحنر    22من رقم  
ّ
. وللإجابة عن فقرات أداة الدراسة ت

ا ويأخذ    (Likert)تدري    ج ليكرت  
ً
: )كبي  جد ي

؛ وذلك على النحو الآبر درجات، متوسط ويأخذ    4درجات، كبي  ويأخذ    5الخماسي

ا ويأخذ درجة واحدة(.  3
ً
، قليل جد ر  درجات، قليل ويأخذ درجتي 

م تطبيق المقياس على عينة استطلاعية مؤلفة من )
ّ
ي المدارس العربية داخل  30كما ت

ر فر ( معلمًا ومعلمة من العاملي 

سون لعلاقة الفقرات بالمقياس    الخط الأخضر  من خارج عينة الدراسة المستهدفة، وذلك لحساب قيم معاملات ارتباط بي 

ي الجدول )
ر فر ي تتبع له، وذلك كما هو مبي 

 (. 3وبالمجالات النر

سون لعلاقة الفقرات بالمقياس وبالمجال الذي تتبع له: (3جدول )  قيم معاملات ارتباط بي 

 رقم الفقرة 
رقم   الارتباط مع: 

 الفقرة 
رقم   الارتباط مع: 

 الفقرة 
رقم   الارتباط مع: 

 الفقرة 
 الارتباط مع: 

 المجال  المجال  المجال  المجال  المقياس  المجال  المقياس  المجال 

1 0.92 0.86 11 0.94 0.91 21 0.78 0.78 31 0.82 0.72 

2 0.93 0.89 12 0.86 0.87 22 0.83 0.85 32 0.82 0.71 

3 0.90 0.86 13 0.89 0.86 23 0.86 0.84 33 0.97 0.72 

4 0.76 0.75 14 0.89 0.80 24 0.78 0.74 34 0.90 0.68 

5 0.90 0.88 15 0.96 0.88 25 0.89 0.91 35 0.96 0.76 

6 0.88 0.83 16 0.92 0.82 26 0.81 0.87 36 0.92 0.74 

7 0.90 0.84 17 0.92 0.82 27 0.77 0.75 37 0.92 0.62 

8 0.91 0.87 18 0.92 0.84 28 0.69 0.69 38 0.95 0.68 

9 0.93 0.89 19 0.92 0.81 29 0.70 0.67 39 0.94 0.67 

10 0.86 0.82 20 0.89 0.90 30 0.76 0.73    

 قيم معاملات ارتباط علاقة فقرات مجال الرؤية والرسالة بمجالها قد تراوحت من  3يُلاحظ من الجدول )
َّ
  0.76( أن

 قيم معاملات ارتباط علاقة فقرات مجال المرونة والمبادرة  0.91وحنر   0.75، وبالمقياس قد تراوحت من 0.94وحنر 
َّ
، وأن

 قيم معاملات ارتباط علاقة  0.90وحنر   0.78قياس قد تراوحت من  ، وبالم0.96وحنر    0.78بمجالها قد تراوحت من 
َّ
، وأن

 قيم  0.91وحنر    0.67، وبالمقياس قد تراوحت من  0.89وحنر    0.69فقرات مجال تقبل المخاطرة قد تراوحت من  
َّ
، وأن

  0.62تراوحت من    ، وبالمقياس قد 0.97وحنر    0.82فقرات مجال النمو والإبداع قد تراوحت من    علاقة معاملات ارتباط  

 . 0.76وحنر 

بالمقياس   الفقرات  لعلاقة  سون  بي  ارتباط  معامل  قيمة كل   
َّ
أن البناء؛  بصدق  الخاصة  السابقة  القيم  من  يُلاحظ 

،  0.20وبالمجال الذي تتبع له لم يقل عن معيار ) ر يفي  ي والسرر
(.    2011(؛ ممّا يشي  إلى جودة بناء فقرات المقياس )الكيلابر
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بالمقياس، علاوة على حساب قيم معاملات   المجالات  سون لعلاقة  ارتباط بي  م حساب معاملات 
ّ
ت بالإضافة إلى ما تقدم؛ 

سون البينية  ر بعضها البعض Inter-correlationارتباط بي  ي الجدول )للمجالات بي 
ر فر  (. 4، وذلك كما هو مبي 

سووون لعلاقة المجالات  : (4جدول ) سووون البينية للمجالات قيم معاملات ارتباط بي  بالمقياس، وقيم معاملات ارتباط بي 
ر بعضها البعض  بي 

   العلاقة
 
 النمو والإبداع  تقبل المخاطرة  المرونة والمبادرة  الرؤية والرسالة   الإحصان

 المرونة والمبادرة 
       0.93 معامل الارتباط 

       0.00 الدلالة الإحصائية 

 تقبل المخاطرة 
     0.86 0.88 الارتباط معامل 

     0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

 النمو والإبداع 
   0.74 0.53 0.57 معامل الارتباط 

   0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

لىي للمقياس
ُ
 الك

 0.78 0.96 0.92 0.94 معامل الارتباط 

 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

س             ون لعلاقة المجالات بالمقياس قد تراوحت من ( 4يُلاحظ من الجدول )  قيم معاملات ارتباط بي 
َّ
وحنر    0.78أن

ر بعض               ه ا البعض ق د تراوح ت من 0.96 س               ون لعلاق ة المج الات بي   قيم مع املات ارتب اط بي 
َّ
. وه ذه  0.93وحنر    0.53، وأن

 ، ر يفي  ي والسرر
 (. 2011القيم تعتير مقبولة لأغراض هذه الدراسة )الكيلابر

 ولأغراض التحقق من ثبات الاتساق الداخلىي لمقياس مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية
بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة   Cronbach’s αتم استخدام معادلة كرونباخ ألفا   د فق الأخضر داخل الخط 

ي الجدول )
ر فر  (. 5الاستطلاعية، وذلك كما هو مبي 

 معاملات ثبات الاتساق الداخلى  لمقياس الريادة المؤسسية ومجالاتهقيم : (5جدول )

 عدد الفقرات  ثبات الاتساق الداخلى   المقياس ومجالاته 

 11 0.94 الرؤية والرسالة  

 10 0.94 المرونة والمبادرة 

 9 0.93 تقبل المخاطرة 

 9 0.98 النمو والإبداع 

ي الجدول )
 قيمة  5يُلاحظ من النتائج فر

َّ
تراوحت    ، ولمجالاته0.92ثبات الاتساق الداخلىي للمقياس ككل قد بلغت  ( أن

 . وهذا القيم تشي  إلى جودة بناء المقياس وصلاحيته لأغراض هذه الدراسة. 0.98وحنر  0.93من 

 تصحيح أداة الدراسة 6.6

ي  
النر والفقرات  ومجالاتهما  الدراسة  ي 

لأدابر الحسابية  الأوساط  على  الأحكام  إطلاق  استخدمت  بهدف  لها،  تتبع 
ي لتصحيح الأداة؛ وذلك بقسمة مدى الأعداد )

ي ثلاث فئات للحصول على مدى كل مستوى، 5-1الباحثتان المقياس الثلابر
( فر

: ( 1.33=  5/ 1-5) أي ي
   وعليه كانت المستويات على النحو الآبر

 5.00-3.67 كبي   −

 3.66 - 2.34 متوسط −

 2.34أقل من  قليل −

 ومناقشتهانتائج الدراسة  . 7

النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول ومناقشتها: "ما مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل  
؟".  ر للإجابة عن هذا السؤال؛ فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية    الخط الأخضر من وجهة نظر المعلمي 
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ر ومجالاته، مع   لمقياس مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المعلمي 
ي الجدول )

ا لأوساطها الحسابية، وذلك كما فر
ً
 (. 6مراعاة ترتيب المجالات تنازليًا وفق

( الأخضر  :  (6جدول  الخط  داخل  العربية  المدارس  معلم   لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  قيم 
 لمستوى الريادة المؤسسية لدى مديريووهم مرتبة تنازليًا 

ي  المقياس ومجالاته  رقم المجال الرتبة   الدرجة الانحراف المعياري  الوسط الحسابر

 كبي   0.78 3.79 النمو والإبداع  4 1

 كبي   0.78 3.78 المرونة والمبادرة  2 2

 كبي   0.81 3.73 الرؤية والرسالة  1 3

 كبي   0.76 3.70 تقبل المخاطرة  3 4
لىي للمقياس  

ُ
 كبي   0.75 3.75 الك

ي الجدول ) 
 مستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر  6يُلاحظ من النتائج فر

َّ
( أن

ي ) ا، بوسط حسابر
ً ر ككل جاء كبي  تيب  0.75( وبانحراف معياري )3.75من وجهة نظر المعلمي  ا للير

ً
(. وقد جاءت المجالات وفق

ي المرتبة الأولى، و 
: النمو والإبداع فر ي

ي )الآبر ، تلاه مجال  0.78(، وبانحراف معياري )3.79بوسط حسابر (، وضمن مستوى كبي 
ي ) ي المرتبة الثانية، وبوسط حسابر

(، وضمن مستوى متوسط، ثم مجال  0.78(، وبانحراف معياري )3.78المرونة والمبادرة فر
ي ) ي المرتبة الثالثة، وبوسط حسابر

ا مجال  (0.81(، وبانحراف معياري )3.73الرؤية والرسالة فر ً ، وأخي  ، وضمن مستوى كبي 
ي ) ي المرتبة الرابعة، وبوسط حسابر

.  0.76( وبانحراف معياري )3.73تقبل المخاطرة فر  (، وضمن مستوى كبي 

ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر على  
وتعزو الباحثتان هذه النتيجة إلى ما يراه المعلمون من حرص مديري  هم فر

ي من أجل إنجاز الأهداف،  
ر إلى أعلى درجات النمو المهنر ي الأفكار المبدعة، والوصول بالمعلمي 

تعظيم الإنجاز، من خلال تبنر
ي يمكن  وتوفي  كل ما يلزم من بنية تحتية تكنولوج

ي العمل، وطرح المبادرات المبدعة النر
ية لتحقيق الريادة من خلال المرونة فر

من خلالها من تنفيذ رؤية ورسالة المدرسة بفعالية، وتحويل الرسالة والرؤية إلى واقع عملىي يقوم على الريادة والإنجاز، علاوة  
ممارسة الأنشطة الريادية، دون النظر لأية مخاطر أو مشكلات  على أن المدير الرائد هو من يمتلك الاتجاهات والقدرات الكافية ل 

ي المدرسة. وتتفق نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة  
ر معه فر عثمان  قد يتعرض لها، لإيمانه بقدراته وبقدرات العاملي 

ي بينت أن مستوى الإدارة الريادية لدى المديرين كانت مرتفعة. كما اتفقت نتيجة (Otthman &Ayoub, 2013وأيوب 
( النر
از   التنظيمي )دعم الإدارة، وتسيي  العمل، (Firas, 2014الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة في   أبعاد الهيكل 

ّ
ي بينت أن

( النر
والمكافأة والتعزيز، وتوفر الوقت( تتنبأ بدرجة الريادة المؤسسية المدرسية المرتفعة. كما تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 

( والسعود  المدار 2020الراجحي  ي 
فر الإدارية  الريادة  تطبيق  درجة  أن  بينت  ي 

النر نظر (  وجهة  من  الكويت  بدولة  الثانوية  س 
ر جاءت مرتفعة. واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة بلييك  ر والمراقبي  بويي 

ر الير   (Blake, 2014الموجهي 
ّ
ي بينت أن

( النر
، وبيئة كل دراسة منهما.  ر ي الدراستي 

ا؛ وربما يعود سبب الاختلاف هنا لاختلاف طبيعة عيننر
ً
 ممارسة المدير للريادة جاء متوسط

ولمزيد من المعلومات فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  
 : ي
 فقرات كل مجال من مجالات الأداة، حيث كانت على النحو الآبر

: مجال النمو والإبداع
ا
 أولً

ي  
فر ر  المعلمي  نظر  وجهة  من  والإبداع  النمو  مجال  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  تم 

ا لأوساطها  
ً
، مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفق ي الجدول  المدارس العربية داخل الخط الأخضر

ر فر لية، وذلك كما هو مبي 
ُ
الحسابية الك

(7 .) 

قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات معلم  المدارس العربية داخل الأخضر لمستوى  :  (7جدول )
 الريادة المؤسسية لمديريووهم على فقرات مجال )النمو والإبداع( مرتبة تنازليًا 

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسانر   الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 

 كبي   0.87 3.91 يقتنص الفرص لأجل تحقيق الأهداف.  37 1

1 35 
ينافس من خلال مدرسته بقوة مع المدارس 

 الأخرى. 
 كبي   0.94 3.91
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3 34 
يحرص على توفر بيئة تكنولوجية حديثة تخدم 

ي  عملية التعلم والتعليم والعمليات 
ر
الإدارية ف

 المدرسة. 
 كبي   0.85 3.85

4 32 
ر   يشجع القدرات والمواهب الإبداعية لدي العاملي 

 والطلبة. 
 كبي   0.92 3.82

5 39 
يستخدم الطرق التكنولوجية الحديثة لتنمية  

 العمل وتطويره. 
 كبي   0.92 3.80

 كبي   0.92 3.78 يتعامل مع الظروف الطارئة بطرق متنوعة.  38 6

7 31 
ر والطلبة عن آرائهم وأفكارهم   يعزز تعبي  العاملي 

 بحرية. 
 كبي   0.95 3.69

 كبي   0.96 3.67 يوفر بيئة عمل إبداعية.  33 8

9 36 
يستثمر المشكلات بغية تحويلها لفرصة يمكن  

 الاستفادة منها. 
 متوسط  0.97 3.63

لية للمجال  
ُ
 كبي   0.78 3.79 الدرجة الك

ي الجدول ) 
ي داخل الخط الأخضر  7يُلاحظ من النتائج فر

( أن الأوساط الحسابية لتقديرات معلمي المدارس العربية فر
ي )  وسط حسابر

ر ( ،  3.63لمستوى الريادة المؤسسية لدى مديري  هم على فقرات المجال الأول )النمو والإبداع( محصورة بي 
ي ) ، وفقرة واحدة ضمن مستوى متوسط؛ حيث جاء أعلى    ( فقرات ضمن مستوى8(، وقد جاءت )3.91ووسط حسابر كبي 
ي 37تقدير للفقرة ) ي المرتبة الأولى، إذ بلغت قيمة الوسط الحسابر

ي تنص على "يقتنص الفرص لأجل تحقيق الأهداف" فر
(، والنر

، تلتها الفقرة )0.87(، وبانحراف معياري ) 3.91لها ) ي تنص على "ينافس من خلا35(، وبمستوى كبي 
ل مدرسته بقوة  (، والنر

ي ) ، وكان أقل تقدير للفقرة )0.94(، وبانحراف معياري )3.91مع المدارس الأخرى" وبوسط حسابر (، 36(، وبمستوى كبي 
ي لها ) ي تنص على "يستثمر المشكلات بغية تحويلها لفرصة يمكن الاستفادة منها"، إذ بلغت قيمة الوسط الحسابر

(،  3.63والنر
المدير  (، و 0.97وبانحراف معياري ) ر والمعلمات يرون أن  المعلمي  النتيجة إلى أن  الباحثتان هذه  بمستوى متوسط. وتعزو 

الرائد والقادر على الوصول بمدرسته للريادة المؤسسية، هو من يعمل على توفي  فرص النمو، وتشجيع الإبداع، واقتناص كل  
ر معه. كما أن أفراد العينة يدرك ي لرفع مستوى العاملي  ون أن الريادة المؤسسية لا تتحقق لدى مديري  هم إلا من  ما هو إيجابر

، وأفكارهم الخلاقة، بما   ر ي تزيد من إبداع العاملي 
خلال قدرتهم على التنافس، وتوفي  البنر التحتية التكنولوجية والفنية، النر

هذه النتيجة مع نتيجة ينعكس على إبداع الطلاب وتحصيلهم، وبالتالىي الوصول لأعلى مستويات الريادة المؤسسية. وتتفق  
اتيجية تزيد من الإبداع، وتحقق فرص النمو  2019رسمي وصالح وغالىي )دراسة  ي بينت أن ممارسات المدير للإدارة الاسير

( النر
 والتنافسية للمدرسة مقابل المدارس الأخرى. 

 ثانيًا: مجال المرونة والمبادرة

ر داخل تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات   المعيارية لفقرات مجال المرونة والمبادرة من وجهة نظر المعلمي 
ي الجدول )

ر فر لية، وذلك كما هو مبي 
ُ
ا لأوساطها الحسابية الك

ً
، مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفق  (. 8الخط الأخضر

( الأخضر  :  (8جدول  الخط  داخل  العربية  المدارس  معلم   لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  قيم 
 لمستوى الريادة المؤسسية لمديريووهم على فقرات مجال )المرونة والمبادرة( مرتبة تنازليًا  

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسانر   الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 

 كبي   0.90 3.98 يشجع الأفكار الجديدة.  12 1

2 13 
ات  يأخذ زمام المبادرة لأجل تحقق  التغي 

 والإنجازات المطلوبة. 
 كبي   0.89 3.96

3 20  . ر  كبي   0.86 3.86 يدعم ثقافة الإبداع لتطوير العاملي 

4 18 
يتعاون مع الطلبة للوقوف على احتياجاتهم  

 ومتطلباتهم المستجدة. 
 كبي   0.86 3.82

ر إنجاز مهامهم.  17 5 ر من تحسي   كبي   0.90 3.76 يمكن العاملي 

ضة.  15 5 ر لحل المشكلات المعير  كبي   0.87 3.76 يتعاون مع العاملي 

ر معه.  21 7  كبي   0.91 3.74 يدعم التفكي  المستقل للعاملي 
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8 14 
ر على القيام بمهامهم المنوطة دون   يشجع المعلمي 

 تدخل. 
 متوسط  0.97 3.65

8 16 
ر الأفكار   يتبنر ضمان حرية تجريب المعلمي 

 الجديدة. 
 متوسط  0.96 3.65

ر بعض الصلاحيات.  19 10  متوسط  0.89 3.62 يفوض العاملي 
لية للمجال  

ُ
 كبي   0.78 3.78 الدرجة الك

ي الجدول ) 
النتائج فر ( أن الأوساط الحسابية لتقديرات معلمي المدارس العربية داخل الخط الأخضر  8يُلاحظ من 

ي )  وسط حسابر
ر ي )المرونة والمبادرة( محصورة بي 

(  3.62لمستوى الريادة المؤسسية لدى مديري  هم على فقرات المجال الثابر
ي ) ، و)( فقرات ضمن مستو 7(، وقد جاءت )3.98، ووسط حسابر ( فقرات ضمن مستوى متوسط؛ حيث جاء أعلى  3ى كبي 

ي لها )12تقدير للفقرة ) ي المرتبة الأولى، إذ بلغت قيمة الوسط الحسابر
ي تنص على "يشجع الأفكار الجديدة" فر

(،  3.98(، والنر
تلتها الفقرة )0.90وبانحراف معياري )  ، ي تنص على "يأخذ زمام المبادرة لأ 13(، وبمستوى كبي 

ات  (، والنر جل تحقق التغي 
ي ) ، وكان أقل تقدير للفقرة )0.89(، وبانحراف معياري )3.96والإنجازات المطلوبة" وبوسط حسابر (، 19(، وبمستوى كبي 

ي لها ) ر بعض الصلاحيات"، إذ بلغت قيمة الوسط الحسابر ي تنص على "يفوض العاملي 
(،  0.89(، وبانحراف معياري )3.62والنر

احثتان هذه النتيجة إلى ما لمسه المعلمون من سعىي مدير مدرستهم لتحقيق الريادة المؤسسية  وبمستوى متوسط. وتعزو الب
ر   ، تتضمن تشجيع العاملي  ي

بوي والفنر ي إطار عمله الإداري والير
ي تتحقق بقيامه بإجراءات عملية فر

من خلال ممارسته أعماله، النر
ي 
ي المطلوب؛ بغية تحقيق    على طرح أفكار جديدة ومبدعة للعمل، وممارسة الإجراءات النر تمكنه من إحداث التغيي  الإيجابر

دراسة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  المؤسسية.  الريادة  إلى  لبلوغ  والتنافسية  الجودة  من  ممكن  مستوى  بأعلى  العمل 
، ومن ضمنها القدرة على المبادرة وإظهار المرونة  2019  ، السواريس) ر بويي 

ي بينت توفر الخصائص الريادية الإدارية لدى الير
( النر

ي العمل. كما تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الراجحي والسعود 
ي بنيت توفر المبادرة كأحد خصائص  2020)  الكاملة فر

( النر
 الريادة لدى مديري المدارس.  

ا: مجال الرؤية والرسالة 
ً
 ثالث

ر داخل  تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال   الرؤية والرسالة من وجهة نظر المعلمي 
ي الجدول )

ر فر لية، وذلك كما هو مبي 
ُ
ا لأوساطها الحسابية الك

ً
، مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفق  (. 9الخط الأخضر

( الأخضر  :  (9جدول  الخط  داخل  العربية  المدارس  معلم   لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  قيم 
 لمستوى الريادة المؤسسية لمديريووهم على فقرات مجال )الرؤية والرسالة( مرتبة تنازليًا  

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسانر   الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 

 كبي   0.88 3.86 يحفز الطلبة لأجل بلوغ أعلى المستويات الممكنة.  8 1

1 4 
ر معه على تفعيل مهارات  التفكي   يشجع العاملي 

ي العمل. 
 العلمي فر

 كبي   0.88 3.86

ر معه.  3 3  كبي   0.92 3.82 يظهر الانجازات الإبداعية للعاملي 

ر معه.  5 4 ي لدى العاملي 
 كبي   0.95 3.77 يعزز مهارات الإبداع الذابر

ر معه بالمعلومات المقدمة لهم  9 5  كبي   0.92 3.76 يعزز ثقة العاملي 

6 2 
واضحة عن )رؤية المدرسة  يعزز تشكيل صورة 

 . ر  ورسالتها( لدى العاملي 
 كبي   0.89 3.76

7 7 
ر لأجل بلوغ أعلى المستويات   يحفز العاملي 

 الممكنة. 
 كبي   0.99 3.75

8 10 
يحقق لدى الطلبة )ثقة مطلقة ومصداقية عليا(  

 بالمعلومات الصادرة من الإدارة المدرسية. 
 كبي   0.90 3.74

9 1 
ات المستقبلية  يخطط  للتوقعات المتعلقة بالتغيي 
ا. 
ً
 سلف

 متوسط  0.90 3.65

10 6 
ي المدرسة  

ر والطلبة فر يتنبأ بحاجات العمل والعاملي 
 للعمل على إشباعها. 

 متوسط  0.90 3.61

ي عملية صنع القرارات.  11 11
ر فر  متوسط  1.05 3.43 يشارك المعلمي 
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لية للمجال  
ُ
 كبي   0.81 3.73 الدرجة الك

ي الجدول ) 
النتائج فر ( أن الأوساط الحسابية لتقديرات معلمي المدارس العربية داخل الخط الأخضر  9يُلاحظ من 

ي )  وسط حسابر
ر ( ،  3.43لمستوى الريادة المؤسسية لدى مديري  هم على فقرات المجال الثالث )الرؤية والرسالة( محصورة بي 

ي ) ، و)( فقرات ضمن مستوى  8(، وقد جاءت )3.86ووسط حسابر ( فقرات ضمن مستوى متوسط؛ حيث جاء أعلى  3كبي 
ي المرتبة الأولى، إذ بلغت قيمة الوسط  8تقدير للفقرة )

ي تنص على "يحفز الطلبة لأجل بلوغ أعلى المستويات الممكنة" فر
(، والنر

ي لها ) ، والفقرة )0.88(، وبانحراف معياري )3.86الحسابر ي تنص على "يشجع ا4(، وبمستوى كبي 
ر معه على (، والنر لعاملي 

ي ) ي العمل" وبوسط حسابر
، وكان أقل تقدير 0.88(، وبانحراف معياري )3.86تفعيل مهارات التفكي  العلمي فر (، وبمستوى كبي 

( )11للفقرة  لها  ي  الحسابر الوسط  قيمة  بلغت  إذ  القرارات"،  عملية صنع  ي 
فر ر  المعلمي  "يشارك  تنص على  ي 

والنر  ،)3.43  ،)
وبمستوى متوسط. وتعزو الباحثتان هذه النتيجة إلى إدراكهم لمدى امتلاك مديري  هم للقدرة على   (،0.97وبانحراف معياري )

ي  
ر فر التخطيط للرؤية والرسالة المدرسية، ووضح رؤيتهم للعمل المدرسي من خلال تنمية تحصيل الطلبة، وتشجيع العاملي 

؛ للوصول للجودة والتنافسية، و  يقوم المدير بذلك من خلال التخطيط الفعال، وممارسة  المدرسة على ممارسة التفكي  العلمي
ر   بي  الريادة  ثقافة  نسرر  خلالها  من  يمكن  ي 

النر المختلفة،  ورؤاه  العمل  خطوط  ورسم  والمثابرة،  والإدارية،  الفنية  العمليات 
اف المستقبل بما يحمله من فرص ومخاطر، وبالتالىي الوصول بالعمل للريادة المؤسسية ال ، واستسرر ر منشودة. وتتفق  العاملي 

ي نطاق  2021  ، حميدوش)هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  
ي بينت أن مدير المدرسة الريادي قادر على التخطيط والعمل فر

( النر
 الرؤية والرسالة المدرسية. 

 رابعًا: مجال تقبل المخاطرة 

ر داخل  تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال تقبل المخاطرة من   وجهة نظر المعلمي 
ي الجدول )

ر فر لية، وذلك كما هو مبي 
ُ
ا لأوساطها الحسابية الك

ً
، مع مراعاة ترتيبها تنازليًا وفق  (. 10الخط الأخضر

( الأخضر  :  (10جدول  الخط  داخل  العربية  المدارس  معلم   لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  قيم 
 لمستوى الريادة المؤسسية لمديريووهم على فقرات مجال )تقبل المخاطرة( مرتبة تنازليًا 

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسانر   الفقرات  رقم الفقرة  الرتبة 

1 24  . ي تحتاج لتفكي  إبداعي
 كبي   0.88 3.86 يشجع الأعمال النر

2 22 
يشجع العمل لبلوغ الأهداف الصعبة من منطلق أن  

 النجاح. لا حدود لمستوى 
 كبي   0.86 3.82

ر للدفاع عن أفكاره.  29 3 اهي  ود بالأدلة والير ر
 كبي   0.97 3.80 يير

ح القيام ببعض الأفكار الجريئة لمصلحة العمل.  30 4  كبي   0.86 3.73 يقير

5 27 
من   العمل  فريق  فيه  يتسم  الذي  العمل  يشجع 

ر بروح المغامرة.   العاملي 
 كبي   0.91 3.72

6 25 
إعداد يتحمل   من خلال  المحسوب  الخطر  نتيجة 

 مسبق لبلوغ النجاح. 
 كبي   0.87 3.71

 كبي   0.91 3.70 يغامر بتنفيذ بعض الأفكار الجديدة أو المبتكرة.  26 7

ي أداء الأعمال ويتسم بها.  23 8
 كبي   0.93 3.69 يشجع على الجرأة فر

 متوسط  1.00 3.28 يتقبل فكرة الفشل كبداية لتحقيق النجاح.  28 9
لية للمجال  

ُ
 كبي   0.76 3.70 الدرجة الك

ي الجدول )
( أن الأوساط الحسابية لتقديرات معلمي المدارس العربية داخل الخط الأخضر  10يُلاحظ من النتائج فر

ي )  وسط حسابر
ر ( ،  3.28لمستوى الريادة المؤسسية لدى مديري  هم على فقرات المجال الرابع )تقبل المخاطرة( محصورة بي 

ي ) ، وفقرة واحدة ضمن مستوى متوسط؛ حيث جاء أعلى  ( فقرات ضمن مستوى ك8(، وقد جاءت )3.86ووسط حسابر بي 
للفقرة ) الوسط  24تقدير  إذ بلغت قيمة  المرتبة الأولى،  ي 

" فر إبداعي لتفكي   ي تحتاج 
النر ي تنص على "يشجع الأعمال 

(، والنر
ي لها ) ، تلتها الفقرة )0.88(، وبانحراف معياري )3.86الحسابر ي تنص على "يشجع ا22(، وبمستوى كبي 

لعمل لبلوغ  (، والنر
ي ) (، وبمستوى  0.86(، وبانحراف معياري )3.82الأهداف الصعبة من منطلق أن لا حدود لمستوى النجاح" وبوسط حسابر

 ( للفقرة  تقدير  ، وكان أقل  الوسط  28كبي  بلغت قيمة  إذ  النجاح"،  لتحقيق  الفشل كبداية  ي تنص على "يتقبل فكرة 
(، والنر

( لها  ي  معياري3.28الحسابر وبانحراف  عينة  1.00)  (،  أفراد  اتفاق  إلى  النتيجة  هذه  الباحثتان  وتعزو  متوسط.  وبمستوى   ،)
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الدراسة على أن مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر يتبعون أساليب إدارية تدعم خوض القرارات الصعبة بشجاعة؛  
ي التعامل مع 

ة فر تهم الكبي  ا لخير
ً
مما يحقق مصلحة المدرسة ورؤيتها ورسالتها. كما أن تحمل المديرين للمخاطر قد يكون عائد

ي بما  واستثمارها  التأكد  عدم  من  حالات  مزيد  تحقيق  تتضمن  المخاطرة  زيادة   
ّ
بأن يؤمنون  وهم  المؤسسية،  الريادة  حقق 

النجاحات؛ وبخاصة أنهم يعملون بشكل دائم على تشجيع المشاري    ع والمبادرات الإبداعية، علاوة على أنهم يشجعون العمل  
م النتيجة  هذه  وتتفق  النجاح.  لمستوى  حدود  لا  أن  منطلق  من  الصعبة  الأهداف  دراسة  لبلوغ  نتيجة  وزوهاري  ع  ي 

آريابر
Ariyani &Zuhaery, 2020)  ام ر ي بينت أن الممارسات القيادية الريادية المحققة للريادة المؤسسية تشتمل على: الير

( النر
المدير بالعمل الجاد، والتفكي  المتقد القائم على الذكاء وحل المشكلات، وقدرة المدير الابتكارية والإبداعية على تقديم الأفكار 

 خطوات النجاح. الجديدة، وتقبل المدير للتغيي  واعتبار الفشل أول 

ي تقديرات معلمي المدارس  
ي ومناقشتها: "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية فر

النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثابر
  ، العلمي والمؤهل  )الجنس،  الدراسة  ات  لمتغي  تعزى  لمديري  هم  المؤسسية  الريادة  لمستوى  الأخضر  الخط  داخل  العربية 

ة(؟".  الخير لتقديرات معلمي    وسنوات  المعيارية  الحسابية والانحرافات  السؤال؛ فقد تم حساب الأوساط  للإجابة عن هذا 
  ، ات الدراسة )الجنس، والمؤهل العلمي ا لمتغي 

ً
المدارس العربية داخل الخط الأخضر لمستوى الريادة المؤسسية لمديري  هم وفق

ي الجدول )
ر فر ة(، وذلك كما هو مبي   (. 11وسنوات الخير

قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الريادة المؤسسية لدى مديري المدارس العربية  :  (11جدول )
ا 
ً
ات الدراسةداخل الخط الأخضر ومجالاته وفق  لمتغي 

 المتغي  
مستويات/فئات  
 المتغي  

  
 الإحصان 

 المجالات 
لى   
ُ
الك

الرؤية   للمقياس 
 والرسالة

المرونة  
 والمبادرة

تقبل  
 المخاطرة 

النمو  
 والإبداع

 الجنس

 ذكر
ي   3.71 3.73 3.65 3.72 3.72 المتوسط الحسابر

 0.75 0.83 0.73 0.78 0.77 الانحراف المعياري 

 أننر 
ي   3.77 3.81 3.72 3.80 3.73 المتوسط الحسابر

 0.75 0.75 0.77 0.78 0.82 الانحراف المعياري 

 المؤهل العلمي 

 بكالوريوس  
ي   3.87 3.88 3.82 3.92 3.84 المتوسط الحسابر

 0.74 0.78 0.77 0.77 0.78 الانحراف المعياري 

 دراسات عليا 
ي   3.70 3.75 3.65 3.72 3.68 المتوسط الحسابر

 0.75 0.78 0.75 0.78 0.82 الانحراف المعياري 

ة   سنوات الخير

  10أقل من  
 سنوات 

ي   3.76 3.82 3.68 3.81 3.75 المتوسط الحسابر

 0.77 0.79 0.81 0.78 0.82 الانحراف المعياري 

سنوات  10 
 فأكير 

ي   3.74 3.76 3.71 3.76 3.72 المتوسط الحسابر

 0.74 0.77 0.73 0.78 0.80 الانحراف المعياري 

ي الجدول )
ر الأوساط الحسابية لمقياس مستوى الريادة المؤسسية  11يُلاحظ من النتائج فر ( وجود فروق ظاهرية بي 

الدراسة؛   ات  متغي  اختلاف مستويات  ناتجة عن  له  التابعة  الخط الأخضر والمجالات  العربية داخل  المدارس  لدى مديري 
تح  إجراء  تم  فقد  الفروق،  هذه  جوهرية  من  التحقق  مديري  وب  هدف  لدى  المؤسسية  الريادة  لمستوى  ي 

لابر
ُ
الث التباين  ليل 

ي  
ر فر ة(، كما هو مبي  ، وسنوات الخير ات الدراسة )الجنس، والمؤهل العلمي ا لمتغي 

ً
المدارس العربية داخل الخط الأخضر وفق

 (. 12الجدول )

  )بدون  :  (12جدول )
لان 
ُ
تفاعل( لتقديرات معلم  المدارس العربية داخل الخط الأخضر لمستوى  نتائج تحليل التباين الث
ات ا للمتغي 

ً
 الريادة المؤسسية وفق

 الدلالة الإحصائية  Fقيمة  وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين 

 0.57 0.330 0.184 1 0.184 الجنس

 0.06 3.608 2.011 1 2.011 المؤهل العلمي 

ة   0.82 0.053 0.029 1 0.029 سنوات الخير
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     0.557 380 211.785 الخطأ

       383 214.010 الكلىي 

ي الجدول )
ر الأوساط    α =0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  12يتضح من النتائج فر بي 

ات   لمتغي  تعزى  لمديري  هم  المؤسسية  الريادة  لمستوى  الأخضر  الخط  داخل  العربية  المدارس  معلمي  لتقديرات  الحسابية 
ا لاختبار هوتلنج  

ً
ة(. ونظرًا لعدم وجود فروق وفق ، وسنوات الخير ( على أي  (Hotelling's Trace)الجنس، والمؤهل العلمي

ي على  
لابر
ُ
ي متعدد على المجالات، والاكتفاء بتحليل التباين الث

لابر
ُ
ات الدراسة فإنه لا يتوجب إجراء تحليل ث متغي  من متغي 

اتهم   متغي  عن  النظر  وبعض  ومعلمات  ر  معلمي  من  العينة  أفراد  أن  إلى  النتيجة  هذه  الباحثتان  تعزو  وقد  لية.  
ُ
الك الدرجة 

ر فكالديموغرافية يتفقون أ ي مدارسهم متقاربي 
ي متشابه، ن المديرين فر

ي إطار إداري وفنر
ا، كما أنهم يعملون فر

ً
ريًا مع بعضهم بعض

ي ظل الظروف نفسها؛ لتحقيق نفس  
وبالتالىي فإن مساعيهم لتحقيق الريادة المؤسسية وممارستها متشابه، وهم يعملون فر

اتيجية مرده  الأهداف.  ومن جانب آخر قد يكون اتفاق تصورات أفراد عينة الدراسة لمستوى ممارسة مديري  هم للإ  دارة الاسير
، حيث يطبق المدير  ي كافة المدارس العربية داخل الخط الأخضر

ي بيئة عمل متماثلة فر
ر والمعلمات يعملون فر إلى أن المعلمي 

ي مستوى ممارستهم  
ا فر ً ا؛ وبالتالىي يرون أن مديري  هم لا يختلفون عن بعضهم البعض كثي 

ً
أو المديرة الخطط الموضوعة له مسبق

ي  للريادة   بوي العربر
بوية العليا للنظام الير ي عملهم، بما يحقق الأهداف الير

ر والريادة فر المؤسسية؛ فهم جميعًا يسعون إلى التمي 
  .  داخل الخط الأخضر

ي بينت  2019تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة السواريس )
عدم وجود فروق دالة إحصائيا على توفر خصائص  ( النر

، والمؤهل   الحالىي بالمسم  ، وعدد سنوات الخدمة  ي
الوظيفر الجنس، والمسم  لكل من:  ر تعزى  بويي 

الير القادة  الريادة لدى 
  .  العلمي

ي استجابات  2020كما تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الرواجفة )
ي بينت عدم وجود فروق دالة إحصائيًا فر

( النر
اتيجية تعزى   . أفراد العينة لدرجة ممارسة الريادة الاسير ة، والمؤهل العلمي ات الجنس، وسنوات الخير  لمتغي 

 التوصيات . 8

 : ي
ي ضوء نتائج الدراسة توضي الباحثتان بما يأبر

 فر

ر على مخرجات العملية التعليمية التعلمية من خلال تشجيع مديري المدارس لممارسة الفكر الريادي واستثماره   .1 كي 
الير

ي مدارسهم. 
 فر

ات  تدريب مديري المدارس وفق برامج   .2 ي مدارسهم للتنبؤ بالمتغي 
ي فر اتيحر متخصصة على توظيف التخطيط الاسير

ا لتحليل البيئة الداخلية والخارجية. 
ً
 والمستجدات وفق

ي عملية صناعة القرار واتخاذه.  .3
ر فر اك المعلمي   دعوة مديري المدارس لإشر

 توجيه مديري ومديرات المدارس لقبول ثقافة الفشل كمدخل لتحقيق النجاح.  .4

ر لتجريب الأفكار الريادية الجديدة دون تدخل منهم.  .5  إفساح مديري المدارس المجال أمام المعلمي 

ر  .6 ا من الصلاحيات للمعلمي 
ً
 منهم.  الأكفاءدعوة مديري المدارس تفويض مزيد

العمل   .7 يتناسب مع حاجات  المستقبلية بما  ات  بالتغيي  المتعلقة  للتوقعات  التخطيط  إيلاء  المدارس  دعوة مديري 
ي المدرسة. 

ر والطلبة المستجدة فر  والعاملي 

ات   .8 متغي  ي ضوء 
وفر أخرى،  مجتمعات  وعلى  الحالية،  الدراسة  بموضوع  العلاقة  ذات  الدراسات  من  المزيد  إجراء 

 ديموغرافية أخرى. 

 بيان تضارب المصالح

ي المصالح. 
ر أنه ليس لديهم أي تضارب فر  يقر جميع المؤلفي 

 المراجع
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