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Abstract   

This study aimed to identify the degree of availability of a culture of administrative 
creativity among Arab school principals within the green line and its relationship to the job 
performance of teachers from the teachers' point of view.  The study sample consisted of (484) 
teachers and principals, including (364) male and female teachers, and (120) male and female 
principals who were chosen by the available random method.  It also showed that the level of 
job performance for teachers in schools in Arabic within the green line was (significant), and 
there was a positive, statistically significant correlation at the significance level (α = 0.05) 
between the degree of availability of a culture of administrative creativity among Arab school 
principals within  The green line and the job performance of teachers from the teachers’ point 
of view, and based on that, the study recommends the need for continuous administrative 
development for educational leaders in the continuous environment, by holding courses and 
workshops that always encourage the practice of  Creativity. 
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 الملخص 

درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس العربية داخل الخط    علىالتعرف  إلى    هدفت الدراسة  
، والاستبانة أداة  ي الارتباطي

، استخدم المنهج الوصفر ر ر من وجهة نظر المعلمي  ي للمعلمي 
الأخضر وعلاقتها بالأداء الوظيفر

 وتكونت عينة الدراسة ( 170( معلمًا ومعلمة، و)6661لجمع البيانات وتحليلها، تكون مجتمع الدراسة من )
ً
مديرًا ومديرة

، و)364( معلمًا ومديرًا، منهم )484من )
ً
( مديرًا ومديرة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية المتيسرة،  120( معلمًا ومعلمة

ربية داخل الخط الأخضر جاءت  وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الع
ي العربية داخل الخط الأخضر جاء  

ي المدارس فر
ر فر ي للمعلمي 

ا أن مستوى الأداء الوظيفر
ً
ة(، وكما أظهرت أيض بدرجة )كبي 

ة(، ووجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ر مستوى توافر   (α =  0.05) بدرجة )كبي  بي 
  ، ر ر من وجهة نظر المعلمي  ي للمعلمي 

ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر والأداء الوظيفر
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 المقدمة  . 1

      الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

والتحولات  التكنولوجية  ات  التغي  عليها  تفرضــــه  ما  نتيجة  وريات  الضر من  بوية  الير المؤسسات  ي 
فر الإبداع  أصبح 

التغي    ي ظل 
الاقتصادية لأدوارها فر المؤســـســــات، والتطلعات  تقييم هذه  معايي   التعليمية، وتطور  النظم  الاجتماعية، وتغي  

ي تركيبات أسواق العمل؛ فالت
بوية  2011  ،الحريري)غيي  كما أشارت  الكبي  فر ي المؤسسات الير

( يُعد العملية الوحيدة المستمرة فر
ر   ي المدارس، وهو ما يتطلـب من القيـادة المدرسيـة العمـل على إيجاد آليـات للتغيي  الفعّـال، وكسب مساندة المعلمي 

خاصة فر
، وممارسة قدرات جديدة ووسائل مبدعة للتغيي  من   ي إحداث التغيي 

امهم ومشاركتهم فر ر ء  والير ي
أجل التطوير، ذلك أن فعل الش 

ي أغلب الأوقات للنجاح. 
 بشكل غي  مألوف ومبدع يقود فر

ي تواجه المدارس، ومن أجل ضـمان بقائها واسـتمرارها قوية ومؤثرة، فقد أصــبح على  
ي ظل المنافسـة الشـديدة التر

وفر
، وأن لا يقفوا بمدارســـــهم عند حد الكفاءة، كما أشـار لذلك   ر ( الذي  2011  ،الفاضـل)قادة العملية التعليمية أن يكونوا مبدعي 

بوية، فالإبداع الإداري يُ  ة لأداء المؤســــســــات الير ر عد  يؤكد على ضـرورة أن يصـبح الابتكار والإبداع والتجديد من الســــمات الممي 
بوية نحو التغيي  المتوازن المبدع والفاعل الذي يحقق أهداف العملية التعليمية. 

ورة لها ولقيادتها الير  ضر

بوية، أنه ينعكس على جميع جوانب العملية التعليمية بطريقة   ي إدارة المؤسسات الير
ي المنهج الإبداعي فر

ر تبتر ومما يمي 
ي هذا الصـدد أشـار  

، وفر ر ( إلى أن الإبداع الإداري الممارس من قبل مديري  2006  ،بطاح)إيجابية، ويحقق الرضـا ويحفز المعلمي 
اعتماد طرق وأسـاليب   أو  ســياســات،  ي 

تبتر أو  ات  تغيي  إجراء  أداء مدارسهم من خلال  بمسـتوى  الارتقاء  إلى  يهدف  المدارس 
امج التدريبية، وتعليمهم حل المشــــكلات ، مثل تصــميم الير ر ي العمل لتنمية إبداع المعلمي 

بصــــورة إبداعية من خلال    جديدة فر
امج التدريبية، وإدارة النقاش والحوار فيما بينهم بطر  ر صـلات وعلاقات  الير ي تنمية مهاراتهم الإبداعية، وتحسـي 

ق هادفه لأثرها فر
 . ي
ر ظروف العمل، وهذا بلا شك ينعكس على أدائهم الوظيفر  العمل، وتنمية البيئة التنظيمية، وتحسـي 

ي تحقيق أهدافها  
، فإن فاعليتها ونجاحها فر وبوصف المدرسة إحدى المؤسسات التعليمية أساسًا للنظام التعليمي

ر فيها، يعود بالدرجة الأولى إلى وجود إدارة مدرسية مبدعة تسعى إلى تطوير الأداء المدرسي بصفة مستمرة،   ر أداء المعلمي  وتمي 
الظروف والإمكانيات تهيئة جميع  ي    وتعمل على 

التر بوية والتعليمية  الير ي تساعد على تحقيق الأهداف 
التر ية،  المادية والبسر 

ي مدير المدرسة على قمة هرم المدرسة، فهو المسؤول الأول عن مدرسته، ويقوم برعاية الطلبة،  
يسعى المجتمع لتحقيقها، ويأتر

بالمدرسة،  وإتاحةوالحفاظ عليهم   العمل  لنموهم، وتنظيم سي   الكاملة  المعنوية ومستواها    الفرصة  المدرسية  أن حالة  إذ 
ي يتوقفان 

ر  علىالثقافر  ).Janiunaite &Budreckiene, 2014(ديمومة دافعية الإنجاز واستمراريته لدى المعلمي 

المدرسة   مدير  أن  الطاقات  كما  لهذه  والمنسق  والموجه  والمادية،  ية  البسر  وإمكاناتها  المدرسة،  لطاقات  المحرك 
ر لإدارة المدرسة وقيادتها، والذي   بوي المعي 

ي تسعى المدرسة إلى تحقيقها. فهو القائد الير
بوية التر والإمكانات، لبلوغ الغايات الير

ي تسعى المدرسة للسي  بموجبه
بوية التعليمية  يتولى فيها المسؤوليات التر ا، والعمل على تحقيق أهدافها كنواة للمؤسسة الير

(Kandiko, 2019)  مما ينعكس ، ي كيفية تطوير أداءه المدرسي
. لذلك أصبح من أهم واجبات المدير المبدع أن يفكر ويبدع فر

ي تساعدهم على ذلك،  
ات التر ويدهم بالمهارات والخير ر

ر معه، ودافعيتهم نحو إنجاز أعمالهم، وذلك بير على تطوير أداء العاملي 
، ونجاح    فالتعليم يتأثر إلى حد كبي  بما يحدثه مدير المدرسة

ً
ي يمارسها يوميا

ر من النواحي الإدارية التر ي أداء العاملي 
من تطور فر

الابتكارات  الإداري وتشجيع  الإبداع  تنمية  ي تساعد على 
التر العوامل  تهيئة  يتوقف على مدى  أداء رسالته  ي 

المدرسة فر مدير 
 (. 2005داري )الفاعوري، ، والقضاء على معوقاته، والعمل على إيجاد حلول لمعوقات الإبداع الإ بداعوالإ 

ر دافعية   ي تحسي 
ي دور مدير المدرسة كقائد مبدع يمتلك ثقافة الإبداع فر

ر وتعزيزها، فالأداء    الإنجاز ويأتر لدى المعلمي 
بالأعمال   القيام  ي 

فر يعير عن رغبته  أنه  نحو أهداف محددة، كما  المعلم، وتوجيهه  تحريك  ي 
المهمة فر الدوافع  أحد  ي 

الوظيفر
 الصعبة، ومدى مقدرته على تناول الأفكار بطريقة منظمة. 

ي البيئة المستمرة، وذلك بعقد دورات  
بوية فر ورة التنمية الإدارية المستمرة للقيادات الير وبناءً على ذلك توصي الدراسة، بضر

 وورش عمل تحث دومًا على ممارسة الإبداع. 

.  الأداءدرجة توافر، الإبداع الإداري، الكلمات المفتاحية:  ي
 الوظيفر
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، وصقل    ر فالمدرسة القادرة على تحقيق التقدم من خلال تأصيل الأداء، وإعطاء الفرصة لإطلاق طاقات المعلمي 
ي كافة  

فر المدرسي  المجتمع  احتياجات  يوافق  الذي  العمل،  القول إلى حالة  إبداعاتهم، والانتقال من حالة  مهاراتهم، وتنمية 
ي 
ي عملية الإبداع فر

ي على العملية التعليمية  المجالات لتصبح مدرسة رائدة فر  كافة مجالاتها، الأمر الذي ينعكس بشكل إيجاتر
ان،   (. 2010بكافة أركانها )جير

ي بعضهما  
إذ يؤثران فر ة،  ة وغي  مباش  يرتبطان بطريقة مباش  للمديرين  ، والإبداع الإداري  ر للمعلمي  ي 

الوظيفر فالأداء 
ي بيئة  

، والنظر إليهم كأعضــاء فر ر ، لذلك يجب العمل على إشباع حاجات المعلمي  ر  للمعلمي 
ً
البعض، فالإبداع ينتج أداءً عاليا

ر  ر    عمل واحدة ترســخ معايي  أداء متمي  ي اتخاذ القرارات، وتحســــي 
 للمشــــاركة فر

ً
ا  كبي 

ً
ومبدع لأفرادها، وتعمل على إعطائهم دورا

، وحل المشكلات بالعملية التعليمية.   ي عمليات التغيي 
ي أفكارهم المبدعة، وحثهم على المشاركة فر

بيئة العمل من خلال تبتر
ي تت 

  ولا شــــك أن بيئة العمل المدرســــي المحفزة، التر
ً
متع بمســــتوى جيد من العلاقات الإنســــانية، وتوظف القيـادة فيهـا أنمـاطـا

ي نظرهم البيئة ال
صبح فر

ُ
ي قيـادة المدرسة، ت

ر وتسعى لتطويرها، وتشـــــــركهم فر قدر أفكار المعلمي 
ُ
تعليمية  قيـاديـة وإداريـة إبـداعيـة، وت

للرضا، و  ، ومحققـة  ي
الوظيفر جـاذبـة للأداء  لمساندة مدراء مدارسهم على  بيئـة  ، وتحثهم  ي

الوظيفر الأداء   على 
ً
إيجابيا تنعكس 

ر )السويدي،  ي للمعلمي 
ر ثقافة الإبداع الإداري والأداء الوظيفر  (. 2016الإبداع، وهو ما يشــــــي  إلى علاقة ضــــــمنية بي 

ة،   ي نجاح العملية التعليمية، وهو ذو خير
ا تربويًا له دور كبي  وأساسي فر

ً
ويُعتير مدير المدرسة داخل الخط الأخضر قائد

، وإثارة حوافزهم ودوافعهم لإنجاز العمل، ولم يعد دوره مقتضًا على تسيي    ر وقادر على بناء العلاقات الإيجابية مع المعلمي 
بوية وتطورها من جميع الجوانب، ومن المفاهيم الحديثة لأدوار  شؤون المدرسة، بل عليه الأخذ   ر الاعتبار العملية الير بعي 

ر على الإبداع   ي نجاح المدرسة، وحث المعلمي 
ي العملية التعليمية لأثرها الكبي  فر

  والابتكار مديري المدارس الإبداع الإداري فر
 م بسهولة ويسر. بطريقة علمية ومنظمة تحثهم على أداء الأعمال المطلوبة منه

ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر هو المسؤول أمام وزارة المعارف، وأمام أفراد المجتمع  
وبما أن مدير المدرسة فر

ر بالعملية التعليمية، يتوجب عليه الإجابة عن كل ما يتعلق بأداء مدرسته ومدى الإبداع الذي يوظفه  ، وأمام المهتمي  المحلىي
ي العملية التعليمية وانعكاسها على

ي على الطلبة ومستوى تحصيلهم،    فر ر الأمر الذي ينعكس بشكل إيجاتر ي للمعلمي 
الأداء الوظيفر

ورة التعرف إلى مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس، وتقصي   ة فقد شعرت بضر ر محاضر ومن خلال عمل أحد الباحثي 
ي لل

ه على الأداء الوظيفر ، حيث أن عملية الأداء ترتبط بعملية الإبداع  درجة ممارستهم لهذا الإبداع، والتعرف إلى تأثي  ر معلمي 
ا للخطط الموضوعة،  

ً
ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر تتم وفق

بوي، وللتحقق من أن العملية التعليمية فر الإداري والير
ات العض الح . جاءت هذه  بعيدة عن الأسلوب الإداري التقليدي، الذي يتصف بالمركزية والجمود، ولا يتناسب مع متغي  الىي

بالأداء   الخط الأخضر وعلاقتها  العربية داخل  المدارس  لدى مديري  الإداري  الإبداع  ثقافة  توافر  إلى درجة  للتعرف  الدراسة 
 . ر ي للمعلمي 

 الوظيفر

 الدراسات السابقة  1.1.1

الباحثان على الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة لتحليل النتائج وربطها مع الدراسة الحالية وتم  اطلع  
تيب من الأقدم إلى الأحدث.   الير

التعرف إلى الكفايات الإبداعية لمديري  )(Ozmen &Muratoglu, 2010سعت دراسة كل من اوزمن ومورتجولو 
، وتكونت عينة   ي المسحي

ي تركيا. واستخدم المنهج الوصفر
اتيجيات الإدارة فر ي مجال تطبيق المعرفة واسير

المدارس خاصة فر
( من  )214الدراسة  منهم   

ً
ومعلما مدرسة  مدير  هدف  100(  لتحقيق   

ً
خصيصا أعدت  لاستبانة  استجابوا  ومعلمة  مديرة   )

: إدارة المعرفة الفعالة، القدرة على  الدراسة،   ي يجب أن يمتلكها المدير، هي
وقد بينت الدراسة أن أهم الكفايات الإبداعية التر

، وكفايات الت نظيم والإدارة. وبينت  تشكيل فريق العمل الفعال، وممارسة الاتصال الإداري، وتشكيل شبكات الدعم الاجتماعي
ي يجب 

ي التصورات حول طبيعة الكفايات الإبداعية التر
ر الذكور والإناث فر الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي 

 أن يمتلكها مدير المدرسة. 

ي اليونان هدفت للتعرف   (Athanasoula, et al. 2010)  أجرت اثاناسولا وريبا وماكري وكاليبوي وفسكارس
دراسة فر

الدراسة منهجية   المدرسة وأولياء الأمور. وتبنت  ر  بي  التواصل  المدارس وأثره على  إلى مستوى الإبداع الإداري لدى مديري 
ي اليونان، و)3( مديرين، )6البحث النوعي القائمة على إجراء مقابلات نوعية معمقة مع )

ص، و )4( فر ي قير
( ولىي أمر  18( فر

من كل مدرسة(. وتمحورت أسئلة المقابلات حول أثر مستوى المدير الإبداعي وممارساته الخلاقة على جودة التواصل   3)  بواقع 
 المدرسة وولىي الأمر. وبعد جمع البيانات وتحليلها بينت الدراسة أن مستوى الإب

ر داع لدى مدير المدرسة هو العامل الأهم  بي 
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ي تأسيس قنوات الاتصال مع الأشة، كما بينت الدراسة أن مظاهر الإبداع لدى مدير المدرسة تتضمن الاتصال المباش  مع  
فر

ض تعليم أولاده، مناقشة خطط المدرسة الحالية والمستقبلية وتقبل  ي تعير
ولىي الأمر، وإطلاع ولىي الأمر على المشكلات التر

 الأفكار والانتقادات من ولىي الأمر. 

ي  2017وسعت دراسة المصاروة )     
( للكشف عن درجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية فر

ر لدرجة توافر الإبداع   ي تقدير المعلمي 
ة، والمؤهل العلمي فر ات الجنس، وسنوات الخير ي عبيد، ومعرفة أثر كل من المتغي 

لواء بتر
ي لوا 

، والاستبانة أداة لجمع  الإداري لدى مديري المدارس الحكومية فر ي المسحي
ي عبيد. استخدمت الدراسة المنهج الوصفر

ء بتر
( معلمًا ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية، ولغايات تحقيق أهداف 762البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )
: )الطلاقة، والمرونة،  مجالات لعناض    أربــع ( فقرة، وزعت على  47الدراسة تم بناء استبانة مكونة من ) الإبداع الإداري، وهي

والأصالة، والحساسية المشكلات(. وأشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية  
ر قد جاءت بدرجة متوسطة، كما وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذا ي عبيد من وجهة نظر المعلمي 

ي لواء بتر
ت دلالة  فر

ات   ي عبيد تعزي لمتغي 
ي لواء بتر

ر لدرجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية فر ي تقديرات المعلمي 
إحصائية فر
 الدراسة. 

ر    )Garber, 2016(أجرى جاربر   دراسة هدفت التعرف إلى كيفية تعامل مديري المدارس الثانوية بأمريكا مع العاملي 
ي  
ي الحوار والنقاش، وإبراز أهم المهارات التر

ي تستخدم فر
ي تهم المدرسة، والكشف عن أهم الأساليب التر

حول الموضوعات التر
ي تيسي  أعمال المدرسة وأمورها العملية والير 

، ولجأت  يستخدمها هؤلاء المديرون فر ي
بوية والإدارية، استخدم المنهج الوصفر

ا منها )282الدراسة إلى استخدام الاستبيان الذي طبق على عينة بلغت )
ً
ي العمل 151( فرد

ة فر ة القصي  ( مديرًا من ذوي الخير
ة الطويلة، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة131الإداري، و ) من النتائج كان من أهمها: عدم وجود فروق   ( مديرًا من ذوي الخير

ة العملية، كما أشارت   ي أو الخير
ي والمستوى الوظيفر

ر المديرين الجدد والقدامى تعزى إلى الموقع الجغرافر ذات دلالة إحصائية بي 
العام مع  بأمريكا  الثانوية  المدارس  مديري  تعامل  حيث كيفية  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  إلى  حول  النتائج  ر  لي 

 . ي تهم المدرسة تعزى إلى متغي  المؤهل العلمي
 الموضوعات التر

الكشف عن مهارات الإدارة الإبداعية  )Othman &Abd Rahman, 2018(وهدفت دراسة عثمان وعبد الرحمن 
ي  
ي حدثت فر

يا، والكشف عن مدى فهم مديري المدارس لإدارة التغيي  التر ر ي مالي 
وإدارة التغيي  لدى مديري المدارس الثانوية فر

ي اتخاذ القرارات بشكل تشاركي مع
ي تتبناها الإدارة الإبداعية فر

ي، والتعرف إلى الطرق التر ر ، وطرق    النظام التعليمي المالي  ر المعلمي 
، وكانت أداة الدراسة عبارة   ي

. استخدم المنهج الوصفر ر حل المشكلات، وكذلك الكشف عن السمات الشخصية للقادة المبدعي 
ي تعرف بالمدارس الذكية،  و   )Klang Valley(( مديري مدارس ثانوية من منطقة  6عن عقد مقابلات شبه منتظمة مع )

التر
ر بناءً على منجزاتها وبرامجها   ية للحصول على جائزة الإبداع والتمي  ر بية والتعليم المالي 

حيث تم ترشيح مديريــها من قبل وزارة الير
ي توصلت إليها الدراسة أن أهم سمات الإدارة الإبداعية التنبؤ ب

ة. ومن أهم النتائج التر ر المشكلات وأنشطتها الإبداعية الممي 
ر والطلبة نحو التغيي  والتفكي    ر المعلمي  ي المدارس، وتحفي 

والعمل على حلها قبل أن تظهر، وتوليد الأفكار الإبداعية وتطبيقها فر
ر هما المنظمة وعملية   ر خارجيي  ي حل المشكلات لا يعتمد فقط على المدير بل يتأثر بعاملي 

الإبداعي الخلاق، وأن التفكي  فر
 المحيطة.  التغيي  والظروف 

ر وعلاقتها بالأداء  2019وحجازي )  عشيبةوأجرى أبو   ( دراسة هدفت الكشف عن درجة استخدام الإدارة بالتحفي 
الدراسة من ) النقب من وجهة نظر مديريــهم، وتكونت عينة  ي منطقة 

المدارس فر ي 
ر فر ي للمعلمي 

( مديرًا ومديرة،  85الوظيفر
، والاستبانة أداة لجمع البيانات، وأظهرت  ي المسحي

ر  أستخدم المنهج الوصفر نتائج الدراسة أن درجة استخدام الإدارة بالتحفي 
الفقرات  الحسابية  المتوسطات  أن  النتائج  ، كما أظهرت  المدارس جاءت مرتفعة  نظر مديري  النقب من وجهة  ي مدارس 

فر
ي لدى معلمي مدارس النقب من وجهة نظر مديري المدارس قد جاءت بدرجة ك

ة، ووجود  مجالات مستوى الأداء الوظيفر بي 
  ، ر ي للمعلمي 

ي والأداء الوظيفر
ي مدارس النفر

ر فر ر درجة استخدام الإدارة بالتحفي  علاقة ارتباطية موجبة وذات دلالة إحصائية بي 
 . ر ورة الإبقاء على استخدام الإدارة بالتحفي   وأوصت الدراسة على ضر

( غالطي  دراسة  ومستوى  2020وهدفت  المديرين،  لدى  الإبداع  )عناض(  مقومات  توافر  مستوى  إلى  التعرف   )
المنهج   الباحث  واستخدم  الإداري،  الإبداع  لعملية  ممارستهم  من  تحد  ي 

التر والمعوقات  الإداري،  الإبداع  لعملية  ممارستهم 
 . الخليط
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الإدارة   ي 
فر مسر  مع  والمقابلة  والمديرين،  ر  المعلمي  على  طبقت  ي 

التر الاستبانة  هما  ر  أداتي  على  الدراسة  واعتمدت 
ر عددها  44المدرسية، وتكونت عينة الدراسة من ) ي محافظة صبيا، وعينة من المعلمي 

 من المجتمع الأصلىي للمديرين فر
ً
( مديرا

واختيار 285)  ، ر للمعلمي  الأصلىي  المجتمع  من   ،)  ( وعددهم  المدرسية  الإدارة  ي 
فر مسر  عينة  9كافة  مجموع  فيكون   ،

ً
فا ( مسر 

(. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج: أن مستوى مقومات الإبداع الإداري لدي المديرين جاء بدرجة  338الدراسة )
للإبداع الإداري معوقات بدرجة  متوسطة، ويمارس المديرون عملية الإبداع الإداري بدرجة متوسطة، وتواجه ممارسة المديرين  

 متوسطة، وأن أكير معوقات ممارسة المديرين للإبداع الإداري، المعوقات التنظيمية. 

       ( السبيعىي  المدارس من  2021وأجرت  التعرف إلى درجة ممارسة الإبداع الإداري لدى مديري  ( دراسة هدفت 
( من  الدراسة  مجتمع  تكون  الكويت.  دولة  ي 

فر التعليمية  العاصمة  منطقة  ي 
فر نظرهم  منطقة  149وجهة  ي 

فر ومديرة  مديرًا   )
ي دولة الكويت، اتبعت الدراسة المنه

، والاستبانة أداة لجمع المعلومات، وقد أظهرت  العاصمة التعليمية فر ي المسحي
ج الوصفر

ي دولة  
ي منطقة العاصمة التعليمية فر

نتائج الدراسة أن درجة ممارسة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم فر
ي درجة ممارسة الإبداع الإداري ل

دى مديري المدارس من  الكويت كانت متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فر
ي درجة ممارسة الإبداع  

ي منطقة العاصمة التعليمية تعزى إلى الجنس، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فر
وجهة نظرهم فر

، وعدم وجود   ي دولة الكويت تعزي إلى المؤهل العلمي
ي منطقة العاصمة فر

الإداري لدى مديري المدارس من وجهة نظرهم فر
إحصائ دلالة  ذات  العاصمة فروق  منطقة  ي 

فر نظرهم  من وجهة  المدارس  مديري  لدى  الإداري  الإبداع  ممارسة  درجة  ي 
فر ية 

ة.  ي دولة الكويت تعزى إلى الخير
 التعليمية فر

 التعقيب على الدراسات السابقة 1.1.2

ي بصفة عامة باهتمام بالغ، وذلك  
ي تم عرضها يلاحظ أن الإبداع الإداري قد حطر

من خلال ما تقدم من الدراسات التر
ي التأثي  على  

ي غطتها  لما له من دور حيوي ومهم فر
الإدارة بشكل عام، والإدارة المدرسية بشكل خاص. وقد تنوعت المجالات التر

، فبعضها حاول التعرف إلى درجة ممارسة   ر ي لدى المعلمي 
ي مجال الإبداع الإداري ومجال الأداء الوظيفر

الدراسات السابقة فر
ي لدى المع

. مديري المدارس للقيادة الإبداعية، وأخرى تناولت الأداء الوظيفر ر  لمي 

ي الدراسة الحالية،  
كما يلاحظ أن جميع الدراسات السابقة استخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات كما هو الحال فر

ر استخدمت دراسة ي حي 
ي  2020،  غالطي )  فر

( الاستبانة والمقابلات، ويلاحظ أن كثي  من الدراسات استخدمت المنهج الوصفر
ي استخدمت المنهج الخليط. ( 2020، غالطي )المسحي باستثناء دراسة 

 التر

المدارس   تكوين صورة مبدئية عن علاقة الإبداع الإداري لدى مديري  ي 
السابقة فر الدراسات  الباحثون من  استفاد 

ي إثراء الإطار النظري للدراسة الحالية، وصياغة مشكلة الدراسة وأهدافها وتطوير أداة  
، وكذلك فر ر ي لدى المعلمي 

بالأداء الوظيفر
 الدراسة. 

ي لدى  
الوظيفر المدارس وعلاقتها بدرجة الأداء  تناولها لموضوع الإبداع الإداري لمديري  ي 

الحالية فر الدراسة  ر  وتتمي 
ين مع بعضهما البعض.   ها من الدراسات السابقة، إذ لا توجد دراسات سابقة ربطت المتغي  ر عن غي   المعلمي 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها. 2

ا له فوائد  يتطلب العمل الإداري من  
ً
 جيد

ً
ا ي عملهم، لأن هذا الإبداع يُحدث تأثي 

ر فر مديري المدارس أن يكونوا مبدعي 
ي  
ي السريــــع، والسعىي الدائم فر ي والتكنولوحر

ر فيها، ولأن العملية الإدارية تتصف بالتطور التقتر عديدة على المؤسسات والعاملي 
ي الإدارة المدرسية   برامج التعليم المختلفة للاندماج مع المجتمع وقضاياه بصورة 

أشمل وأعم، وهذا يفرض أن يكون الإبداع فر
ي العالم )باشيوه، 

 مع التحديات والتطورات المتسارعة فر
ً
 (. 2019متلائما

ي مجال التدريس واطلاعهم على الدراسات السابقة مثل دراسة  
(،  2018  ،الطنبور )كما لاحظ الباحثان بحكم عملهم فر

(، ضعف ممارسة مديري المدارس للإبداع الإداري، وعدم استخدام الأساليب الإدارية الحديثة  2014  ،عبد الرحمن)ودراسة  
ي هذا  

ي الوقت المناسب، لذلك فمن أهم المنجزات فر
ي البيئة التعليمية فر

المبتكرة، وقلة إدراك المديرين بالمشكلات والأزمات فر
ال المؤسسات  ي 

فر الإداري  الإبداع  الإنجاز الوقت هو تطوير عملية  لرفع مستوى  المؤسسة  ي 
فر العام  الجو  ر  تعليمية، وتحسي 

، وهو يعمل على استثارة الأفكار الجديدة والمفيدة، كما يعمل على   ر ي للمعلمي 
إيجاد أنسب الحلول والتخلص من التفكي   الوظيفر

ي أقل وقت وجهد، وبالتالىي زيادة نسبة الإنتاج والمكاسب. ويعد تطوير الإبداع الإداري لدى  
التقليدي وإنتاج الأفكار الخلافة فر

ي غاية الأهمية، ولذلك فإن مشكلة الدراسة تمثلت بمعرفة درجة ممارسة الإبداع الإداري لدى  
مديري المدارس ومديراتها أمرًا فر
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  ، ر ر من وجهة نظر المديرين والمعلمي  ي للمعلمي 
ي منطقة المثلث الأخضر وعلاقتها بالأداء الوظيفر

مديري المدارس العربية فر
 . وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية

 أسئلة الدراسة 2.1

ثقافة   .1 توافر  الخط    الإداري  الإبداعما درجة  العربية داخل  المدارس  المديرين    الأخضر لدى مديري  من وجهة نظر 
؟  ر  والمعلمي 

نظر   .2 ر من وجهة  للمعلمي  الخط الأخضر  العربية داخل  المدارس  ي 
فر ر  للمعلمي  ي 

الوظيفر الأداء  المديرين  ما مستوى 
؟  ر  والمعلمي 

ر   (α    =0.05)  الدلالةدالة إحصائيًا عند مستوى    ارتباطيةهل هناك علاقة   .3 درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى   بي 
؟   ر ي للمعلمي 

ر مستوى الأداء الوظيفر  مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر وبي 

  وأهميتها  أهداف الدراسة. 3

 أهداف الدراسة  3.1

 :الدراسة الحالية على تحقيق الأهداف الآتيةسعت 

، وذلك لتعزيزها  الأخضر لدى مديري المدارس العربية داخل الخط    الإداري  الإبداعالتعرف إلى درجة توافر ثقافة   .1
ي لديهم.  ي وإيجاتر

 لتكون ذات طابع حقيفر

ي المدارس العربية داخل الخط   .2
ر فر ي للمعلمي 

، وذلك لتعزيزها لتكون ذات  التعرف إلى مستوى الأداء الوظيفر الأخضر
ي لديهم.  ي وإيجاتر

 طابع حقيفر

ر درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس العربية داخل الخط    ارتباطيةالكشف إذا كان هناك علاقة   .3 بي 
 . ر ي للمعلمي 

 الأخضر والأداء الوظيفر

 أهمية الدراسة   3.2

 :  تكمن أهمية الدراسة فيما يلىي

النظرية .1 لاسـتقرار :  الأهمية  الأهمية  من  قدر كبي   على  ين  متغي  ر  بي  جمعها  خلال  من  الدراسة  هذه  أهمية  ي 
تأتر

، فالإبداع الإداري أحد   ر ي للمعلمي 
بوية، وهما: ثقافة الإبداع الإداري لمديري المدارس، والأداء الوظيفر المؤسـسـات الير

ي المؤسسات المعاضة، ولا غتر للمؤسسا
ي فهو مرآة  المداخل للإدارة الفعالة فر

بوية عنها، أما الأداء الوظيفر ت الير
ي إثراء حقل 

، ويؤمل من هذه الدراسة المساهمة فر ر لتحقيق الرضـــــا والاســـــتقرار والولاء للمدرســــــة من قبل المعلمي 
النظري بدراسات حول درجة توافر ثقافة   العربية داخل    الإبداعالتخصص والأدب  المدارس  الإداري لدى مديري 

 . ر ي للمعلمي 
 الخط الأخضر وعلاقتها بالأداء الوظيفر

ي التعرف    : الأهمية العملية )التطبيقية( .2
ي القيادات المدرســــية فر

يؤمل أن تفيد نتائج الدراســــة قيادات التعليم ومشــــرفر
لدى   الإداري  الإبداع  ثقافة  ــتويات  الفجوات  إلى مســ ســد  ، والعمل على  ر للمعلمي  ي 

الوظيفر المدارس، والأداء  مدراء 
والتعليم   بية  الير وزارة  ي 

فر القرار  لمتخذي  راجعة  تغذية  تقديم  خلال  من  النتائج،  تظهرها  ي 
التر الإيجابيات  وتعزيز 

يسـتفي أن  ويؤمل   ، ي
الوظيفر بالأداء  وعلاقتها  التنظيمية  الثقافة  مستويات  حول  فيها  ر  المدارس  والعاملي  مدراء  د 

ي العملية الإدارية  
ي معرفة أهمية توافر سمات الإبداع الإداري لديهم وتوظيفها فر

 فر
ً
نتائج الدراســة أولا أنفســهم من 

ي إعداد  
بوي فر الير التدريب  الدراســة جهات  نتائج  ، كما قد تفيد  ر المعلمي  ي لدى 

الوظيفر تمية الأداء  ي 
الكبي  فر لأثرها 

ر لإجراء المزيد من الدراسات   دورات تدريبية لمدراء ي قد يظهر فيها قصور، وحث الباحثي 
ي الجوانب التر

المدارس فر
ي مديريات أخرى والخروج بمقارنات بينها 

 . المتشابهة فر
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 حدود الدراسة. 4

 : ي
 تتحدد الدراسة الحالية فيما يأتر

وعلاقتها    الأخضر لدى مديري المدارس العربية داخل الخط    الإداري  الإبداعدرجة توافر ثقافة    الحدود الموضوعية:  −
 . ر ي للمعلمي 

 بالأداء الوظيفر

ية:  − ر على فقرات الاستبانة.  الحدود البشر  استجابات أفراد الدراسة من المديرين والمعلمي 

.  حدود مكانية:  − ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر
 تم تطبيق الدراسة فر

ي   حدود زمانية:  −
 م. 2022-2021تم تطبيق الدراسة ضمن الفصل الدراسي الثاتر

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  .5

ي 
 : اشتملت الدراسة الحالية على مجموعة من التعريفات الاصطلاحية والإجرائية، وهي على النحو الآتر

 درجة توافر

وصوره،   أشكاله  بكافة  الإداري  للإبداع  الخضر  الخط  داخل  العربية  المدارس  مدراء  ممارسة  بأنها   ،
ً
إجرائيا عرف 

ُ
ت

ي هذه الدراسة من خلال  
ي قيست فر

، والتر ر ي العملية التعليمية لخلق بيئة تعليمية هادفة وجاذبة للمعلمي 
وسعيهم لتوظيفها فر

ي حصل 
ي الأداة المعدة لهذا الغرض.  نعليها حثو الدرجة الكلية التر

 أم باحثانا المدراء فر

ا بأنه
ً
عرف الإبداع الإداري اصطلاح

ُ
 ي

، وتقديم   ية بشكل إبداعي ي ممارسات إدارية مبدعة، كالقدرة على استثمار الموارد المادية والبسر 
"قدرات المدير بتبتر

  " النهائية  بأشكالها  تظهر  حتر  الواقع  ي 
فر ي  الخارحر ي 

والضمتر ي 
الذهتر التفكي   عن  تنتج  ي 

التر والحلول   Moger)الأفكار 
&Richards, 2006  .)  ي إدارة الموارد

ويُعرف إجرائيا: بأنه قدرة مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر على التنويــــع فر
ي المدرسة، وتم قياسه من خلال إجابة أفراد عينة 

ية والمادية وتوزيــــع المهام بشكل إبداعي لإحداث التغي  المرغوب فيه فر البسر 
ي تم بنائه

 ا لأغراض الدراسة. الدراسة على أداة الإبداع الإداري التر

ي 
 اصطلاحا الأداء الوظيفر

ام بالنواحي الإدارية   ر ة عن قيام الموظف لأداء مهامه وتحمل المسؤولية والالير "مجموعة السلوكيات الإدارية المعير
ي سجلها  2019للعمل والسعىي نحو الاستجابة لها بكل حرص وفعالية" )أبو عشيبة وحجازي،  

(. ويُعرف إجرائيًا بأنه: الدرجة التر
أع ي 

الدراسة والتر أداة  بالمهام  المستجيبون على  وقيامه  الوظيفية،  بواجباته  المعلم  لقيام  ي 
الوظيفر الأداء  درجة  لقياس  دت 

وتم قياسه من خلال إجابة أفراد عينة الدراسة المنوطة إليه من خلال أدائه لمهامه الوظيفية وتحمله للأعباء والمسئوليات،  
ي أعدت. 

 على الأداة التر

 الطريقة  .6

 منهج الدراسة  6.1

؛ وذلك لملائمته لأغراض الدراسة.  ي الارتباطي
 تستخدم الدراسة المنهج الوصفر

ات الدراسة  6.2  متغي 

ات الآتية:   تتضمن الدراسة المتغي 

 :  المتغي  المستقل . 1

 ثقافة الإبداع الإداري.  ❖

 : المتغي  التابع . 2

❖  . ي
 الأداء الوظيفر
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 مجتمع الدراسة  6.3

ي  
ر والمعلمات والمدراء فر المعلمي  الدراسة من جميع  الخط الأخضر والبالغ عددهم  تكون مجتمع  المدارس داخل 

، وذلك للعام الدراسي 170( معلمًا ومعلمة، و)6661)
ً
ي جدول )،  م2021-2020( مديرًا ومديرة

ر فر  (. 1كما هو مبي 

ي 1جدول )
 (: توزي    ع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس والمسمى الوظيفر

 العدد  الفئة/ المستوى  المتغي  

 
 الجنس

 2721 ذكر

 4110 أنتر 

 6831 المجموع 

 
ي  المسم 

 الوظيفر

 2648 معلم 

 4013 معلمة 

 6661 المجموع 

 73 مدير 

 97 مديرة 

 6831 المجموع 

 عينة الدراسة  6.4

( مديرًا ومديرة، وقد تم اختيار  120( معلمًا ومعلمة، و)364( معلمًا ومديرًا، منهم )484تكونت عينة الدراسة من )
ي جدول )بالطريقة العشوائيةالعينة 

ر فر  (. 2، كما هو مبي 

ي 2جدول )
، والمسمى الوظيفر ة، والمؤهل العلمىي  (: توزي    ع عينة الدراسة حسب الجنس، الخير

 العدد  الفئة/ المستوى  المتغي  

 
 الجنس

 236 ذكر

 248 أنتر 

 484 المجموع 

 
ة   الخير

 46 سنوات  5أقل من  

 82 سنوات   10إلى أقل من   5من  

 356 سنوات فأكير   10

 484 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 290 بكالوريوس

 194 دراسات عليا 

 484 المجموع 

 
ي  المسم 

 الوظيفر

 364 معلم 

 120 مدير 

 484 المجموع 

 أدوات الدراسة  6.5

 لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام الأدوات التالية: 

 أداة ثقافة الإبداع الإداري ❖

( ودراسة السبيعىي 2017تم تطوير أداة الدراسة بالاستعانة بالأدب النظري والدراسات السابقة مثل دراسة المصاروة )
؛ أنظمة وإجراءات العمل، والحوافز،    ثلاث( فقرة، موزعة على  33(، وتكونت الأداة بصورتها الأولية من )2021) مجالات هي

 والتدريب. 
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 صدق وثبات الأداة  −

 المحتوىصدق  −

المحتوى   الدراسةللتحقق من صدق  فقد تم عرضها على مجموعة مكونة من )لأداة  ي مجالات  10؛ 
فر ر  مٍي 

ِّ
مُحك  )

لب منهم إبداء آرائهم حول الأداة من  
ُ
ي عدد من الجامعات الأردنية، حيث ط

بية، وأساليب التدريس( فر )الإدارة وأصول الير
. وقد اعتمد الباحثان الفق

ً
ي أجمع عليها )حيث الصياغة اللغوية ومدى وضوحها، وأي تعديلات يرونها مناسبة

ر  8رة التر ( محكمي 
 ما نسبته )

ّْ
، وبــهذا أصبحت الأداة مكونة من )%80فأكير أيّ ر مي 

ِّ
. 32( فأعلى من المُحك

ً
 ( فقرة

 صدق البناء   −

( استطلاعية مؤلفة من  الدراسة على عينة  أداة  تطبيق  ، و)50تم 
ً
معلمًا ومعلمة ، من مجتمع  30( 

ً
مديرًا ومديرة  )

الدراسة،  بأداة  الفقرات  لعلاقة  ح  المُصحَّ الارتباط  لحساب معاملات  المستهدفة، وذلك  الدراسة  الدراسة ومن خارج عينة 
ي جدول )

ر فر  (. 3وذلك كما هو مُبي َّ

ح لعلاقة الفقرات بأداة الدراسة 3جدول )
َّ
 (: قيم معاملات الارتباط المُصح

رقم  
 الفقرة 

معامل الارتباط  قيمة 
 المصحح 

رقم  
 الفقرة 

قيمة معامل الارتباط  
 المصحح 

رقم  
 الفقرة 

قيمة معامل الارتباط  
 المصحح 

1 0.69 12 0.72 23 0.70 

2 0.75 13 0.83 24 0.84 

3 0.68 14 0.72 25 0.78 

4 0.68 15 0.88 26 0.85 

5 0.69 16 0.80 27 0.79 

6 0.77 17 0.75 28 0.84 

7 0.69 18 0.82 29 0.77 

8 0.83 19 0.87 30 0.75 

9 0.65 20 0.88 31 0.82 

10 0.82 21 0.77 32 0.82 

11 0.77 22 0.82   

ح لعلاقة الفقرات بأداة الدراسة قد تراوحت من )(  3يلاحظ من جدول )   قيم معاملات الارتباط المُصحَّ
َّ
( وحتر  0.65أن

 (. 0.20( البالغة قيمته ) 2010معيار عودة ) (، وجميعها أعلى من 0.88)

 ثبات الأداة −

تمّ استخدام معادلة كرونباخ ألفا   الداخلىي لأداة الدراسة، فقد   (Cronbach’s α)لأغراض حساب ثبات الاتساق 
بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة الاستطلاعية، ولأغراض حساب ثبات الإعادة؛ فقد تم إعادة التطبيق على العينة 

، حيث تم    (Test-Retest)الاستطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته   ي
ر الأول والثاتر ر التطبيقي  ي مقداره أسبوعان بي 

بفاصل زمتر
ي جدول )

ر فر ي للعينة الاستطلاعية، وذلك كما هو مُبي َّ
ل بالتطبيق الثاتر سون لعلاقة التطبيق الأوَّ  (. 4استخدام معامل ارتباط بي 

 (: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلىي والإعادة لأداة الدراسة 4جدول )

 المجال 
 معاملات ثبات 

 الفقرات د عد
 الإعادة  الاتساق الداخلىي 

 11 0.88 0.94 أنظمة وإجراءات العمل 

 11 0.81 0.96 الحوافز

 10 0.84 0.96 التدريب 

 32 0.92 0.98 الأداة ككل 
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ر )4يلاحظ من جدول )  قيمة ثبات الاتساق الداخلىي لمجالات الأداة قد تراوحت بي 
َّ
ر أن 0.96  - 0.94( أن ي حي 

(، فر
ر ) (، وقيمة  0.98الداخلىي للأداة ككل )(. وبلغت قيمة ثبات الاتساق  0.88  -0.81قيمة ثبات الإعادة للمجالات قد تراوحت بي 

 (. 0.92ثبات الإعادة )

❖  " ر  أداة " أداء المعلمي 

قام الباحثون بتطوير أداة الدراسة بالاستعانة بالأدب النظري والدراسات السابقة مثل دراسة أبو عشيبة وحجازي 
(2019( من  الأولية  بصورتها  الأداة  وتكونت  على  31(  موزعة  فقرة.  وتحمل    ثلاث(  العمل،  ي 

فر العلاقات  ؛  هي مجالات، 
 المسؤولية، وإنجاز المهام. 

 صدق وثبات الأداة  −

 صدق المحتوى −

( فقد تم عرضها على مجموعة مكونة من  الدراسة؛  المحتوى لأداة  ي مجالات  10للتحقق من صدق 
فر ر  مٍي 

ِّ
مُحك  )

لب منهم إبداء آرائهم حول الأداة من حيث  
ُ
ي عدد من الجامعات الأردنية، حيث ط

بية، والقياس والتقويم( فر )الإدارة وأصول الير
ي أجمع عليها )الصياغة اللغوية ومدى وضوحها، وأي تعديلات يرو 

. وقد اعتمدت الباحثون الفقرة التر
ً
ر  8نها مناسبة ( محكمي 

 ما نسبته )
ّْ
ر وبــهذا أصبحت الأداة مكونة من )%80فأكير أيّ مي 

ِّ
. 30( فأعلى من المُحك

ً
 ( فقرة

 صدق البناء   −

( استطلاعية مؤلفة من  الدراسة على عينة  أداة  تطبيق  ، و)50تم 
ً
معلمًا ومعلمة ، من مجتمع  30( 

ً
مديرًا ومديرة  )

الدراسة،  بأداة  الفقرات  لعلاقة  ح  المُصحَّ الارتباط  لحساب معاملات  المستهدفة، وذلك  الدراسة  الدراسة ومن خارج عينة 
ي جدول 

ر فر  .(5)وذلك كما هو مُبي َّ

ح لعلاقة الفقرات بأداة الدراسة 5جدول )
َّ
 (: قيم معاملات الارتباط المُصح

رقم  
 الفقرة 

قيمة معامل الارتباط  
 المصحح 

رقم  
 الفقرة 

قيمة معامل الارتباط  
 المصحح 

رقم  
 الفقرة 

قيمة معامل الارتباط  
 المصحح 

1 0.71 11 0.68 21 0.82 

2 0.75 12 0.70 22 0.85 

3 0.79 13 0.88 23 0.75 

4 0.72 14 0.81 24 0.73 

5 0.77 15 0.82 25 0.85 

6 0.83 16 0.87 26 0.84 

7 0.84 17 0.80 27 0.82 

8 0.84 18 0.78 28 0.74 

9 0.80 19 0.85 29 0.80 

10 0.72 20 0.79 30 0.79 

ح لعلاقة الفقرات بأداة الدراسة قد تراوحت من )(  5يلاحظ من جدول )   قيم معاملات الارتباط المُصحَّ
َّ
( وحتر  0.68أن

 (. 0.20( البالغة قيمته ) 2010معيار عودة ) (، وجميعها أعلى من 0.88)

 ثبات الأداة −

الداخلىي لأداة الدراسة، فقد تم استخدام معادلة كرونباخ ألفا    (Cronbach’s α)لأغراض حساب ثبات الاتساق 
بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة الاستطلاعية، ولأغراض حساب ثبات الإعادة؛ فقد تم إعادة التطبيق على العينة 

، حيث تم   (Test-Retest)الاستطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته   ي
ر الأول والثاتر ر التطبيقي  ي مقداره أسبوعان بي 

بفاصل زمتر
ي جدول )

ر فر ي للعينة الاستطلاعية، وذلك كما هو مُبي َّ
ل بالتطبيق الثاتر سون لعلاقة التطبيق الأوَّ  (. 6استخدام معامل ارتباط بي 
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 (: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلىي والإعادة لأداة الدراسة 6جدول )

 الأداة 
 معاملات ثبات 

 الفقرات  عدد 
 الإعادة  الاتساق الداخلىي 

ي العمل 
ر
 9 0.86 0.95 العلاقات ف

 11 0.84 0.96 المسؤولية تحمل 

 10 0.86 0.96 إنجاز المهام

 30 0.87 0.98 الأداة ككل 

ر )6يلاحظ من جدول )  قيم ثبات الاتساق الداخلىي للمجالات قد تراوحت بي 
َّ
(، وقيم ثبات الإعادة 0.96  -0.95( أن

ر )  قيمة ثبات  0.98(. كما يلاحظ أن قيمة ثبات الاتساق الداخلىي للأداة ككل قد بلغت ) 0.86  -0.84قد تراوحت بي 
َّ
ر أن ي حي 

( فر
 (.  0.87الإعادة قد بلغت )

ي  ❖
 الدراسة معيار تصحيح أدات 

عط عند تصحيح المقياس الدرجة )
ُ
ة جدا وت ة  5استخدم مقياس ليكرت بتدريــــج خماسي يشتمل البدائل؛ كبي  (، كبي 

عط عند تصحيح المقياس الدرجة )
ُ
عط عند تصحيح المقياس الدرجة )4وت

ُ
عط عند تصحيح  3(، متوسطة وت

ُ
(، قليلة وت

عط عند تصحيح المقي2المقياس الدرجة )
ُ
(. وقد تم  150(، وبذلك تصل الدرجة العليا للأداة )1اس الدرجة )(، قليلة جدا وت

أداة  على  الدراسة  عينة  أفراد  الحسابية لاستجابات  الأوساط  تصنيف  بغرض  ي  النستر التدريــــج  ذي  ي 
الإحصات  النموذج  ي 

تبتر
 الدراسة إلى خمسة مستويات بناءً على المعادلة التالية: 

 

 

 

 : ي
 وبذلك يكون معيار الحكم على الدرجة كالاتر

.   (1.80)( إلى أقل من 1.00من ) −
ً
 درجة قليلة جدا

 درجة قليلة.  (2.6 )0منأقل  إلى  (1.80)من  −

 درجة متوسطة   ()3.40( الى اقل من )2.60من  −

ة   (4.20) إلى اقل من (3.40) من −  درجة كبي 

− (4.20 .
ً
ة جدا  درجة كبي 

 ( فأكير

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها، وهو:" ما درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس  
ً
أولا

؟"العربية داخل الخط  ر  الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي 

للإجابة عن السؤال الأول؛ فقد تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى 
ي  
ر فر ، من خلال المجالات، وذلك كما هو مُبي َّ ر مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي 

 (. 7جدول )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس العربية    : (7جدول )
، من خلال المجالات ر  داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي 

ي  المجال  الرتبة   الممارسة درجة  الانحراف المعياري  الوسط الحساتر

ة  0.71 3.78 أنظمة وإجراءات العمل  1  كبي 

ة  0.82 3.52 التدريب  2  كبي 

   0.80=  1-5   =        أدتر قيمة      –أعلى قيمة     طول الفئة =  
( عدد الخيارات )ليكرت                          5          الخماسي
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 متوسطة  0.93 3.38 الحوافز 3

ة  0.78 3.56 الأداة ككل   كبي 

ي )7يلاحظ من جدول ) تيب الأول، بوسط حساتر  مجال أنظمة وإجراءات العمل جاء ضمن الير
ّ
(، وانحراف  3.78( أن

ي )( ودرجة  0.71معياري ) ، بوسط حساتر تيب الأخي  ر أن مجال الحوافز جاء ضمن الير ي حي 
ة، فر ( وانحراف  3.38ممارسة كبي 

ي لدرجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس  0.93معياري ) (، ودرجة ممارسة متوسطة. وبلغ الوسط الحساتر
ر )  ة. (3.56العربية داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي   ، ودرجة ممارسة كبي 

ر  أنظمة وإجراءات العملكما تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال   ، وذلك كما هو مُبي َّ
ي جدول )

 (. 8فر

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال أنظمة وإجراءات العمل  :(8جدول )

الرت 
 بة

رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

1 1 
ر   يحرص على ترسيخ ثقافة العمل الجماعي بي 

ر   المعلمي 
ة  0.91 3.93  كبي 

1 7 
ي  
ر للمساهمة فر تحقيق الأهداف  يدفع المعلمي 

بوية   الير
ة  0.84 3.93  كبي 

ر  5 3 ة  0.82 3.91 يحرص على الاحتفاظ بعلاقات طيبة مع المعلمي   كبي 

ر لأداء المهام المطلوبة منهم  3 4 ة  0.76 3.83 يثق بقدرات المعلمي   كبي 

ي المدرسة  6 4
ة  0.93 3.83 يُتابع تنفيذ الأفكار الإبداعية فر  كبي 

6 2 
ر  يعمل على رفع  الروح المعنوية لدى المعلمي 

 باستمرار 
ة  0.88 3.82  كبي 

ر  4 7 ة  0.85 3.79 يُجيد مهارة الإصغاء الفعّال للمعلمي   كبي 

8 8 
يُوفر الإحساس بالأمان والشعور بالاستقرار  

ر   للمعلمي 
ة  0.94 3.76  كبي 

ر  10 9 ة  0.89 3.69 يعمل على إزالة المعيقات أمام المعلمي   كبي 

ر بدقة متناهية  11 10 ة  0.92 3.66 يُحدد واجبات ومسؤوليات المعلمي   كبي 

ر برحابة صدر 9 11 ة  1.05 3.41 يتقبل انتقادات المعلمي   كبي 

ة  0.71 3.78 المتوسط العام  كبي 

( بلغ  ي  متوسط حساتر بأعلى  الأولى،  بالمرتبة  جاء  العمل(،  وإجراءات  )أنظمة  مجال  أن  إلى  النتائج  (،  3.78أشارت 
ة(. كما جاءت تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة توافر ثقافة  0.71وانحراف معياري )   الإداري   الإبداع(، وبدرجة توافر )كبي 

بأنظمة   ام  ر الالير على  ر  حريصي  المدارس  مديري  أن  إلى  ذلك  ي 
فر السبب  يرجع  وربما  ة،  بدرجة كبي  المجال  ات  مؤش  لجميع 

ر بدقة   ي تواجههم، وتحديد واجبات ومسؤوليات المعلمي 
وإجراءات العمل مما تساعدهم على إزالة العواقب والمشكلات التر

 الذي يؤدي الى معرفة كل معلم بحقوقه وواجباته.   الأمر متناهية 

" بالمرتبة  1بينما جاءت الفقرة رقم ) ر ر المعلمي  ي تنص على" يحرص على ترسيخ ثقافة العمل الجماعي بي 
  الأولى ( والتر

ي بلغ ) ي ذلك إلى أن مديري   (،0.91(، وانحراف معياري بلغ )3.93بمتوسط حساتر
ة(، وربما يعود السبب فر وبدرجة توفر )كبي 

ا  
ً
ر على ممارسة وتطبيق العمل الجماعي بعيد ر وحريصي  المدارس داخل الخط الأخضر يتمتعون بعلاقات إيجابية مع المعلمي 

ي عملهم لما له من أثر  
ي عن الأنانية فر ي تنص على  7على العملية التعليمية التعلمية. كما وجاءت الفقرة )  إيجاتر

( بنفس الرتبة والتر
ي بلغ ) بوية" وبمتوسط حساتر

ي تحقيق الأهداف الير
ر للمساهمة فر (، وبدرجة  0.84(، وانحراف معياري )3.93" يدفع المعلمي 

العملية   إليه  تهدف  ما  بتحقيق  بشكل كبي   يُسهم  وتنفيذها  العمل  إجراءات  تطبيق  أن  إلى  ذلك  يعزى  وقد  ة(،  )كبي  توافر 
التعليمية إذ أن تحقيق الأهداف يحتاج إلى سياسية واضحة من قبل المديرين. وقد يعزى ذلك إلى مشاركة مديري المدارس  

ي تحقيق الأهداف الير 
ر فر ما يعود  بوية الإبداعية، وذلك من أجل تحقيق ما ترنو إليه العملية التعليمية التعلمية، وربللمعلمي 

ي تحقيق الأهداف  
سهم فر

ُ
ي ت
بيئة تعليمية توظف أحدث الأساليب والأليات التر ذلك إلى حرص مديري المدارس على توفي  

 التعليمية.  
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( الفقرة  بدقة  11بينما حصلت  ر  المعلمي  "يُحدد واجبات ومسؤوليات  تنص على  ي 
الأخي  والتر قبل  تيب  الير ( على 

ي بلغ ) ة، وقد يعزى ذلك إلى شعور أفراد عينة 0.92(، وانحراف معياري )3.66متناهية"، بمتوسط حساتر (، وبدرجة توفر كبي 
ي الواجبات المناطة بهم حيث يعلم الجميع  

ر فر ر المعلمي  ون بي  ر الدراسة إلى أن مديري المدارس داخل الخط الأخضر لا يمي 
ر الأمر الذي ر المعلمي  ي توزيعهم للمهام بي 

يخلق بيئة تعليمية    حقوقه وواجباته، كما أن مديري المدارس يمارسون العدل فر
 ت. جاذبة، ويؤدي إلى تحقيق علاقات اجتماعية إيجابية، فكل معلم يعرف ما له وعليه من مسؤوليا 

ي جدول )
ر فر  (. 9كما تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الحوافز، وذلك كما هو مُبي َّ

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الحوافز  :(9جدول )

الر
 تبة

رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

ر الذين يُشاركون بالدورات التدريبية  22 1 ة  0.99 3.67 يُحفز المعلمي   كبي 

2 13 
ر على تنمية معارفهم  ومهاراتهم المتعلقة  يُشجع المعلمي 

 بعملهم 
ة  1.04 3.63  كبي 

ر اللذين يطورون من أنفسهم مهنيًا  20 3 ة  1.06 3.58 يُعزز المعلمي   كبي 

ي العمل  15 4
ر الثانوية فر ة  1.00 3.55 يُقدر جهود المعلمي   كبي 

ر والكفاءة  14 5 ر على أساس التمي  ة  1.01 3.44 يتعامل مع المعلمي   كبي 

ر يُفوض  21 5 ر المبدعي  ا من سلطاته للمعلمي 
ً
ة  1.02 3.44 بعض  كبي 

ي تقديمه للحوافز  19 7
 متوسطة  1.10 3.34 يُراعي العدالة والموضوعية فر

ر فرق العمل داخل المدرسة  18 8  متوسطة  1.12 3.27 يدعم التنافس الإبداعي بي 

ر  16 9 ر المبدعي   متوسطة  1.25 3.21 يُقدم كتابات شكر للمعلمي 

10 12 
ين من خلال الحفل   ر ر المتمي   سنويًا للمعلمي 

ً
يُقدم تكريما
 المدرسي 

 متوسطة  1.19 3.09

ر حوافز مالية ومعنوية 17 11  متوسطة  1.25 2.99 يمنح المعلمي 

 متوسطة  0.93 3.38 المتوسط العام

ي بلغ ) (، 0.92وانحراف معياري )(،  3.38أشارت النتائج إلى أن مجال )الحوافز(، جاء بالمرتبة الثالثة، بمتوسط حساتر
( الفقرات  للفقرات  ي  الحساتر المتوسط  تراوح  )متوسطة(. حيث  توافر  )21،  14،  15،  20،  13،  22وبدرجة  ر  بي   ،)3.44 -

ي علم  67. 3
عد من الاتجاهات المعاضة فر

ُ
ة. وقد يعزى ذلك إلى شعور أفراد عينة الدراسة أن الإدارة الإبداعية ت (، وبدرجة كبي 

ي ظلها دور مدير  
ي الأدوار التقليدية للمدير حيث يكون دور مدير المدرسة فر

ات متعددة فر ي يحتاج تطبيقها إلى تغي 
الإدارة، والتر

ر الذين يُشاركون بالدورات التدريبية، لتنمية معارفهم ومهاراتهم المتعلقة بعملهم،  القائد المبدع، فهو يسعى ر المعلمي   لتحفي 
ر اللذين يطورون من أنفس  ي العملية التعليمية التعلمية. كما  ويعزز المعلمي 

هم مهنيًا من خلال الاطلاع على كل ما هو جديد فر
ي عمله. 

ر فر راعي ظروف المعلم وتساعده على التمي 
ُ
 أن المدير المبدع يعمل باستمرار على خلق بيئة مدرسية مبتكرة ت

(، وبدرجة متوسطة. وقد  2.99-3.34(، )17،  12،  16،  18،  19بينما تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات )
ي تقديمهم  

يعزى ذلك إلى شعور أفراد عينة الدراسة أن مديري المدارس يتفاوتون فيما بينهم بتطبيق العدالة والموضوعية فر
ي العملية التعل

ر فر  يمية التعلمية. للحوافز المادية والمعنوية للمعلمي 

ي جدول )كما تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات  
ر فر  . (10المعيارية لفقرات مجال التدريب، وذلك كما هو مُبي َّ

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال التدريب (: 10)جدول 

الر
 تبة

رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

ر  25 1 ر المعلمي  ة  0.92 3.74 ويؤكد على أهميته يدعم العمل الجماعي بي   كبي 

ات الذاتية فيما بينهم  29 2 ر لتبادل الخير ة  0.98 3.63 يُوجه المعلمي   كبي 

ر المهنية والشخصية  23 3 ة  0.90 3.61 يُوفر الدورات التدريبية لتطوير مهارة المعلمي   كبي 

ر على ابتكار أساليب حديثة لأداء العمل  24 4 ة  0.96 3.55 يُساعد المعلمي   كبي 
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5 27 
ر لمناقشة توظيفهم للتكنولوجيا   يعقد اجتماعات دورية للمعلمي 

ي العملية التعليمية 
ر
 الحديثة ف

ة  1.01 3.54  كبي 

ر عليها  32 6 امج التكنولوجية الحديثة لتدريب المعلمي  ة  0.93 3.52 يُوفر الير  كبي 

ر حول الأساليب  26 7 ة  1.01 3.49 التدريسية يعقد دورات تدريبية للمعلمي   كبي 

8 28 
ي  
ر الأداء الوظيفر يهتم بإنشاء وحدات البحث والتطوير لتحسي 

 للمعلمات 
ة  0.97 3.43  كبي 

ر  31 9 ي للمعلمي 
ي بالمسار الوظيفر  متوسطة  0.98 3.38 يربط المسار التدريتر

ر  30 10 انية واضحة لتدريب المعلمي  ر  متوسطة  1.00 3.29 يُخصص مي 

ة  0.82 3.52 العامالمتوسط   كبي 

ي بلغ ) (،  0.82(، وانحراف معياري )3.52أشارت النتائج إلى أن مجال )التدريب(، جاء بالمرتبة الثانية، بمتوسط حساتر
توافر ثقافة   الدراسة لدرجة  أفراد عينة  تقديرات  ة(. كما جاءت  توافر )كبي  المجال    الإداري  الإبداعوبدرجة  ات  لجميع مؤش 

ة، باستثناء الفقرة ) ي  30بدرجة كبي  " حيث جاءت بمتوسط حساتر ر انية واضحة لتدريب المعلمي  ر ي تنص على "يُخصص مي 
( والتر

(، وبدرجة توافر متوسطة، وقد يعزى ذلك إلى أن أغلب مديري المدارس ينفقون ما لديهم  1.00(، وانحراف معياري )3.29)
، الأمر الذي   ر انية لتدريب المعلمي  ر ي بداية العام لوضع مي 

ي تخص الطلبة، ولا يخططون فر
انية على الأنشطة الطلابية التر ر من مي 

المدارس المعلم، وربما يعزى ذلك إلى مديري  أداء  الوزارة،    ينعكس سلبًا على  ي تقدمها 
التر التدريبية  الدورات  يعتمدون على 

، ولا ت ر ي المدرسة. وتكون تلك الدورات لعدد محدود من المعلمي 
ر فر  طال جميع المعلمي 

( غالطي  دراسة  نتائج  مع  الحالية  الدراسة  نتائج  لدى  2020اختلفت  الإداري  الإبداع  مستوى  أن  أظهرت  ي 
والتر  )

 المديرين جاء بدرجة متوسطة. 

ي المدارس العربية داخل  
ر فر ي للمعلمي 

ي ومناقشتها، وهو:" ما مستوى الأداء الوظيفر
ثانيًا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاتر

؟"  ر ر من وجهة نظر المديرين والمعلمي   الخط الأخضر للمعلمي 

ي  
الوظيفر الأداء  لمستوى  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  حساب  تم  فقد  الثالث؛  السؤال  عن  للإجابة 

ي جدول  
ر فر ، وذلك كما هو مُبي َّ ر ر من وجهة نظر المديرين والمعلمي  ي المدارس العربية داخل الخط الأخضر للمعلمي 

ر فر للمعلمي 
(11 .) 

ر   : (11جدول ) ي للمعلمي 
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الأداء الوظيفر

ي  المجال  الرتبة   درجة الممارسة  الانحراف المعياري  الوسط الحساتر

ة  0.75 3.93 تحمل المسؤوليات  1  كبي 

ة  0.71 3.93 إنجاز المهام 2  كبي 

ي العمل  3
ة  0.81 3.74 العلاقات فر  كبي 

ة  0.72 3.87 الأداة ككل   كبي 

ي )11يلاحظ من جدول ) تيب الأول، بوسط حساتر  مجال تحمل المسؤوليات جاء ضمن الير
ّ
(، وانحراف  3.934( أن

ي )0.75معياري ) ، بوسط حساتر تيب الأخي  ي العمل جاء ضمن الير
ر أن مجال العلاقات فر ي حي 

ة، فر (  3.735( ودرجة ممارسة كبي 
ي لمستوى 0.81وانحراف معياري ) ة. وبلغ الوسط الحساتر ي المدارس العربية   (، ودرجة ممارسة كبي 

ر فر ي للمعلمي 
الأداء الوظيفر

ر  ر من وجهة نظر المديرين والمعلمي  ة. 3.874) داخل الخط الأخضر للمعلمي   (، ودرجة ممارسة كبي 

ي  
ر فر ي العمل، وذلك كما هو مُبي َّ

كما تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال العلاقات فر
 .(12جدول )

ي العمل  : (12جدول )
ر
 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال العلاقات ف

الرت 
 بة

رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

1 1 
ي  
يحافظ على العلاقات الحسنة والطيبة مع زملاءه فر

 العمل 
ة  0.94 3.89  كبي 

ة  0.89 3.85 بعقلانية يُعالج مشاكل الطلبة   7 2  كبي 
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ة  0.97 3.82 يُنمي لدى الطلبة العادات الحميدة  6 3  كبي 

ة  0.95 3.79 يحرص على إثارة دافعية الطلبة نحو التعلم  8 4  كبي 

ة  0.90 3.79 وأمانة يُنفذ الواجبات المطلوبة منه بدقة   9 4  كبي 

ة  0.94 3.76 يُقيم علاقات ودية مع زملائه  2 6  كبي 

ر داخل المدرسة وخارجها  3 7 ات مع المعلمي  ة  0.96 3.69 يتبادل الخير  كبي 

8 5 
ي اللجان المدرسية لنجاح العملية التعليمية  

ر
يشارك ف
 التعلمية 

ة  0.94 3.63  كبي 

ي أبحاث وندوات علميه  4 9
ر
 متوسطة  1.05 3.39 يُشارك زملاءه ف

ي  
فر العلاقات  )أنظمة  مجال  أن  إلى  النتائج  )أشارت  بلغ  ي  بمتوسط حساتر الثالثة،  بالمرتبة  جاء  (،  3.735العمل(، 

ي لجميع  0.81وانحراف معياري )
ة(. كما جاءت تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة توافر الأداء الوظيفر (، وبدرجة توافر )كبي 

الفقرة ) ة، باستثناء  المجال بدرجة كبي  ات  ر على  4مؤش  المعلمي  ي جاءت بدرجة متوسطة. وقد يعزى ذلك إلى حرص 
التر  )

الب ر زملاءهم، وذلك بإقامة علاقات ودية مع بعضهم  ي اللجان  مكانتهم بي 
ات فيما بينهم، ويشاركون فر عض فيتبادلون الخير

 والأنشطة المدرسية المختلفة لإنجاح العملية التعليمية التعلمية. 

ي إعداد الحصص الدراسية ومعالجة مشاكل الطلبة بعقلانية، وتنمية العادات  
كما أنهم يحرصون على بذل الجهد فر

ي ذلك إلى توفر إدارات مدرسية مبدعة، وذلك ما أشارت إليه نتائج السؤال الأول، وظهر  
الحميدة بينهم. وربما يعود السبب فر

ر بطريق  ة إيجابية تحثهم على الإبداع وتجويد العمل. ذلك من خلال تعامل المدراء مع المعلمي 

ي  
ر فر كما تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال تحمل المسؤولية، وذلك كما هو مُبي َّ

 . (13جدول )

 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال تحمل المسؤولية : (13جدول )

الرت 
 بة

رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

ة  0.84 4.19 على أوقات الدوام الرسمي يواظب   11 1  كبي 

ي العمل  10 2
م بمواعيده فر ر ة  0.82 4.16 يلير  كبي 

ة  0.86 4.10 يقوم بتنظيم أعماله اليومية بشكل مستمر  12 3  كبي 

ة  0.90 3.94 يُنمي لدى الطلبة الشعور بالمسؤولية  15 4  كبي 

ي ومهامه الوظيفية  16 5
ة  0.94 3.89 يُطور من أدائه المهتر  كبي 

ز مهاراته أثناء تنفيذ الدرس  13 6 ة  0.90 3.87 يُير  كبي 

ة  0.97 3.87 يتحمل المسؤولية الكاملة الناتجة عن تضفاته  14 6  كبي 

ر الطلبة  19 7 ة  0.86 3.86 يُراعي الفروق الفردية بي   كبي 

ة  0.87 3.84 يربط المحتوى التعليمي بالبيئة المجتمعية  17 8  كبي 

9 20 
يتواصل مع أولياء الأمور لاطلاعهم على مستوى أداء  

 الطلبة 
ة  0.90 3.81  كبي 

ر  18 10 ة  0.95 3.74 يُقيم أداء الطلبة بعدلٍ وموضوعية دون تحي   كبي 

ي بلغ ) (، وانحراف معياري  3.93أشارت النتائج إلى أن مجال )تحمل المسؤولية(، جاء بالمرتبة الأولى، بمتوسط حساتر
ات المجال  0.74) ي لجميع مؤش 

ة(. كما جاءت تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى توافر الأداء الوظيفر (، وبدرجة توافر )كبي 
ام المعلم بمواعيد العمل،   ر ر إلى الير ي ذلك إلى شعور أفراد عينة الدراسة من المدراء والمعلمي 

ة. ربما يعود السبب فر بدرجة كبي 
ر يطورون ذاتهم، ويتحملون  وقيامه بعمله على أكمل وجه، وق  ات المجال حيث أظهرت أن المعلمي  د ظهر ذلك من خلال مؤش 

 عن تضفاتهم، ويــهتمون بملاحظات الإدارة وأولياء الأمور، وغرس روح المسؤولية لدى الطلبة. كما أن مدراء  
ً
المسؤولية كاملً

ي التعبي  عن أنفسهم، ومناقشة القض
ر الحرية فر ايا المتعلقة بهم مما يحفزهم على تحمل مسؤولياتهم  المدارس يعطون المعلمي 

  .  بالعمل بشكل كبي 

ي جدول  
ر فر كما تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال إنجاز المهام، وذلك كما هو مُبي َّ

(14) . 
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 الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال إنجاز المهام  : (14جدول )

الرت 
 بة

رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

ر المدرسية  24 1 م بالأنظمة والقواني  ر
ة  0.82 4.05 يلير  كبي 

مية يسعى إلى تحقيق أهداف العملية التعليمية  21 2
ُّ
ة  0.77 4.04 التعل  كبي 

3 28 
ي تنظمها  

بوية التر ي الدورات واللقاءات الير
ر
يُشارك ف
 المدرسة 

ة  0.80 4.01  كبي 

بوية المختلفة  25 4 ي إقامة الأنشطة الير
ر
ة  0.78 3.99 يُشارك ف  كبي 

5 29 
ي الأنشطة  

ر
يحث الطلبة على المشاركة الفاعلة ف

 المدرسية 
ة  0.88 3.93  كبي 

ي الاجتماعات  22 6
ر
م بما تتفق عليه الهيئة التدريسية ف ر ة  0.86 3.91 يلير  كبي 

ي يُكلف بها  26 6
ي إنجاز المهام التر

ر
ة  0.85 3.91 يُشارك بفاعلية ف  كبي 

ة  0.85 3.85 يستخدم وسائل متعددة لتقويم أداء الطلبة  30 8  كبي 

ي مجال عمله  27 9
ر
ة  0.87 3.82 يُنفذ ما يكتسبه من الدورات التدريبية ف  كبي 

ي التدريس  23 10
ح أساليب جديدة فر ة  0.86 3.81 يقير  كبي 

ي بلغ ) (، وانحراف معياري 3.93أشارت النتائج إلى أن مجال )إنجاز المهام(، جاء بالمرتبة الثانية، بمتوسط حساتر
ة(. كما جاءت تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى  0.71) ات المجال  (، وبدرجة توافر )كبي  ي لجميع مؤش 

توافر الأداء الوظيفر
مون بالتعليمات   ر ر يقومون بالمهام الموكلة إليهم، ويلير ة. وقد يعزى ذلك إلى شعور أفراد عينة الدراسة إلى أن المعلمي  بدرجة كبي 

بوية المختلفة، وهذا ما أظهرته استجابات أفر  ي إقامة النشطة الير
اد عينة الدراسة إلى أن  والإجراءات، ويتعاونون مع زملاءهم فر

مية، ويُشاركون 
ُّ
ي تنظمها المدرسة لتحقيق أهداف العملية التعليمية التعل

بوية التر ي الدورات واللقاءات الير
ر يُشاركون فر المعلمي 

امهم بما تتفق عليه   ر ي الأنشطة المدرسية، والير
بوية المختلفة لحث الطلبة على المشاركة الفاعلة فر ي إقامة الأنشطة الير

الهيئة  فر
ي يُكلف بها. 

ي الاجتماعات لإنجاز المهام التر
 التدريسية فر

ي أظهرت أن المتوسطات الحسابية  2019وحجازي ) عشيبةأبو  اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة
( والتر

ة.  ي لدى معلمي مدارس النقب من وجهة نظر مديري المدارس قد جاءت بدرجة كبي 
 لمستوى الأداء الوظيفر

ا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشتها، وهو:" هل هناك علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  
ً
ثالث
(0.05 = α)    ر مستوى الأداء ر درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر وبي  بي 

؟" ر ي للمعلمي 
 الوظيفر

ر درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري   سون للعلاقة بي  للإجابة عن السؤال الخامس فقد تم استخراج معامل ارتباط بي 
، وذلك كما يظهره الجدول ) ر ي للمعلمي 

ر مستوى الأداء الوظيفر  (. 15لدى مديري المدارس العربية داخل الخط الأخضر وبي 

ر درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس العربية  15جدول ) سون للعلاقة بي  (: قيمة معامل ارتباط بي 
ر  ي للمعلمي 

ر مستوى الأداء الوظيفر  داخل الخط الأخضر وبي 

سون    معامل ارتباط بي 
 ثقافة الإبداع الإداري 

 العدد  مستوى الدلالة  معامل الارتباط 

ر  ي للمعلمي 
 415 0.000 ** 0.844 الأداء الوظيفر

ر درجة توافر ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري  15يلاحظ من جدول ) سون للعلاقة بي  ( أن قيمة معامل ارتباط بي 
ر بلغت ) ي للمعلمي 

ر مستوى الأداء الوظيفر (، وهي قيمة موجبة قوية ذات  0.844المدارس العربية داخل الخط الأخضر وبي 
 .(α = 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

ي  
يد من مستوى الأداء الوظيفر ر ي أنه كلما توافرت ثقافة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس فإن ذلك سي 

مما يعتر
ام بالإبداع، فكلما ضعف الإبداع   ر الالير ي 

المدارس أن يستمروا فر ي على مديري 
لذلك ينبعىر المجالات،  ي كافة 

ر وفر المعلمي  لدى 
. وربما أن هذه النتيجة منطقية حيث كانت درجة الإداري لمديري المدارس انعكس ذلك سلبًا على  ر ي للمعلمي 

 الأداء الوظيفر
ا، فبالتالىي الارتباط بينهما جاء إيجابيًا، حيث أن توافر  

ً
ة أيض ي كبي 

ة، ومستوى الأداء الوظيفر توافر ثقافة الإبداع الإداري كبي 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v37i1.603


 

- 89   - 
 

1.603i37h.v-/jjoas10.35192https://doi.org/ 
  

  

 

ي    الإبداعثقافة  
ر على القيام بأعمالهم، وإنجاز المهام على أكمل وجه، والإبداع فر ي تشجيع المعلمي 

ا فر ً الإداري تؤدي دورًا كبي 
 . ر  العمل ضمن بيئة محفزة للمعلمي 

 التوصيات  .8

 : ي
 بناءً على النتائج توصي الدراسة بالآتر

1.  . ر ر المبدعي   تشجيع مدراء المدارس على تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمعلمي 

ي لديهم.  .2
ر وذلك لتطوير الأداء المهتر  قيام مدراء المدارس بعقد دورات تدريبية للمعلمي 

3.  . ي
ات أخرى كالرضا الوظيفر  إجراء المزيد من الدراسات المستقبلية تتناول الإبداع الإداري وربطه بمتغي 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
ر أنه ليس لديهم أي تضارب فر  يقر جميع المؤلفي 

 المراجع  

(  . ر ياسي  وحجازي،  إيناس  عشيبة،  ي  (.  2019أبو 
ر
ف ر  للمعلمي  ي 

الوظيفر بالأداء  وعلاقتها  ر  بالتحفي  الإدارة  استخدام  درجة 
بوية.  مدارس النقب من وجهة نظر مديري  ها  . 361-344(،  3)27،  مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات النفسية والير

ة. روائع  (.  2019باشيوة، لحسن عبد الله. ) ر : الإبداع الابتكار القيادة الرشيدة أفضل الممارسات المتمي  ر المؤسسي   التميي 
 عمان، الأردن: مؤسسة الوراق للنسر  والتوزيــــع. 

بوية.  قضايا(. 2006بطاح، أحمد. ) ي الإدارة الي 
ر
وق للنسر  والتوزيــــع.   معاصرة ف  عمان: الأردن، دار السر 

( . ان، علىي بوي. (. 2010جير ي بناء البيئة الإيجابية لثقافة الإنجاز الي 
ر
بوية ودورها ف بوي،   القيادة الي  مؤتمر ثقافة الإنجاز الير

 م، عمان: الأردن. 2010أيار  5-4

بوية. (. 2011. )رافدهالحريري،  ي المؤس     س     ات الي 
ر
 عمان: الأردن، دار الثقافة للنسر  والتوزيــــع.  إدارة التغيي  ف

(  . ي
تهاتر  ، العاصمة  (.  2021السبيعىي منطقة  ي 

ر
ف نظرهم  وجهة  من  المدارس  مديري  لدى  الإداري  الإبداع  ممارسة  درجة 

ي دولة الكويت
ر
بيةمجلة الطفولة .  التعليمية ف  . 535-495(، 2)46 ،والير

ي محافظات شمال    الإداريوعلاقتها بالأداء    الإبداعدرجة إدارة  (.  2016السويدي، سناء. )
ر
لدى مديري المدارس الحكومية ف

ر والمعلمات نابلس،  ،  جامعة النجاح الوطنيةغي  منشور[.    رسالة ماجستي  ]  الضفة الغربية من وجهة نظر المعلمي 
ر   . فلسطي 

ي العاصمة عمان وعلاقته بإدارة التغي   (.  2018الطنبور، براءة. )
ر
الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة ف

ق الأوسط، غي  منشور[.  ]رسالة ماجستي    ومقاومته  الأردن. عمان، جامعة السر 

ي وزارة التعليم العالىي والبحث العلمي الأردنية: دراسة استطلاعية. 2014عبد الرحمن، إيمان. )
(. واقع ممارسة الإبداع الإداري فر

بية،   . 239- 272(، 18)6مجلة الطفولة والي 

(  . ر ، حسي  بمحافظة صبيا  الإداري  الإبداع مستوى  (.  2020غالطي الثانوية  المدارس  بوية  .  لدى مديري  الير العلوم  مجلة 
 . 45 - 19(، 43)4، والنفسية

ي ضوء الاتجاهات المعاصرة. (.  2011الفاضل، محمد محمود. )
ر
بوية ف ي الإدارة الي 

ر
دار حامد للنسر   :  عمان: الأردن  تجديدات ف

 والتوزيــــع. 

. مطبوعات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، بحوث ودراسات، جامعة إدارة الإبداع التنظيمىي (.  2005الفاعوري، رفعت. )

موك، اربد، الأردن.   الي 

ي لواء بنر عبيد  الإداري درجة توفر ثقافة الإبداع  (.  2017المصاروة، أسامة والمصاروة، محمد. )
ر
  . لدى مديري المدارس ف

 . 1556-1526(، 9)31، مجلة جامعة النجاح للعلوم الإنسانية
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