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Abstract 

This study aimed to identify the degree to which secondary school teachers in Jahra 
Governorate schools in the State of Kuwait practice the shura method from the students' point 
of view. The study relied on the descriptive survey method. The researchers prepared a 
questionnaire to measure the degree of commitment of secondary school teachers in the schools 
of Jahra Governorate in the State of Kuwait to the shura method.  Where the study population 
consisted of (18000) male and female students, and the study sample consisted of (430) male 
and female students. The results of the study showed that the degree of teachers’ practice of the 
Shura method from the students’ point of view came at a (high) degree;  The results revealed 
that there were statistically significant differences in the degree to which teachers practiced the 
Shura method due to the variable (gender) and came in favor of (females), and there were no 
statistically significant differences in the variable (scientific level and grade level), and the 
researchers recommend that the Ministry of Education in the State of  Kuwait to strengthen the 
Shura method in the educational process and continue to practice it. 
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 الملخص 

ي دولة    علىالتعرف    إلى  الدراسةذه  ههدفت  
ي مدارس محافظة الجهراء ف 

درجة ممارسة معلمي المرحلة الثانوية ف 
، وقام الباحثان بإعداد   ي المسحي

الكويت لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصف 
ي دولة الك

ي مدارس محافظة الجهراء ف 
ويت لأسلوب الشورى، حيث  استبانة لقياس درجة ممارسة معلمي المرحلة الثانوية ف 

( من  الدراسة  مجتمع  )18000تكون  من  الدراسة  عينة  وتكونت  وطالبة،  طالبًا  بالطريقة  430(  وا  اختير وطالبة  طالبًا   )
أن الدراسة  نتائج  وأظهرت   ، المعلمير     المتيسرة  ممارسة  بدرجة    لأسلوبدرجة  جاءت  الطلبة  نظر  وجهة  من  الشورى 

ي درجة ممارسة المعلمير   
الشورى تعزى لمتغير    لأسلوب)مرتفعة(؛ وكشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

  ،) ، والصف الدراسي ي متغير )المستوى العلمي
)الجنس( وجاءت لصالح )الإناث(، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

ي العملية التعليمية والاستمرار ويوصي الباحثان ب
ي دولة الكويت بتعزيز أسلوب الشورى ف 

بية والتعليم ف  أن تهتم وزارة الير
 بممارسته. 

http://jjoas.asu.edu.jo/index.php/jjoas-h
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 المقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

ه عن كافة الأساليب الإدارية الوضعية   يحتوي النهج الإلهي على أسلوب إداري متكامل يتصف بخصائص متنوعة تمير 
؛ فهو أسلوب مصدره كتاب الله سبحانه وتعالى وسنة نبيه محمد صلى الله عليه وسلم، لذلك لم يتوقف   ي صنعها البسرر

التر
الإسلامية على ما جاءت   بية  الير ي 

ف  الإداري  الأسلوب  احتوى على  دور  بل  تعاليم وأحكام فحسب،  الإسلامية من  بية  الير به 
ي كريم أو حديث نبوي  

ي لم يصدر فيها نص قرآن 
ي الأمور التر

أسلوب إداري لاتخاذ القرارات ووضع التنظيمات بير  المسلمير  ف 
 .  صحيح، وهذا الأسلوب هو أسلوب الشورى الإسلامي

ي بحثه ودراسته على  
. أما الأسلوب الأول فيمثل الإنسان الذي اعتمد على    تشكيلواعتمد الإنسان ف  أسلوبير  أساسير 

، وأن   آمالهم، وطموحاتهم، وغاياتهم    جميعقدراته فقط دون الاستعانة بما جاء من عند الخالق عز وجل هدى ورحمة للعالمير 
ي فيمثل الإنسان الذي اعتمد على النهج الإلهي بالإضافة إلى قدراته 

تبدأ وتنتهي داخل أطر الحیاة الدنيا. وأما الأسلوب الثان 
أتباع ويعتقد  الشهادة،  بعالم  أم  الغيب  بعالم  لها علاقة  ي 

التر سواء  بالقضايا  المتصلة  الحقائق  إلى  الوصول  ي 
ف  هذا    الذاتية 

ا للإنسان يؤهله إلى ا
ً
عد اختبارًا وامتحان

ُ
ي دار  الأسلوب أن الحیاة الدنيا وما جسد فيها من آمال وطموحات، وغايات ت

لخلود ف 
ي اليوم الآخر،  

وقوامها  ومن هنا نجد أن الإنسان الذي أدبر وابتعد عن النهج الإلهي أنشأ تربيته الخاصة به  الأمن والسلام ف 
ي تتبع النهج الإلهي وضع لها الحق سبحانه وتعالى أسلوب الشورى،  

ي المقابل نجد المجتمعات الإسلامية التر
الديمقراطية، وف 

 (.  2013وهذا هو الفرق الجوهري بينهما )الحياري، 

ي )
ي  ( بأن مفهوم الديمقراطية نشأ  2010وبير  جعنيت 

ي تعد أولى الديمقراطيات التر
ي بلاد اليونان ممثلة بدولة أثينا التر

ف 
ة من خلال ممارسة الحكم من قبل الشعب عير الجمعية   ي قامت على أساس مفهوم الديمقراطية المباشر

شهدها التاري    خ، والتر
والعبيد  والمقيمير   النساء  واستبعدت  فقط،  الذكور  الأثينيير   المواطنير   ضمت  ي 

التر وأشار    الشعبية  الشعب.  مفهوم  من 
ي ثلاثة أطوار، الأول: ارتبطت فيه الديمقراطية بفكرة الحرية وتتجلى  2013  ،الخوالدة)

( إلى أن الديمقراطية الحديثة مرت ف 
: امتدت الديمقراطية به إلى العلاقات الاجتماعية والمهنية   ي

والأشية وركزت على العدالة، والطور الثالث:  بالمؤسسات، والثان 
ي الحقوق والواجبات، والتطلع إلى التوزي    ع العادل للازدهار. 

ي ركزت فيها الديمقراطية على المساواة بير  الأفراد ف 
 هي المرحلة التر

إيجاد   ا فغايتها 
ً
قديمًا وحديث ية  البسرر الت ي عرفته ا  الأخرى  بيات  الير ها عن  تمير  فريدة  الإسلامية خصوصية  بية 

وللير
ي خلقه الله عز وجل من أجلها، ومما لاشك  

ى التر المسلم الصالح، والمجتمع السوي، الذي يحقق عير هذه الحي اة مهمته الكير
بالغ أهمية  الإسلامية  بية  للير أن  بالإسلام  فيه  لارتباطها  ا،  متمير ً إسلاميًا  تربويًا  ا 

ً
نطاق أم  دراسية  مادة  باعتبارها  سواء كان  ة 

 لمنهج الإسلام  
ا
ا وتمثيلً

ً
ي جوهرها وحقيقتها إلا تجسيد

بوية، وهي ليست ف   ف ي العملية الير
ً
وتعاليمه، وارتباطها هذا جعلها مح ورا

الكري القرآن  والمجتمع مصدرها  الفرد  تك وين  نظرة  ف ي  الإنسانية  الشخ صية  إلى  الإسلامية  بية  الير وتنظر  النبوية،  والسنة  م 
ف ة ببع ديها المادي والروحي فهي تهتم بتحقيق التوازن بير    شمولية آخذة بعير  الاعتبار مكوناتها الجسمية، والعقلية، ومعير

ن فالعقل والجسم والقلب سواء )الجلاد،  هذه المكونات فلا يطغ  جان ب عل ى آخ ر، ولا يظهر تطرف لصالح مكون على مكو 
2004 .) 

ي بلغنا بها  2013وأشار الحيارى )
بية الإسلامية يشمل كافة المعلومات الدقيقة الثابتة التر ( بأن الجزء الثابت من الير

يفة، عن الكون وأشاره، وطبيعة الإنسان ومكانته، وحقيقة   الحق سبحانه وتعالى عن طريق القرآن الكريم والسنة النبوية السرر
ي هذا الوجوه سواء  الدنيا والأنظمة والقوانير  الاجتم 

ه ف  يعية المتصلة بشؤون الإنسان، ومستقبل الإنسان ومصير اعية والتسرر
، فهذا النوع ثابت لا يتغير مع مرور الزمن أو تغير الظروف والمناسبات.  ي

يفر ي أم الميتافير 
يفر  الفير 

بية  (  2014)  بينما وضح العياصرة  ي الير
: "لم يتوقف دور الأسلوب الإداري ف 

ا
الإسلامية على تطبيق  الجزء المتغير قائلً

ي  
بية الإسلامية من تعاليم وأحكام فحسب؛ بل احتوى على أسلوب إداري لاتخاذ القرارات ووضع التنظيمات ف  ما جاءت به الير

يف وهو أسلوب الشورى, فالشورى جزء من الأسلوب   ي كريم أو حديث نبوي شر
ي لم يرد فيها نص قرآن 

أمور المسلمير  التر
بية الإ  ي الير

يفةالإداري ف    قال تعالى:    سلامية بينته النصوص القرآنية والسنة النبوية السرر
َ
ت
ْ
ن
ُ
وْ ك

َ
هُمْ وَل

َ
 ل
َ
ت
ْ
ِ لِن

ه
بِمَا رَحْمَةٍ مِنَ اللَّ

َ
ف
ا 
َ
إِذ
َ
مْرِ ف

َ ْ
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مْ ف 
ُ
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َ
هُمْ وَش

َ
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ْ
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َ
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ْ
اعْفُ عَن

َ
 ف
َ
وا مِنْ حَوْلِك
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ْ
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ْ
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َ
لِيظ
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ا غ
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ظ
َ
   ف

َ
َ يُحِبّ    عَزَمْت

ه
 اللَّ

َّ
ِ إِن

ه
 اللَّ

َ
لْ عَلى

ه
وَك
َ
ت
َ
ف

() لِير َ
ِّ
وَك
َ
مُت
ْ
ي تنظيم شؤون المجتمع  ،  ( 159آل عمران، آية  ال

ي عنه الأمة، لما له من آثار عظيمة ف 
فأسلوب الشورى لا تستغت 

 درجة ممارسة، الشورى، الجهراء، معلمي المدارس الثانوية.  :الكلمات المفتاحية
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ها، فهو هبه من الله سبحانه   بوية والأشية والصناعية وغير وحل مشكلاته المختلفة الإدارية، والسياسية، والاقتصادية، والير
ي كتاب الله سبحانه وتعالى 

ي لم يرد فيها حكمًا ف 
ي إدارة أمورها المختلفة والتر

وتعالى للمسلمير  لتعقيل القرار ولمشاركة الأمة ف 
 . عليه وسلمولا سنة نبيه صلى الله

أنها   الدستور والسيادة يلاحظ  الدولة صاحبة  إلى عصر  الإمارة  منذ عهد  الكويت  ي دولة 
ف  الحياة  ة  لمسير والمتتبع 

ي الدواوين، ولقد كانت الشورى هي المنهج والأسلوب لعلاقة العروة  
عايشت ومارست أسلوب الشورى، وتطورت من بداياتها ف 

ة بعروبتها    بير  الحاكم والمحكوم، متمير 
ي يبفر فيها الفرد داخل الجماعة ويسغ الجميع  الوثفر

وإسلامها وقيمتها الأصيلة، التر
المواطن  من خلالها  ينعم  والسياسية،  لمانية  الير الحياة  تستمر  والطمأنينة. وهكذا  الوئام والسلام  يسودها  أفضل  حياة  إلىي 

  ، ي
ي الاختيار )مجلس الأمة الكويتر

ي التعبير والحرية ف 
 (. 2014بالحرية ف 

ي دولة الكويت بنصيب وافٍر من التطوير لأدائه وتقويم لرسالته وتقليل لفجواته، ومسايرته  
ي قطاع التعليم ف 

وقد حظ 
لمتطلبات المستقبل ضمن النهج الإسلامي والمنبثق عنه أسلوب الشورى، ومن المظاهر الإيجابية الملموسة لتطوير الإدارة  

ي 
( الذي يشير إلى مسئولية المعلمير  والكادر التعليمي  121القرار الوزاري رقم )  المدرسية بدولة الكويت: وظهر ذلك جليًا ف 

لصياغة رؤية ورسالة المدرسة وجدولتها الزمنية، واختيار التطوير المناسبة، بالإضافة إلى وضع خطط عملية لتحقيق الأهداف  
، وإشر  ي على الطلبة وفق النهج الديمقراطي ي تنعكس بشكل إيجانر

ي صنع قراراتهم المدرسية، مع التأكد من  التعليمية التر
اكهم ف 

بية والتعليم الكويتية،   (. 2015توافر الموارد والظروف اللازمة لتنفيذها )وزارة الير

ي دولة  
بية ف  ي العام للير

ي محافظة الجهراء فإنها لا تخرج عن الإطار الفلسف 
بية والتعليم المتبعة ف  وحول فلسفة الير

الكويت، فهي تستند إلى مجموعة من الثوابت الثقافية والاجتماعية والدستورية المستمدة من النهج الإسلامي القرآن الكريم  
ي الدولة، تحكمها علاقات  والسنة النبوية الصحيحة، وإن المنظوم

ة التعليمية هي جزء من القانون المنبثق من الركائز الأساسية ف 
اء وارتبطوا   ي السراء والصر 

شة الواحدة عاش أبناؤها وسط كل الظروف القاسية على هذه الأرض بالتكافل والمحبة والشورى ف 
ُ
الأ

ي الإسلا  بية دولة الكويت، برباط الأخوة وتحركوا دائمًا من خلال انتمائهم العرنر  (. 2015مي )وزارة الير

بوية من   ي المجتمع، وتستمد أهدافها الير
ي إعداد النشء للحياة ف 

بوية المتخصصة ف  عد المدرسة من المؤسسات الير
ُ
وت

ي طريق البناء والرخاء،  فلسفة المجتمع واتجاهاته، فهي مسؤولة عن إعداد أجيال تتبع هذا  
ة الوطنية ف  الأسلوب، وتدفع المسير

وهناك عدة مهام تربوية تقوم بها المدرسة لتعزيز ممارسة أسلوب الشورى، منها ما يتعلق بإكساب الطلبة القيم والاتجاهات  
، ومنها ما يرتبط برعاية الدور المتكامل للطلبة، ولعل ت فاعل إدارة المدرسة ومعلميها من  الإيجابية المنبثقة من النهج الإسلامي

ي  
ي بناء شخصية المواطن، وبالتالىي الإسهام ف 

جهة، وتفاعلهم مع طلبتهم من جهة أخرى بأسلوب شوري يمثل حجر الأساس ف 
 ،  (. 2008تقدم المجتمع )فتحي

ي ) ي صياغة 2011ويرى العتيتر
، لأنها تقوم بمهمة عظيمة ف  ي الهرم التعليمي

( بأن المدرسة تعُتير من الركائز الأساسية ف 
العلمية   المجالات  مختلف  ي 

ف  المجتمع  قيادة  ي 
ف  المستقبل  بناة  إعداد  على  وتعمل   ، وانتماءا  

ا
وفعلً ا 

ً
ووجدان فكرًا  الشباب 

ته تقدمًا، وتقع على المؤسسات التعليمية  والاقتصادية والسياسية والإدارية وا ي من خلالها يتابع المجتمع مسير
لثقافية، والتر

ي  
، والذي ينعكس بشكل مباشر على الطلبة من حيث وعي الطلبة، وف  ي نفوس المعلمير 

مهمة عظيمة لغرس أسلوب الشورى ف 
ك.    الإحساس بقيمة العمل المشير

 مفهوم الشورى  

ي قوله تعالى: "وأمرهم شورى بي نهم" الشورى:  
ي القرآن الكريم ف 

وهذه الآية نزلت قبل أن   38ورد مصطلح الشورى ف 
، وأنها من خصائص الإس لام الت ي يج ب أن  ي البنيان الإسلامي

يكون للمسلمير  دولة ولا حكومة لتدل على أصالة هذه القيمة ف 
مها المسلمون، سواء أكانوا يشكلون ج ي مكة، أم كانت لهم دولة قائمة بالفعل، كما  يلير 

م لها دولة كما كانت حالهم ف 
ُ
ق
َ
ماعة لم ت

ي المدينة )العوا،  
 (. 2004كانت حالهم ف 

ي شأن من الشؤون بقصد اتخاذ قرار فيه، لا يمكن أن يكون حكمه  2016ووضحها معميش )
( بأنها: "تشاور الجماعة ف 

ي اختصاصه أو   من  مثل استشارة شخص
ي شأن من شؤونه الفردية، أو شأن عام يدخل ف 

اء أو المستشارين الخاصير  ف  الخير
كة فيه   ي أن الشورى تختلف باختلاف الموضوع والأطراف المشير

ولايته وفقا للعرف المعمول به أو الميثاق أو الدستور؛ ما يعت 
ي 
عي أو القانون 

 . "من حيث الطابع السرر
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بية الإسلامية  ي التر
 
 الشورى ف

  : ي
يفة على النحو الآنر ي القرآن الكريم والسنة النبوية السرر

وعية الشورى ف  ي هذا الجزء الحديث عن مسرر
 تم ف 

ي القرآن الكريم  −
 
 الشورى ف

إن المتأمل لكتاب الحق سبحانه وتعالى يجد أن كلمة شورى ومشتقاتها قد وردت ثلاث مرات: شورى، وشاورهم  
ي القرآن الكريم سميت  

ي شتر المجالات. ويشاهد أن سورة كاملة ف 
ي حياة المسلمير  اليومية ف 

وتشاور، وذلك لما لها من أهمية ف 
بوية، والنفسية والعلمية والحضارية هو قول    بالشورى والذي يشد الانتباه بقوة إلى مفهوم هذه  الكلمة ومدلولاتها الفكرية والير

 فظا غليظ  الله سبحانه وتعالى لرسوله الكريم محمد صلى الله عليه وسلم قال تعالى: 
َ
ت
ْ
ن
ُ
وْ ك

َ
هُمْ وَل

َ
 ل
َ
ت
ْ
ِ لِن

ه
بِمَا رَحْمَةٍ مِنَ اللَّ

َ
" ف

وَ 
َ
ت
َ
 ف
َ
ا عَزَمْت

َ
إِذ
َ
مْرِ ف

َ ْ
ي الأ ِ

مْ ف 
ُ
اوِرْه

َ
هُمْ وَش

َ
فِرْ ل

ْ
غ
َ
هُم وَاسْت

ْ
اعْفُ عَن

َ
 ف
َ
وا مِنْ حَوْلِك

ُّ
ض
َ
ف
ْ
ن
َ
بِ لَ

ْ
ل
َ
ق
ْ
"  ال لِير َ

ِّ
وَك
َ
مُت
ْ
َ يُحِبُّ ال

ه
 اللَّ

َّ
 إِن

ه
 اللَّ

َ
لْ عَلى

ه
ك

(، واضح من سياق الآية الكريمة طلب الحق سبحانه وتعالى من رسوله الأمير  صاحب الخلق العظيم أن 159)آل عمران: 
ي الأمر )الحياري، 

 (. 2013يشاور المؤمنير  من حوله ف 

الحسن ) أبو  للعامة 1994وقد وضح  وعة  تقرر مسرر ي مجال دون آخر، فهي 
ي الإسلام لا تنحصر ف 

الشورى ف  إن   )
ي آية  

وعيتها للأمة الإسلامية، وقد دل على ذلك عموم الوصف ف  والخاصة للفرد والجماعة، وعلى النطاق العام قد ثبت مسرر
ا من سمات  38")الشورى، أيه    )وأمرهم شورى بينهم(سورة الشورى لقوله تعالى:"  

ً
(. والآية تدل ظاهرها على أنها تتضمن عدد

الجماعة الإسلامية ومن ضمنها الشورى وهذه السمات منها ما هو واجبات دينية كاجتناب الإثم والفواحش، ومنها ما هو أركان 
امُوا الصَّ وفرائض إسلامية لقوله تعالى:  

َ
ق
َ
هِمْ وَأ جَابُوا لِرَب  ِّ

َ
ذِينَ اسْت

ه
"  "وَال

َ
ون

ُ
فِق
ْ
مْ يُن

ُ
اه
َ
ن
ْ
ق
َ
ا رَز هُمْ وَمِمَّ

َ
مْ شورى بَيْن

ُ
مْرُه

َ
 وَأ
َ
ة
َ
)الشورى:  لً

(. والشورى تتوسط إقامة الصلاة ومنظومة ضمن مجموع الواجبات والفرائض، فهي من الواجبات والفرائض على النطاق  38
ي  
وعية الشورى على هذا النطاق، وعلى نطاق الحكم وولاية الأمور تأنر ي الجماعة الإسلامية. وهذه الآية دليل على مسرر

العام ف 
ي يأمر الله  

ي الأمر(فيها الرسول بمشاورة المؤمنير  أمرًا عامًا غير مخصص بشأن أو أمر معير   آية آل عمران التر
)الآية    )وشاورهم ف 

. آية البقرة    159 ة، والعلاقة الخاصة بير  الزوجير   من آل عمران(. وعلى نطاق خاص كالأشة الصغير
َ
رَاضٍ )ف

َ
 عَنْ ت

ا
ا فِصَالَ

َ
رَاد
َ
 أ
ْ
إِن

يْهِمَا(. 
َ
احَ عَل

َ
 جُن

َ
لً
َ
اوُرٍ ف

َ
ش
َ
هُمَا وَت

ْ
 مِن

عن صفات –عز وجل  -لقد تضمن القرآن الكريم من بير  سوره، سورة تسم باسم )سورة الشورى( تحدث فيها المولى
ي قوله تعالىي )

، وجعل من بير  صفاتهم أن حياتهم تقوم على الشورى، بل أمرهم كله شورى، ف  هِمْ  المؤمنير  جَابُوا لِرَب  ِّ
َ
ذِينَ اسْت

ه
وَال

 
َ
ون

ُ
فِق
ْ
مْ يُن

ُ
اه
َ
ن
ْ
ق
َ
ا رَز هُمْ وَمِمَّ

َ
ورَىٰ بَيْن

ُ
مْ ش

ُ
مْرُه

َ
 وَأ
َ
ة
َ
لً امُوا الصَّ

َ
ق
َ
ي هذه الآية  (38)الشورى، آية ، (وَأ

.  وهذا يدل على أهمية الشورى ف 

الكريمة: بأن الله سبحانه وتعالى ذكر الإيمان بالله، وهو أساس الدين وعقب بذكر الصلاة وهي عامود الدين وركن من أركان 
ي الإسلام )أبوعيد،الإسلام، ثم عقب عن الشور 

 (. 1985ى وهذا يدل على أن ممارسة الشورى أتت بعد هذه الأركان الأساسية ف 

ي السنة النبوية −
 
 الشورى ف

ي حثت على الشورى وكان يعرفونها صحابة الرسول صلى الله عليه  
لقد زخرت السنة النبوية بكثير من الأحاديث التر

ي معظم شؤونهم، ولقد دونت كتب السنة  وسلم، ومما روى عنهم يدل على أن الرسول صلى الله عليه وسلم كان  
يشاورهم ف 

ي الله عنه أنه صلى الله  
ي هريرة رص  ة ثروة هائلة من شواهد مشاورته عليه السلام أصحابه ومن الأمثلة على ذلك، عن أنر والسير

بطنها، وإذا كان   عليه وسلم قال: "إذا كان أمراؤكم خياركم وأغنياؤكم سمحاءكم وأموركم شورى بينكم فظهر الأرض خير بكم من
ميذي، اركم وأغنياؤكم بخلائكم، وأموركم إلى نسائكم، فبطن الأرض خير لكم من ظهورها" )الير  (. 1937أمراؤكم شر

مذي،    أكير مشورة من رسول الله" )الير
ً
ي الله عنه قال: "ما رأي ت أحدا

ي هريرة رص  يفة، عن أنر
ي الأحاديث السرر

كما ورد ف 
(. ومن أحاديث الرسول صلى الله عليه وآله وسلم القولية: "م ا خاب من استخار ولا ندم من استشار، ولا عال من  1994

يعة هي حكم الله، والشورى هي رأي الأمة. اقتصد، وما تشاور قوم ق ط إلا ه داهم الله ي أن السرر
هم". وهذا يعت     لأفضل ما يحصر 

وا على أيها الناس، وإنما   : أشير
ا
ي بدر قائلا

ة منها استشارة الأنصار ف  ي مواطن كثير
وقد استشار الرسول صلى الله عليه وسلم ف 

ي محمد صلى الله1979،  يريد الأنصار )ابن خلدون ي غزوة أحد فقال: إن رأيتم أن   (. ولقد شاور النتر
عليه وآله وسلم أصحابه ف 

ي المدينة وتدعوهم حيث نزلوا فإن أقاموا بسرر مقام، وإن هم دخلوا علينا قاتلناهم فيها، فقال رجال من المسلمير  يا  
تقيموا ف 

صلى الله عليه وآله وسلم، الذين  رسول الله اخرج بنا إلى أعدائنا، لا يرون أنا جبنا عنهم وضعفنا، فلم يزل الناس برسول الله  
 ه(. 1411كان من أمرهم حب لقاء القوم حتر دخل رسول الله صلى الله عليه وسلم بيته فلبس لأمته )ابن هشام، 
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ي العملية التعليمية −
 
 الشورى ف

ي النظام التعليمي الذي يتولى مهمة تحقيق أهداف العملية  
عد القيادة المدرسية الجهاز الإداري التنفيذي الأصغر ف 

ُ
ت

القيادة  أعمال  بإنجاز  المدرسة  قائدة  جمها  وتير المدرسة  داخل  فيها  يتعلق  وما  التعليمية  العملية  أداء  طريق  عن  بوية  الير
، ويكون على رأسها الهرمي وأهم عضو فيها قائد المدرسة   القيادة المدرسية من أفراد المجتمع المدرسي المدرسية. وتتكون 
ف تربوي مقيم داخل المدرسة، والمسؤول الأول عن   القيادية والإنسانية والإدارية والفنية باعتباره مسرر الذي تقوم بالمهام 

ي المدرسة وضبط  إنجاز مهام وأعمال القيادة المدرسي
ة، ولم تعد مهام القيادة المدرسية الحديثة تقتصر على مراقبة الأعمال ف 

، كما لم تعد مهمة قائد المدرسة المحافظة على النظام، وتطبيق   ي
النظام وحفظ السجلات، وتسيير أمور المدرسة بشكل روتيت 

ور عمل القيادة المدرسية، وهدفها الرئيس يدور حول الأنظمة الإدارية ومعاقبة المقصر من المعلمير  والطلبة، بل أصبح مح
ي يسغ المجتمع  

ي تقوم على الأخلاق الفاضلة والقيم التر
بوية التر الطلبة والاهتمام بتنشئتهم وتوجيههم من جميع الجوانب الير

  ،  (. 2021المسلم إلى تحقيقها )البابطير 

ي إنجاز الأعمال المدرسية فإن هذا الأسلوب القيادي  
وإذا استخدم مديري المدارس والمعلمير  الأسلوب الشوري ف 

ي إنجاز وإنجاح الأعمال المدرسية بكل فاعلية ويحث المعلمير  على تحمل  
يتيح لمعلمي المدرسة المشاركة بآرائهم وجهودهم ف 
ي 
ي إدارة  المسؤولية. ويُعتير مبدأ الشورى ظاهرة صحية ف 

ي وفعال ومساهم ف   ذو دور إيجانر
 الإدارة المدرسية فهو يجعل المعلمير 

امالمدرسة، كما يحث مديري المدارس على   به، ويُحفز كافة أركان العملية التعليمية على تحمل المسؤولية الإدارية مما    الالير 
 (. 2007يحفزهم للعمل والبذل والعطاء )ملائكة، 

الرأي  يمحص  لأنه  آرائهم،  إبداء  ي 
ف  الطلبة  ي مشاركة 

ف  الأساس  الشورى  أسلوب  فيُعتير  بالمعلمير   يتعلق  فيما  أما 
ي القول والعمل، وحسن تنفيذ الأعمال الموكلة إليهم. وعندما  

ويسدده ويقوي العزيمة ويشحذ الهمة، ويدفعهم إلى الإخلاص ف 
هم، فإنه يوجه أعمالهم التوجه الإسلامي الصحيح، ويصبح الأسلوب الشوري  يطبق معلمي المدرسة الأسلوب الشوري مع طلبت

ي يتعرضون لها، فالمعلم الناجح هو  
النمط القيادي المقبول لدى الطلبة الذي يفضلون التعامل به عند اختلاف المواقف التر

، بحيث تصبح المشورة ي    الذي يشجع على استخدام هذا الأسلوب بير  أفراد المجتمع المدرسي
هي النمط القيادي السائد ف 

 ، ي
 (. 2011اتخاذ القرارات المتعلقة بكافة أركان العملية التعليمة كلٌ حسب حاجته لها )السفيان 

 الدراسات السابقة  1.1.1

ا لتاري    خ  
ً
ا منها وفق

ً
ي سعت التعرف إلى أسلوب الشورى، وتناولت الدراسة الحالية عدد

أجريت عدد من الدراسات التر
 إجرائها من الأقدم إلى الأحدث: 

ي تركيا هدفت تعرف القيم الديمقراطية الممارسة  Aladag &Ciftci, 2017قام ألاداغ وسيفسي )     
( بدراسة ف 

( من المعلمير   346لدى المعلمير  الطلبة للمرحلة الأساسية وعلاقتها بمفاهيم المواطنة الرقمية. تكونت عينة الدراسة من )
، ولتحقيق هدف الدراسة، تم استخدام مقي ي المسحي

وا عشوائيًا. استخدم المنهج الوصف  اس القيم الديمقراطية الطلبة اختير
ومقياس المواطنة الرقمية. كشفت النتائج أن مستوى القيم الديمقراطية لدى المعلمير  الطلبة للمرحلة الأساسية كان مرتفعًا. 
ي مستوى القيم الديمقراطية لدى المعلمير  الطلبة. بينت النتائج وجود  

كشفت النتائج عدم وجود فروق تعزى إلى الجنس ف 
 ية موجبة بير  القيم الديمقراطية لدى المعلمير  الطلبة وبير  المواطنة الرقمية.  علاقة ارتباط

( التعرف إلى درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض لأسلوب  2017وسعت دراسة الباز والبابطير  )     
، كما قام الباحثان   ي المسحي

، ولتحقيق هدف هذه الدراسة استخدم الباحثان المنهج الوصف  الشورى من وجهة نظر المعلمير 
 بمدينة الرياض. وكان من أهم نتائج الدراسة  ( 132وية البالغ عددهم )بتصميم استبانة طبقت على معلمي المرحلة الثان

ً
معلما

ما يلىي جاءت درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية بمدينة الرياض لأسلوب الشورى من وجهة نطر المعلمير  للمجال الإداري  
ي )متوسطة(، كما توصلت نتائج الدراسة الى أن أ

ي المجال الفت 
ي تواجه قادة المدارس  بدرجة )متوسطة(، وف 

برز الصعوبات التر
ي المدارس لا تعزز أسلوب الشورى، وأظهرت نتائج  

ي ممارسة أسلوب الشورى هي الثقافة السائدة ف 
الثانوية بمدينة الرياض ف 

ى  الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بير  آراء معلمي المدارس الثانوية حول ممارسة قادة المدارس لأسلوب الشور 
ة، الدورات التدريبية(.  ، عدد سنوات الخير  تعزى لمتغير )المؤهل الدراسي

ي الولايات المتحدة الأمريكية التعرف على مستوى القيم الديمقراطية لدى  Payne, 2018أجرى باين )     
( دراسة ف 

( من  الدراسة  عينة  تكونت  الطلبة.  المعلمير   على  اف  الإشر خلال  المتعاونير   المعلمير   214المعلمير   من  ومعلمة   
ً
معلما  )
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أظهرت  الاستبانة.  استخدام  تم  الدراسة،  ولتحقيق هدف   ، المسحي ي 
الوصف  المنهج  استخدم   .

ً
وا عشوائيا اختير المتعاونير  

. بينت النتائج عدم وجود   النتائج أن قيم التعاون والحوار والنقاش كانت من أهم القيم الديمقراطية لدى المعلمير  المتعاونير 
ي مستوى ممار 

 سة القيم الديمقراطية لدى المعلمير  المتعاونير  أثناء تدريب المعلمير  الطلبة. فروق تعزى إلى الجنس ف 

ي الأردن إلى التعرف على مستوى ممارسة معلمي  2019وهدفت دراسة الزيود والزيود والخزاعلة )     
ي أجريت ف 

( التر
ي المدارس الحكومية. تكونت عينة الدراسة من )

 وطالبة من طلبة المرحلة  440المرحلة الثانوية للقيم الديمقراطية ف 
ً
( طالبا

المن  . استخدم 
ً
وا عشوائيا نتائج  الثانوية اختير بينت  تم استخدام الاستبانة.  الدراسة،  ، ولتحقيق هدف  المسحي ي 

الوصف  هج 
إحصائية   دلالة  ذات  فروق  وجود  النتائج  أظهرت   .

ً
متوسطا الديمقراطية كان  للقيم  المعلمير   ممارسة  مستوى  أن  الدراسة 

ي  
ي المدارس الحكومية ف 

مجال العدل والمساواة، وحرية التعبير  لمستوى ممارسة معلمي المدارس الثانوية للقيم الديمقراطية ف 
 عن الرأي تعزى لمتغير الجنس، ولصالح الإناث. 

ي محافظة اربد  2020وسعت دراسة درادكة والإبراهيم )     
( التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف 

 ، ي المسحي
. ولتحقيق أغراض الدراسة استخدم الباحثان المنهج الوصف  لمبادئ العلاقات الإنسانية من وجهه نظر المعلمير 

العلا بمبادئ  تتعلق  استبانة  بتطوير  الباحثان  )وقام  الإنسانية مكونة من  :  37قات  ( فقرة موزعة على خمسة مجالات وهي
، والشورى والتعاون، والعدالة(، وتكونت العينة من ) ( معلمًا  348)التواضع والقدوة الحسنة، والشفافية والوضوح، والتحفير 

ي 
 محافظة إربد لمبادئ العلاقات  ومعلمة، وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: إن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية ف 

الدراسة  عينة  أفراد  لتقديرات  ي  الحسانر المتوسط  ي 
ف  إحصائيًا  دال  فرق  ووجود  )مرتفعة(،  بدرجة  جاءت  الإنسانية ككل 

ي محافظة إربد لمبادئ العالقات الإنسانية (
( على فقرات أداة الدراسة المتعلقة بممارسة مديري المدارس الثانوية ف  المعلمير 

ككل وعلى مجال )التواضع والقدوة الحسنة، والشفافية والوضوح، والعدالة( يُعزى لمتغير )الجنس( ولصالح )الذكور(، ووجود  
،  ولصالح المعلمير  ذوي المؤهل العلمي )بكالوريوس(.   فرق يعزى لمتغير المؤهل العلمي

( التعرف إلى درجة ممارسة الأسلوب الشوري لقائدة المدرسة الثانوية من وجهة  2021سعت دراسة البابطير  )     
، والاستبانة أداة لجمع البيانات، وطبقة على   ي

نظر معلمات المرحلة الثانوية بمدينة الرياض. واستخدم الباحث المنهج الوصف 
معلمة. ومن أهم نتائج الدراسة ما  ( 124نوية بمدينة الرياض، وقد بلغ عددهن )أفراد عينة الدراسة من معلمات المدرسة الثا

 ) ي
، الإدارية الفت  ي

ي المجالات الثلاثة )الإنسان 
: أن درجة ممارسة قائدة المدرسة الثانوية بمدينة الرياض لأسلوب الشورى ف  يلىي
لة إحصائية بير  آراء معلمات المدارس الثانوية  جاءت بدرجة )مرتفعة(، وأسفرت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلا

( باختلاف   ي
، الإداري، الفت  ي

ي مجالات الدراسة الثلاثة )الإنسان 
حول درجة ممارسة قائدة المدرسة الثانوية للأسلوب الشوري ف 

ي مجال التدريس(. 
ة ف  امج التدريبية، الخير ، الير ، المؤهل الدراسي ات الدراسة: )التخصص العلمي  متغير

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة   1.1.2

المسحي كدراسة   .1 المنهج  الدراسات  بعض  استخدمت  )المنهجية:   (،Aladag &Ciftci, 2017ألاداغ وسيفسي 
( والخزاعلة  والزيود  الزيود  )(،  2019ودراسة  والبابطير   الباز  دراسة  واستخدمت  ودراسة  2017كما  درادكة  )( 

.  (2020 ،والإبراهيم ي
 المنهج الوصف 

راسات السابقة على المعلمير  كالعينة: تم تطبيق أغلب   .2
ّ
 (، ,2017Aladag & Ciftciألاداغ وسيفسي )دراسة  الد

 .(2020 ،والإبراهيمدرادكة )( ودراسة 2017ودراسة الباز والبابطير  )(، 2019ودراسة الزيود والزيود والخزاعلة )

ي استخدمت  الأداة: استخدمت الدراسة الحالية الاستبانة لجمع البيانات وتشابهت مع جميع   .3
الدراسات السابقة والتر

 الاستبانة أداة لجمع البيانات. 

ي   .4
للدراسة وف  النظري  الأدب  ي 

ف  السابقة كمراجع مهمة  راسات 
ّ
الد إلى  الرجوع  تم  السابقة:  راسات 

ّ
الد الاستفادة من 
 تفسير النتائج. 

ي مدارس محافظة  
ي تناولها لموضوع ممارسة معلمي المرحلة الثانوية ف 

ت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ف  تمير 
ي دولة الكويت لأسلوب الشورى، إذ لا توجد دراسات سابقة حسب حدود علم الباحثان تحدثت عن أسلوب الشورى  

الجهراء ف 
      لدى معلمي المدارس الثانوية. 
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 وأسئلتها الدراسة  مشكلة .2

بوية لم توليه الاهتمام   إن أسلوب الشورى كمفهوم لم يحصل على الكثير من الدراسة والبحث، إذ أن الأنظمة الير
  
ً
ي أفكار متطرفة أصبحت هما

ة مع ازدياد التحديات السياسية والاقتصادية وتوجه الشباب إلى تبت  ي السنوات الأخير
ي إلا ف 

الكاف 
 ات على كافة المستويات. يؤرق جميع صانغي السياسات ومتخذي القرار 

ي  
ي الدرجة الأولى لغرس القيم الإسلامية الصالحة ف 

بوية؛ إذ تسغ المدارس ف  عد أساس العملية الير
ُ
فالشورى وقيمها ت

ي تنمية  
 ف 
ا
 صالحير  قادرين على المساهمة مستقبلا

ً
 على إيجاد أفرادا

ً
بوية تقوم أساسا  الفلسفة الير

َ
؛ باعتبار أن نفوس المعلمير 

ي الأساس على  المجتمع والوصول إلى أعلى درجا
ي مختلف جوانب الحياة. فامتلاك المعلمير  لأسلوب ينعكس ف 

ت التقدم ف 
ي مختلف الفعاليات اللامنهجية والأكاديمية مما  

ي النشاطات المجتمعية والمشاركة ف 
الأنماط السلوكية للطلبة وانخراطهم ف 

 القدم. 
ُ
بوية منذ  ينمي جوانب شخصيتهم؛ وهذا هو أساس الفلسفة الير

ي البداية هو قائم على نظام الشورى الإسلامية من خلال الالتقاء كل يوم  دستور دولة الكويت    ويرى الباحثان أن
ف 

ي الوضع الحالىي هو النظام الديمقراطي وهو حكم الشعب إلى الشعب  
ي ف 
ي الدواوين؛ أما النظام السائد بالمجتمع الكويتر

اثنير  ف 
ي أمر الله سبحانه وتعالى المس 

 عن ممارسة أسلوب الشورى الإسلامية التر
ً
ي لم  بعيدا

ي الأمور والقضايا التر
لمون بأن يمارسوها ف 

يف،   نبوي شر أو حديث  ي 
قرآن  فيها نص  ي مدارس  يرد 

ف  بية والتعليم  الير ي وزارة 
ف  الباحثان وعمل أحدهم  ومن خلال إطلاع 

ظام الديمقراطية، فمنهم من يقول بأن نظام  محافظة الجهراء لاحظا بأن هناك خلط من قبل المعلمير  بير  أسلوب الشورى ون
أذهان   ي 

ف  الشورى  أسلوب  مفهوم  وضوح  عدم  إلى  يعود  هذا  وكل  الشورى،  أسلوب  باسم  الإسلام  ي 
ف  يُعرف  الديمقراطية 

ي دولة  
ي مدارس محافظة الجهراء ف 

الثانوية ف  للتعرف إلى درجة ممارسة معلمي المرحلة  ، ومن هنا جاءت الدراسة  المعلمير 
 ت لأسلوب الشورى. الكوي

ي مدارس محافظة  
ي معرفة درجة ممارسة معلمي المرحلة الثانوية ف 

ي ضوء ذلك يمكن تحديد مشكلة الدراسة ف 
وف 

ي دولة الكويت لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة. وبالتحديد فإن الدراسة الحالية تسغ للإجابة عن الأسئلة  
الجهراء ف 

 . الآتية

 أسئلة الدراسة  2.1

ي محافظة الجهراء لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة؟  .1
 ما درجة ممارسة معلمي المدارس الثانوية ف 

( بير  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  α    =0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2
ات   متغير لأثر  تعزى  الطلبة  نظر  وجهة  من  الشورى  لأسلوب  الثانوية  المدارس  معلمي  ممارسة  درجة  تحديد  ي 

ف 
(؟ ، والصف الدراسي  )الجنس، والفرع الأكاديمي

 الدراسة وأهمية أهداف  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 :سعت الدراسة الحالية لتحقيق الأهداف التالية

الجهراء من   .1 ي محافظة 
الشورى ف  الثانوية لأسلوب  المدارس  الطلبة؛  التعرف إلى درجة ممارسة معلمي  وجهة نظر 
ي لديهم.  ي وإيجانر

 وذلك لتعزيز ممارستهم لها لتكون ذات طابع حقيفر

لأسلوب   .2 المعلمير   ممارسة  درجة  ي 
ف  الدراسي  والصف  الأكاديمي  والفرع  الجنسير   بير   الفروق  دلالة  عن  الكشف 

 الشورى من وجهة نظر الطلبة، وذلك لتقصي هذه الفروق والوقوف عليها. 

 أهمية الدراسة  3.2

التعرف   الموضوع، وهو  أهمية  أهميتها من  الدراسة  مدارس  تستمد  ي 
ف  الثانوية  المرحلة  معلمي  ممارسة  درجة  إلى 

ي دولة الكويت لأسلوب الشورى
: . محافظة الجهراء ف   ويمكن تلخيص أهمية الدراسة فيما يلىي
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بتقديمه من معلومات حول ممارسة أسلوب  تستمد الدراسة أهميتها النظرية من خلال ما ستقوم  الأهمية النظرية:   . 1
ي إثراء حقل التخصص  

ي المدارس الثانوية وعلاقتها بأداء الطلبة، وقد تساهم نتائج الدراسة ف 
الشورى لدى المعلمير  ف 

 .  والأدب النظري بدراسات حول ممارسة أسلوب الشورى لدى المعلمير 

بويير  والقائمير  على تطوير    د تستم العملية: الأهمية   . 2
الدراسة أهميتها العملية من خلال توجيه أنظار المسؤولير  الير

المناهج لقضية تعزيز وتطوير ممارسة أسلوب الشورى لدى المعلمير  باعتبارهم من أهم مكونات البيئة المدرسية،  
ي دولة الكو 

بية والتعليم ف  ي وزارة الير
ي تطوير مساقات تعليمية تتضمن  ومن المؤمل أن تفيد متخذي القرار ف 

يت ف 
 أسلوب الشورى وكيفية توظيفها. 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  .4

 اشتملت الدراسة الحالية على التعريفات الاصطلاحية والإجرائية الآتية: 

 درجة الممارسة

ي مدارس محافظة الجهراء من خلال الاستجابة على فقرات أداة الدراسة 
ي يحصل عليها الطلبة ف 

هي الدرجة الكلية التر
ي دولة الكويت لأسلوب الشورى.  

ي مدارس محافظة الجهراء ف 
 المتعلقة درجة ممارسة معلمي المرحلة الثانوية ف 

ا 
ً
 أسلوب الشورى اصطلاح

ي موضوع يتطلب طرح للمشورة، وذلك من أجل تحقيق الخير  
استطلاع للآراء من أجل الوصول إلى القرار الصائب ف 

للفرد والمجتمع والأمة، بنهج وأسلوب وأسس وقواعد وأهداف وغايات كلها ربانية يحددها منهاج الله سبحانه وتعالى  
ي حصل عليها    ويعرفها الباحث إجرائيًا بأنها   .(2014)العياصرة،

المستجيبون على مقياس ممارسة  الدرجة الكلية التر
 أسلوب الشورى المطورة من قبل الباحث. 

 
ً
 معلمي المرحلة الثانوية إجرائيا

ي دولة  
ي المدارس الحكومية التابعة لمحافظة الجهراء ف 

هم الأفراد أوكلت إليهم مهنة تدريس طلبة المرحلة الثانوية ف 
ي العام الدراسي 

 م. 2021/ 2020الكويت ف 

 طلبة المرحلة الثانوية

ي المدارس الحكومية من الصف 
ي ثانوي.  الأول وهم الطلبة الملتحقير  ف 

 ثانوي والثان 

 محافظة الجهراء

ي من مساحة دولة  كويتية هي محافظة  . م(1979) تشكلت عام الكويت تشمل الجزء الشمالىي والغرنر

 حدود الدراسة  .5

 :  اشتملت الدراسة الحالية فيما يلىي

ي درجة  الحدود الموضوعية:   −
ي دولة الكويت  وتتمثل ف 

ي مدارس محافظة الجهراء ف 
ممارسة معلمي المرحلة الثانوية ف 

 . لأسلوب الشورى

ية:  − ي الكويت.  الحدود البشر
ي محافظة الجهراء ف 

 اقتصرت الدراسة على طلبة المدارس الثانوية ف 

ي الكويت.   الحدود المكانية:  −
ي محافظة الجهراء ف 

ي المدارس الثانوية التابعة للمنطقة التعليمية ف 
 طبقت هذه الدراسة ف 

ي من العام الدراسي   الحدود الزمانية:  −
 . 2021/ 2020تم تطبيق الدراسة خلال الفصل الدراسي الثان 

 الطريقة  .6

 منهج الدراسة  6.1

؛ وذلك لملائمته لأغراض الدراسة.       ي المسحي
 تستخدم الدراسة المنهج الوصف 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v34i2.443
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 مجتمع الدراسة  6.2

الدراسة        المختلفة،  تكون مجتمع  الأكاديمية  الفروع  ي 
ف  الجهراء  محافظة  ي 

ف  الثانوية  المدارس  من جميع طلبة 
ي للعام الدراسي  18000وعددهم )

ي الفصل الثان 
ي مدارس محافظة الجهراء ف 

 وطالبة ف 
ً
 . 2021/ 2020( طالبا

ات الدراسة  6.3  متغتر

      :  تتضمن الدراسة المتغير الرئيسي التالىي

 المتغتر المستقل الرئيسي  . 1

ي دولة الكويت لأسلوب الشورى.  −
ي مدارس محافظة الجهراء ف 

 درجة ممارسة معلمي المرحلة الثانوية ف 

ات المستقلة )الوسيطة(  . 2  المتغتر

−  .)  الجنس، وله فئتان؛ هما: )ذكر، أنتر

−  .) ، علمي ي  الفرع الأكاديمي وله مستويان هما: )أدنر

ي ثانوي(.  −
 الصف الدراسي وله مستويان: )أول ثانوي، ثان 

 عينة الدراسة  6.4

ي مدارس محافظة الجهراء،  (  430تكونت عينة الدراسة من )
 وطالبة ف 

ً
وقد تم اختيار العينة بالطريقة المتيسرة،  طالبا

ات الدراسة  (1)والجدول   . يوضح أعداد أفراد العينة موزعير  حسب متغير

، والصف الدراسي (: توزي    ع عينة الدراسة حسب 1جدول )  الجنس، والفرع الأكاديمي

 العدد  الفئة/ المستوى  المتغتر 

 الجنس

 275 ذكر

 155 أنتر 

 430 المجموع 

 الفرع الأكاديمي 

ي   218 أدنر

 212 علمي 

 430 المجموع 

 الصف الدراسي 

 172 أول ثانوي 

ي ثانوي 
 258 ثان 

 430 المجموع 

 أداة الدراسة  6.5

 لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام: 

 أداة أسلوب الشورى ❖

خلال الاستعانة بالأدب النظري والدراسات السابقة مثل دراسة البابطير   قام الباحث بتطوير أداة أسلوب الشورى من  
 ( فقرة. 32(، وتكونت الأداة بصورتها الأولية من )2017( ودراسة الباز والبابطير  )2021)

 صدق وثبات الأداة   ❖

( من  مكونة  تم عرضها على مجموعة  فقد  الشورى؛  أسلوب  لأداة  المحتوى  من صدق  ي  (  10للتحقق 
ف  مٍير  

ِّ
مُحك

لب منهم إبداء آرائهم حول الأداة من حيث  
ُ
موك، حيث ط ي جامعة الير

بية، والقياس والتقويم( ف  مجالات )الإدارة وأصول الير
ي أجمع عليها )

. وقد اعتمد الباحثان الفقرة التر
ا
( محكمير  فأكير  8الصياغة اللغوية ومدى وضوحها، وأي تعديلات يرونها مناسبة

 ما نسبته 
ْ
ي الصياغة اللغوية. %80)أيّ

ي اقتصرت على إجراء تعديل ف 
. والتر مير 

ِّ
 ( من المُحك
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 صدق البناء لأداة الدراسة  ❖

 من خارج عينة الدراسة المستهدفة، 50تم تطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مؤلفة من )
ا
( طالبًا وطالبة

ح لعلاقة الفقرات ب ي جدول ) أداة أسلوب الشورى،وذلك لحساب معاملات الارتباط المُصحَّ
 (. 2وذلك كما هو مُبيرَّ  ف 

ح لعلاقة الفقرات بأداة أسلوب الشورى (: 2جدول )
َّ
 قيم معاملات الارتباط المُصح

رقم  
 الفقرة 

قيمة معامل  
 الارتباط المصحح 

رقم  
 الفقرة 

قيمة معامل  
 الارتباط المصحح 

رقم  
 الفقرة 

قيمة معامل  
 الارتباط المصحح 

رقم  
 الفقرة 

معامل  قيمة 
 الارتباط المصحح 

1 0.55 9 0.59 17 0.65 25 0.38 

2 0.56 10 0.67 18 0.66 26 0.53 

3 0.56 11 0.66 19 0.60 27 0.58 

4 0.60 12 0.66 20 0.59 28 0.60 

5 0.60 13 0.60 21 0.67 29 0.61 

6 0.50 14 0.67 22 0.68 30 0.66 

7 0.56 15 0.66 23 0.62 31 0.62 

8 0.61 16 0.58 24 0.61 32 0.57 

ح لعلاقة الفقرات ب2يلاحظ من جدول )  قيم معاملات الارتباط المُصحَّ
َّ
قد تراوحت من    أداة أسلوب الشورى( أن

 (. 0.38( وحتر )0.68)

 ثبات الأداة ❖

 Cronbach’s)  ، فقد تم استخدام معادلة كرونباخ ألفاأسلوب الشورى  لأغراض حساب ثبات الاتساق الداخلىي لأداة 
α)   التطبيق على إعادة  تم  ثبات الإعادة؛ فقد  للعينة الاستطلاعية، ولأغراض حساب  التطبيق الأول  بيانات  بالاعتماد على 

وإعادته   الاختبار  بطريقة  الاستطلاعية  ،    (Test-Retest)العينة  ي
والثان  الأول  التطبيقير   بير   أسبوعان  مقداره  ي 

زمت  بفاصل 
ي  
ي للعينة الاستطلاعية، وذلك كما هو مُبيرَّ  ف 

ل بالتطبيق الثان  سون لعلاقة التطبيق الأوَّ حيث تم استخدام معامل ارتباط بير
 (. 3جدول )

 أسلوب الشورى(: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والإعادة لأداة 3جدول )

 الأداة 
 عدد معاملات ثبات: 

 الإعادة  الاتساق الداخلي  الفقرات 

 32 0.93 0.95 أسلوب الشورى 

الشورى قد بلغت )3يلاحظ من جدول ) الداخلىي لأداة أسلوب  ثبات الاتساق   قيمة 
َّ
أن ثبات  0.95(   

َّ
أن ي حير  

( ف 
 (.  0.93الإعادة للأداة قد بلغت قيمتها )

 معيار تصحيح الأداة  ❖

( فقرةٍ، يُجَابَ عليها بتدري    ج خماسي يشتمل البدائل  32بصورتها النهائية على )  أسلوب الشورىاشتملت أداة        
عظ عند تصحيح المقياس الدرجة )

ُ
عظ عند تصحيح المقياس الدرجة )5]دائمًا وت

ُ
عظ عند تصحيح  4(، غالبًا وت

ُ
ا وت

ً
(، أحيان

عظ عند تصحيح المقياس الدرجة )3المقياس الدرجة )
ُ
 2(، نادرًا وت

ً
عظ عند تصحيح المقياس الدرجة )(، أبد

ُ
([، وبذلك  1ا وت

ي بغرض تصنيف الأوساط الحسابية 160تصل الدرجة الكلية للمقياس ) ي ذي التدري    ج النستر
ي النموذج الإحصان 

(، وقد تم تبت 
عظ لل  أسلوب الشورىلاستجابات أفراد عينة الدراسة على أداة  

ُ
: مرتفع وت ي

حاصلير  على  إلى ثلاثة مستويات على النحو الآنر
اوح من )3.66درجة أكير من ) عظ للحاصلير  على درجة تير

ُ
عظ للحاصلير   3.66( وحتر )2.34(، متوسط وت

ُ
(، مُنخفض وت

 (. 2.34على درجة أقل من )
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 إجراءات الدراسة  6.6

 لتحقيق أهداف هذه الدراسة؛ فقد تم القيام بالإجراءات التالية: 

عن   الاطلاع − فكرة  تكوين  بغرض  الحالية،  الدراسة  بموضوع  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  بوي  الير الأدب  على 
 الموضوع ولتحديد مشكلة الدراسة بشكل أكير دقة ووضوحًا

 تم تطوير أداة الدراسة بالرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة.  −

 التحقق من دلالات صدق أداة الدراسة وثباتها للخروج بالصورة النهائية للأداة.  −

ه إلى الجهات المختصة، وذلك بهدف السماح بتطبيق أداة الدراسة  − الحصول على كتاب تسهيل مهمة الباحث مُوَجَّ
 على العينة. 

 ( 430تطبيق أداة الدراسة على أفراد عينة الدراسة المستهدفة البالغ عددهم ) −
ا
 .طالبًا وطالبة

، وتدقيقها، وتفريغها حاسوبيا، ومعالجتها إحصائيًا للإجابة عن أسئلة الدراسة، والخروج بالتوصيات الاستباناتجمع   −
ي توصلت إليها الدراسة. 

ي ضوء النتائج التر
 المناسبة ف 

 المعالجة الإحصائية 6.7

 المعيارية. للإجابة عن السؤال الأول؛ تم استخدام الأوساط الحسابية والانحرافات  −

؛ تم استخدام الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية، متبوعة بتحليل التباين   − ي
ي للإجابة عن السؤال الثان 

 -3)  الثلانر
way ANOVA) . 

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

ي محافظة  
: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:" ما درجة ممارسة معلمي المدارس الثانوية ف 

ا
الجهراء لأسلوب الشورى  أولا

 من وجهة نظر الطلبة؟"

معلمي        ممارسة  لدرجة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط  تم حساب  فقد  الأول؛  السؤال  للإجابة عن 
ي محافظة الجهراء لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة، وذلك كما يُظهره الجدول رقم )

 (. 4المدارس الثانوية ف 

الجهراء    (: 4)جدول   محافظة  ي 
 
ف الثانوية  المدارس  معلمي  ممارسة  لدرجة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  الأوساط 

 لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة

تيب   التر
 تنازليًا 

رقم  
 الفقرة 

 الفقرة 
الوسط  
ي   الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

1 30 
سلوكيات  يُحاور المعلمون أولياء أمور الطلبة حول  

 أبنائهم 
 مرتفعة  0.99 4.02

1 32 
يتقبل المعلمون آراء الطلبة المخالفة لرأيهم دون  

 سخرية 
 مرتفعة  1.01 4.02

2 22 
يتقبل المعلمون آراء الطلبة إذا قدم من الدلائل ما  

 يقنع 
 مرتفعة  1.09 3.97

3 14 
يعزز المعلمون لدى الطلبة طرح الأسئلة والنقاشات  

 تحقيق النتاجات التعليمية المساعدة على  
 مرتفعة  1.00 3.96

 مرتفعة  1.09 3.93 يشجع المعلمون الطلبة على النقد البناء الموضوعي  8 4

5 13 
يحاور المعلمون الطلبة لمساعدتهم على تطوير  

 معارفهم وانفعالاتهم ومهاراتهم
 مرتفعة  1.04 3.92

6 21 
استطلاع رأي  يتخذ المعلم القرار المناسب بعد 

 الطلبة 
 مرتفعة  1.03 3.90
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7 29 
يحاور المعلمون أولياء أمور الطلبة بنتائج تحصيل  

 أبنائهم 
 مرتفعة  1.07 3.89

 مرتفعة  1.05 3.89 ينم المعلمون لدى الطلبة العمل الجماعي  31 7

8 2 
يستجيب المعلمون لمطالب الطلبة وحاجاتهم وفق  

 الفروق الفردية بينهم 
 مرتفعة  1.13 3.88

9 1 
ي 
 
ك المعلمون الطلبة ف القرارات المتعلقة   اتخاذ يُسرر

 بهم 
 مرتفعة  1.09 3.87

9 17 
يحاور المعلم الطلبة بالمتطلبات التعليمية اللازمة  

 لتحقيق النتاجات التعليمية 
 مرتفعة  1.05 3.87

10 16 
ك   يمهد المعلمون لموضوع الدرس بإثارة مشكلة يُسرر

ي 
 
 الوصول إلى الحل المناسب لها الطلبة ف

 مرتفعة  1.03 3.85

10 27 
يُحاور المعلمون الطلبة بالقرارات اللازمة للحصول  

 على المعلومة 
 مرتفعة  1.08 3.85

11 26 
ي نتائج الأنشطة  

 
يحاور المعلمون الطلبة ف

 والاختبارات 
 مرتفعة  1.07 3.83

12 28 
الأمور  يعقد المعلمون اجتماعات دورية مع أولياء 

 لمناقشة أمور أبنائهم المختلفة 
 مرتفعة  1.15 3.82

12 9 
ي إعداد مختلف جوانب  

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
 التخطيط لتحقيق النتاجات التعليمية 

 مرتفعة  1.08 3.82

13 19 
اتيجيات   ي تحديد اسير

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
 معالجة نقاط الضعف لديهم 

 مرتفعة  1.05 3.80

14 6 
ي تحديد طريقة التواصل مع  

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
 أولياء أمورهم 

 مرتفعة  1.14 3.78

14 15 
ي تحديد الطرائق المناسبة  

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
 لمعالجة المواقف الصفية 

 مرتفعة  1.07 3.78

15 3 
يفوض المعلمون الطلبة ببعض الصلاحيات  

ي المدرسة 
 والمسؤوليات ف 

 مرتفعة  1.05 3.77

15 18 
ك المعلمون الطلبة بطرق تقييمهم وفق   يُسرر

اتيجيات عادلة ودقيقة   اسير
 مرتفعة  1.13 3.77

16 5 
ي تشكيل اللجان الطلابية  

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
ي المدرسة 

 المختلفة ف 
 مرتفعة  1.05 3.74

17 12 
ي إعداد واختيار الوسائل  

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
 المناسبة لتحسير  عملية التعليم التعلمية 

 مرتفعة  1.13 3.73

18 23 
ي تنظيم الرحلات العلمية  

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
بوية   المحققة للنتاجات الير

 مرتفعة  1.15 3.72

19 10 
ي مناسب  

ي وضع جدول زمت 
ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر

 لتحقيق النتاجات التعليمية 
 مرتفعة  1.08 3.71

 مرتفعة  1.21 3.69 المعلمون للطلبة بإبداء رأيهم بحرية يسمح  7 20

ي الندوات بشكل مستمر  4 21
ك المعلمون الطلبة ف   مرتفعة  1.09 3.67 يُسرر

ي تحديد مواعيد الاختبارات 24 22
ك المعلمون الطلبة ف   متوسطة  1.24 3.65 يُسرر

23 11 
اتيجية   ي اختيار إسير

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
 المناسبة التدريس 

 متوسطة  1.08 3.64

24 20 
ي تحديد أساليب التغذية  

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
 الراجعة لتحسير  أدائهم 

 متوسطة  1.14 3.62

25 25 
ي تحديد أنواع أسئلة  

ك المعلمون الطلبة ف  يُسرر
 الاختبارات

 متوسطة  1.28 3.58
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 مرتفعة  0.69 3.81 درجة استخدام أسلوب الشورى 

 المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير  )4جدول )يلاحظ من  
َّ
،  30(، إذ جاءت الفقرتان رقم )4.02  - 3.58( أن

( واللتان تنصان على " يُحاور المعلمون أولياء أمور الطلبة حول سلوكيات أبنائهم، يتقبل المعلمون آراء الطلبة المخالفة 32
ي ) تيب الأول، بمتوسط حسانر ي الير

ي  0.99، وانحراف معياري )(4.02لرأيهم دون سخرية  " ف 
(، وبدرجة ممارسة مرتفعة، ف 

،  25حير  جاءت الفقرة رقم ) تيب الأخير ي تحديد أنواع أسئلة الاختبارات " بالير
ك المعلمون الطلبة ف  ي تنص على " يُسرر

( والتر
ي ) لدرجة استخدام أسلوب  (، وبدرجة ممارسة متوسطة، وبلغ المتوسط الكلىي  1.28(، وانحراف معياري )3.58بمتوسط حسانر

 (، وبدرجة ممارسة مرتفعة. 3.81الشورى )

ي حثنا عليها النهج الإلهي  
ورية التر ي محافظة الجهراء يعد من الأمور الصر 

ويعزى ذلك إلى أن معلمي المدارس الثانوية ف 
ي القرآن الحكيم والسنة النبوية الصحيحة، فهي من متطلبات العصر للحث على التشاور 

ي لم يرد بها نص ف 
ي الأمور التر

للتشاور ف 
ي حياتهم  والمشاركة لتجاوز المحن والمصاع

ي  ها المؤسسة التعليمية، وعندما يطبق معلمي المدارس هذا الأسلوب ف  ي تعير
ب التر

 العلمية والعملية فإن ما يطبقونه سينعكس بشكل مباشر وصري    ح على الطلبة.  

؛ لأن غايته المصلحة العامة لجميع الأفراد من الناحيتير  الدنيا  
ً
 مرنا

ً
 إلى أن الشورى أسلوبا

ً
ي ذلك أيضا

ويعزى السبب ف 
ي عجزت  

ه من الأساليب الوضعية المرتبطة بالحياة الدنيا، تلك الأساليب التر ته عن غير والآخرة، مما جعلته يتمير  بخصائص مير 
ي ذلك مسؤوليته عن عمله، ليس فقط أما مرؤوسيه    بكل إمكانياتها للوصول بالموظف

 ف 
ً
إلى درجة من الإخلاص، مستشعرا

مؤسساتنا   وتحرير  الصالحة،  القرارات  إصدار  على  الأقدر  هي  فالشورى  الحساب.  يوم  أمام الله  ولكن  فحسب،  ين  المباشر
م بالإ  ة والارتباك، ومن ثم إعداد جيل ملير   سلام ومبادئه. التعليمية من التبعية الفكرية والحير

ي محافظة الجهراء لأسلوب الشورى يحقق منافع يحقق منافع  
ويرى الباحثان بأن ممارسة معلمي المدارس الثانوية ف 

ي تقدم المؤسسة التعليمية.  
ي تسهم ف 

 للمشورة للوقوف على الحقائق الصحيحة التر
ً
عظيمة للمؤسسة التعليمية، فيسعون دائما
ي  ويعزى أيضا بأن أولياء الأمور جزءا لا يتجزأ  

من العملية التعليمية فيحرصون على مشاورتهم للوقوف على النواحي السلبية ف 
 ، وإبراز الجوانب الإيجابية وتعزيزها. سلوكيات أبنائهم ومحاولة وضع الحلول المناسبة لتجاوزها 

ي محافظة الجهراء لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة لكل فقرة  
أما عن درجة ممارسة معلمي المدارس الثانوية ف 

 :  فجاءت كما يلىي

ي وفيما يتعلق   ي نصت على " يُحاور المعلمون أولياء أمور الطلبة حول سلوكيات  30الفقرة )  ء بمحر
( المرتبة الأولى، والتر

ي نصت على "يتقبل المعلمون آراء الطلبة  32(، ودرجة تقدير مرتفعة، والفقرة )4.02أبنائهم" بمتوسط حسابيًا بلغ ) 
(، والتر

ي بلغ ) ي ذلك إلى معلمي المدارس  ( و 4.02المخالفة لرأيهم دون سخرية "بمتوسط حسانر
درجة تقدير مرتفعة، يعزى السبب ف 

الأمور   بأولياء  الالتقاء  يحرصون على  الجهراء  محافظة  ي 
ف  أو    واطلاعهمالثانوية  السلبية  النواحي  أبنائهم من  على سلوكيات 

ي  
كاء ف  ي تهمهم، ويحرصون على تقوية العلاقات فيما بينهم ليكونوا شر

ي القضايا التر
الإيجابية على السواء، ويتشاورون معهم ف 

ي   العملية التعليمية. ويبتعدون عن السخرية عند التشاور عند إبداء الآراء المخالفة لرأيهم حتر تسهم عملية
النقاش والحوار ف 

ي يسغ المعلمير  وأولياء أمور الطلبة لجنيها. 
ي الثمار التر

 جت 

ي تنص على "يتقبل المعلمون آراء الطلبة إذا قدم من الدلائل ما يقنع"  22وبالنسبة للفقرة )
( المرتبة الثانية، والتر

 الفقرة رقم )3.97بمتوسط حسابيًا بلغ )
ً
ي تنص على "يعزز  14(، ودرجة تقدير مرتفعة، وجاءت أيضا

ي المرتبة الثالثة، والتر
( فر

(،  3.96النقاشات المساعدة على تحقيق النتاجات التعليمية" بمتوسط حسابيًا بلغ )المعلمون لدى الطلبة طرح الأسئلة و 
ي محافظة الجهراء يحاورون الطلبة، ويسعون 

ي ذلك إلى أن معلمي المدارس الثانوية ف 
ودرجة تقدير مرتفعة. يعزى السب ف 

هان، وألا يكون أناء  لبناء شخصية مستقلة لهم ليكون لديه حصيلة معرفية ملائمة للدفاع عن الآراء ال ي يطرحها بالحجة والير
تر

 يمتلك حصيلة معرفية لا يستهان بها، ونالت الفقرة رقم )
ا
ه دون تمحيص وتدقيق لبناء جيلا ( المرتبة  24يوضع به ما يريد غير

اتيجية التدريس المناسبة" بمتوسط  ي اختيار إسير
ك المعلمون الطلبة ف  ي تنص على "يُسرر

ون، والتر حسابيًا بلغ    الثانية والعسرر
(3.64( الفقرة  ء  ي بمحر يتعلق  وفيما  متوسطة،  تقدير  ك  11(، ودرجة  "يُسرر تنص على  ي 

ون،  والتر والعسرر الثالثة  المرتبة  ي 
ف   )

ي تحديد أساليب التغذية الراجعة لتحسير  أدائهم" بمتوسط حسابيًا بلغ )
(، وبدرجة متوسطة، تلتها  3.62المعلمون الطلبة ف 

ي المرتبة  20الفقرة )
ي تحديد أساليب التغذية الراجعة لتحسير   ( ف 

ك المعلمون الطلبة ف  ي تنص على "يُسرر
ون، والتر الرابعة والعسرر

ا جاءت الفقرة ) ً ك المعلمون الطلبة  25أدائهم"، وبدرجة متوسطة، وأخير ي تنص على "يُسرر
ون، والتر ي المرتبة الخامسة والعسرر

( ف 
ي تحديد أنواع أسئلة الاختبارات" بمتوسط حسابيًا 

(، وبدرجة تقدير متوسطة. فيمكن تفسير ذلك. يعزى السبب 3.58بلغ )  ف 
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ي مما أبعد الطلبة عن  
ون   على العملية التعليمة، وجعلتها مرتكزة على التعليم الإلكير

ً
ي ذلك إلى أن جائحة كورونا فرضت قيودا

ف 
اتيجية المناسبة لهم، وتحديد نوع الاختبارات الملائمة لهم.   تحديد الإسير

ي أظهرت أن مستوى 2021(، ودراسة البابطير  )2017اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة الباز والبابطير  )
( والتر

 
ً
المعلمير  كان مرتفعا الشورى لدى  ي أظهرت أن قيم  Payne, 2018باين )مع دراسة    أيضا واتفقت    . ممارسة أسلوب 

( والتر
 .  التعاون مع المعلمير  الطلبة والحوار والنقاش كانت من أهم القيم لدى المعلمير 

وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ثانيًا:  
ُ
:" هل ت ي

( بير   α    =0.05النتائج المتعلقة بالسؤال الثان 
ي تحديد درجة ممارسة معلمي المدارس الثانوية لأسلوب الشورى من وجهة نظر  

متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة ف 
(؟"  ، والصف الدراسي ات )الجنس، والفرع الأكاديمي  الطلبة تعزى لأثر متغير

،  السؤال  عن للإجابة      ي
المعيارية لاستجابات أفراد عينة   والانحرافات الحسابية المتوسطات  حساب فقد تم  الثان 

ات الجنس،   ي تحديد درجة ممارسة معلمي المدارس الثانوية لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة تعزى لمتغير
الدراسة ف 

، والصف  ، وذلك كما يبينه الجدول رقم )والفرع الأكاديمي  (: 5الدراسي

ي تحديد درجة ممارسة معلمي   والانحرافات الحسابية (: المتوسطات5جدول )
 
المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ف

، والصف الدراسي  ات الجنس، والفرع الأكاديمي  المدارس الثانوية لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة تعزى لمتغتر

ي  مستويات المتغتر  المتغتر   الانحراف المعياري  الوسط الحساب 

 0.68 3.94 ذكر الجنس

 0.65 3.58 أنتر  

ي  الفرع الأكاديمي   0.68 3.78 أدنر

 0.70 3.84 علمي  

 0.71 3.80 أول ثانوي  الصف الدراسي 

ي ثانوي  
 0.68 3.81 ثان 

ي  ظاهرية فروق وجود (5) الجدول  من  يلاحظ        
ي تحديد درجة ممارسة معلمي   ف 

استجابات أفراد عينة الدراسة ف 
  ، الدراسي والصف   ، الأكاديمي والفرع  الجنس،  ات  متغير حسب  الطلبة  نظر  وجهة  من  الشورى  لأسلوب  الثانوية  المدارس 

ي  التباين تحليل استخدام تم  الفروق لتلك  الإحصائية الدلالة ولمعرفة
 ( يبير  ذلك: 6والجدول )، (way ANOVA-3)الثلانر

ي تحديد درجة ممارسة معلمي المدارس الثانوية  6جدول )
 
ي لاستجابات أفراد عينة الدراسة ف

(: نتائج تحليل التباين الثلاب 
، والصف الدراسي  ات الجنس، والفرع الأكاديمي  لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة حسب متغتر

 الدلالة قيمة ف متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  المصدر 

 0.000 29.322 13.106 1 13.106 الجنس

 0.214 1.547 0.691 1 0.691 الفرع الأكاديمي 

 0.464 0.538 0.241 1 0.241 الصف الدراسي 

 0.447 426 190.412 الخطأ
  

 429 203.953 الكلىي 
   

ي تحديد   (α  =0.05)  إحصائية عند  دلالة ذات فروق وجود نتائج الدراسة    أظهرت
ي استجابات أفراد عينة الدراسة ف 

ف 
درجة ممارسة معلمي المدارس الثانوية لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة تعزى لمتغير )الجنس(، ولصالح الذكور على  

ي للذكور ) ي حير  بلغ للإناث )3.94الإناث، حيث بلغ الوسط الحسانر
 (. 3.58(، ف 

ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أن طلبة المدارس الثانوية الذكور يرون بأن معلميهم أكير مشورة لهم من الإناث، وذلك  
لشعور الطلبة بقدرة وكفاية معلميهم لممارسة أسلوب الشورى معهم بشكل يفوق الإناث، كما ويمكن عزو هذه النتيجة إلى  

الذكور والطلبة خارج أوقات الدوام، أكير من المعلمات لما عليها من واجبات بيتية  العلاقة الودية بير  معلمي المدارس الثانوية  
ي عدة مناسبات اجتماعية مختلفة أكير من المعلمات،  

 من الرجل. كما يوجد زيارات متبادلة بير  معلمي المدارس والطلبة ف 
أكير

ي المناسبات بسبب الواجبات ال 
لية، هذا الأمر يجعل العلاقة بير  معلمي المدارس  لعدم إتاحة الفرصة للمعلمات المشاركة ف   

مي 
المتبادل بير    ام والتقدير 

قائمة على الاحير يبت  على أساسها وجود علاقة حميمة وودية  ي 
 والتر

ً
التحاما الثانوية والطلبة أكير 
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ي  
كونهم بشكل دائم ف  الأطراف. كما ويمكن عزوها إلى أن الذكور يحتكون بمعلميهم أكير من الإناث، مما يجعل معلميهم يسرر

 عملية اتخاذ القرارات. 

النتائج عدم وجود  ي  (α  =0.05)إحصائية عند   دلالة ذات  فروق كما أظهرت 
ي    ف 

ف  الدراسة  أفراد عينة  استجابات 
، والصف   ّ يّ الفرع الأكاديمي تحديد درجة ممارسة معلمي المدارس الثانوية لأسلوب الشورى من وجهة نظر الطلبة تعزى لمتغير
ي ذلك إلى أن طلبة المدارس الثانوية بغض النظر عن الفرع الأكاديمي الذي يسلكونه، والصف 

. ويعزو الباحث السبب ف    الدراسي
  
ً
، وتلزمهم القيام بها مع الطلبة، ويعزى ذلك أيضا الدراسي فإنهم يتعاملون مع أنظمة وقوانير  واحدة تطبق على جميع المعلمير 
ي هذه المرحلة العمرية قد وصلوا إلى درجة عالية من الوعي والإدراك، ويكونوا على معرفة ودراية بالمسؤوليات  

إلى أن الطلبة ف 
 والواجبات المناطة بهم. 

 التوصيات  .8

 : ي
 بناءا على نتائج الدراسة يوصي الباحثان بالآنر

العملية   .1 تحسير   ي 
ف  الكبير  لدوره  الشورى  أسلوب  بتطبيق  الجهراء  محافظة  ي 

ف  الثانوية  المدارس  معلمي  استمرار 
 التعليمية. 

ي تحديد أساليب التغذية  .2
ي محافظة الجهراء الطلبة ف 

اك معلمي المدارس الثانوية ف  ي العملية التعليمية،  إشر
الراجعة ف 

ي الوقوف على نواحي القصور والعمل على معالجتها. 
 لأثرها الكبير ف 

ي تحسير    .3
الكبير ف  الشورى لأثرها  ي أسلوب 

الجهراء ف  ي محافظة 
الثانوية ف  المدارس  ورة تعزيز ممارسة معلمات  صر 

 العملية التعليمية. 

ات أخرى كمستوى التحصيل   .4 ي العملية التعليمة وربطها بمتغير
إجراء المزيد من الدراسات تتعلق بأسلوب الشورى ف 

 لدى الطلبة. 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
 يقر جميع المؤلفير  أنه ليس لديهم أي تضارب ف 
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