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Abstract 

This study aimed to identify the degree of effectiveness of in-service teacher training 
programs from the teachers’ point of view in Ajloun Governorate. The descriptive survey 
method was used. The study sample consisted of (242) male and female teachers in Ajloun 
Governorate schools. The results of the study found that the degree of effectiveness of in-service 
teacher training programs in Ajloun Governorate from the teachers' point of view in general was 
medium, with an average of (3.10). The results also indicated that there were no statistically 
significant differences in the average estimates of the study sample members of the degree of 
effectiveness of the in-service teacher training programs due to the gender variable, the 
educational qualification variable at the level of the tool as a whole, and at the total level for all 
its fields except for the place and time of training and evaluation of training, and in favor of 
Class (higher than Bachelor's). And for the variable years of experience at the total level for all 
areas of the tool except for the planning of training programs, training methods and means and 
the tool as a whole and for the benefit of a category (less than 5 years). And for the training 
program variable at the level of all areas except for training methods and means, place and time 
of training, evaluation of training and the tool as a whole and for the benefit of the ERSP 
category. 
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 الملخص

ن أثناء الخدم  من وجه  نظر على  التعرف  إلى الدراسةةة   هذه هدفت   ن  درج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي  المعلمي 
  
، وت ونت ع ن  الدراسةةةةةةةةةة    عجلون، وقد محافظ    فن   المرةةةةةةةةةة  

  242)من تم اسةةةةةةةةةةتخدال المنهج الويةةةةةةةةةةين
( معلمًا ومعلم  فن

( فقرة وتويةةةةةلت نتادج الدراسةةةةة  أن درج  فاعلي  44)من مدارس محافظ  عجلون، وتمثلت أداة الدراسةةةةة  ااسةةةةةة ان  م ون   
ن بشةةةةةةةةاء عال جاء  متوسةةةةةةةة   امتوسةةةةةةة      محافظ  عجلون من وجه  نظر المعلمي 

ن أثناء الخدم  فن برامج تدريب المعلمي 
  متوسةةةةةةةة ا  تقد را  أفراد ع ن    .(3.10)الغ  حرةةةةةةةةا    

 اذنت د توجد فروي  ا  ددل  إحتةةةةةةةةادي  فن
ً
وأشةةةةةةةةار  النتادج أه ةةةةةةةةا

ن أثناء الخدم  تعجن لمت    الج  ،   المؤهء العلم  على مرةةةةةةةةةةةةتون   ولمت    الدراسةةةةةةةةةةةة  لدرج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي 
التدريب، ولتةةةةةةال) فلى  )أعلى من   تق يمو الأداة كاء، وعلى المرةةةةةةتون الملى  لجم ت مجادتها ااسةةةةةةةثناء ماان و مان التدريب  

امج التةدري ية    ولمت    ااةالوريوس(.   ة على المرةةةةةةةةةةةةةةةتون الملى  لجم ت مجةاد  الأداة اةاسةةةةةةةةةةةةةةةةثنةاء التخ ي  لل   سةةةةةةةةةةةةةةةنوا  الخ  
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 مقدمة ال .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

التعليم من الق اعا  الهام  لتحق ق التنمي  الشامل  المرتدام ، لذلك أولت كث   من الدول اهتمامها  هعد ق اع  
  عملي  التعليم، ف قدر ما  

  مخرجا  العملي  التعلمي . ويعد المعلم العنصر الفعال فن
الأك   اق اع التعليم لتحق ق الجودة فن

التعليم ه ون     حرن طريق  
ة فن   من موه   وخ  

  مجتمعت وطلاات. الأمر الذي  ت لب ادهتمال الأك    أو  
نجاحت وأثره فن

امج والدورا  التدري   لمواك   المرتجدا .  ن ومتااعتهم والعمء على ت وير أدادهم، حيث  ت لب  لك إلحاقهم اال    االمعلمي 

بوي  امحتواها وأاعادها   عليت من العناصر والأس اب من المناهج، والوسادء المع ن ،    ي وما تن و إن نجاح العملي  ال  
  المجهجة،  

 فيت مالم  هيذ لها معلم    والإدارة المدرسي والم ا ن
ً
بوي، سوف هظء ضعيفا   العمء ال  

الناجح  على أهم تها وآثارها فن
)الدويري،

ً
 جيدا
ً
 .(2017كفء معد إعدادا

امج إعداد تراعده        العملي  التعليمي ، داد من التحاقت ب  
وحت  هقول المعلم بواج اتت ودوره على أكمء وجت فن

التعليمي  والبيلىي  المناس   لتعليم ال ل  ، وتوفر لت خلفي  واسع  من المعرف  العام   ا   التعليم والخ   على تنظيم وإدارة 
  مجال تعليمت لي و 

ن تنفيذ وت ب ق ما  والمعرف  المتختت  فن امج التدري ي  للمعلمي   اما لدهت من معرف . كما توفر ال  
ً
ا ن خب  

ا  ترم) لهم   (.      Brunet, 2005)اذلك تعلموه من خ  

ن معارف   ويعد موضوع التدريب من المواض ت التةي تنةال أهمية  اال ة ، حيةث أن التةدريب  هدف لإكراب المتدربي 
 على ت وير أداء المؤسر  اجوانبها وأنش تها  

ً
 اما  نع   إهجابيا

ً
ومهارا  واتجاها  من أجء ت ةوير أدادهةم وتنميةتهم مهنيا

  المختلف  
 .(2007، )ال عا ن

:  2010)معمار  رن     
  الآ  
 ( أن للتدريب أهمي  تامن فن

ئ الفرص أمال المتدرب دكةراب معارف ومهارا  جدهدة.  −  إن التدريب  هت 

ه امشالا  مهنتت وتحدهاتها   −   مجال ممارس  مهنتت و لك من خلال ت ت  
إن التدريب ه رب المتدرب أفاقا جدهدة فن

 وأس ابها، وكيفي  التخلص منها. 

وري  ومهم ومما سبق نرةنتج أن التدريب عملي        ن    ادرتقاءلأي مؤسر ، و لك من أجء    صرن امرتون أداء العاملي 
   
ن اذقء جهد ووقت مم ن، وكذلك مواك   المرتجدا  والت ورا  الت نولوجي  فن   الإنتاجي  للعاملي 

ف ها، وتحق ق الجودة فن
  مجال عملت للقيال  ومةرارع العالم من ت ورا  مرتمرة    ه ما يشهدظء  

ه على الجد فن ن ، كما ه رب العامء الثق  بنفرت وتحف  
 وجت.   أكمءاعملت على 

: 2009)النصر هم ن تحدهد ختادص التدريب كما بينها أبو   
 ( على النحو الآ  

ا تلجذ إليت الإدارة أو المنظم .  −  التدريب نشاط ردي  ولي  أمرًا كماليًّ

اا   معًا.  −  التدريب نظال متاامء  ت ون من مجموع  من الأججاء والعناصر الم  

  أن تتوفر لها مقوما  العمء الإداري الكفء.  −
 التدريب عملي  إداري     غن

وترن ال احث  لي ون التدريب عملي  ناجح ، ويحقق أهدافت داد أن ه ون نظال متاامء وشامء ومرتمر، احيث  
 تم التخ ي  لت ا ريق  ناجح ، ومن ثم المتااع  المرتمرة، لمعرف  مدن تحقق الأهداف المرجوة من التدريب، وبتالى  إجراء  

. الت     اللا ل واتخا  الإجراءا  المناس  ، و لك   ن                            ليلت   ادحتياجا  الفعلي  للمتدربي 

نامج التدريت   على مرةةتون جم ت    ولمت    سةةنوا (.   5كاء ولتةةال) فلى  )أقء من  التدري ي  والأداةوالأسةةاليب والوسةةادء   ال  
المجاد  ااسةةةةثناء الأسةةةاليب والوسةةةادء التدري ي  وماان و مان التدريب وتق يم التدريب والأداة كاء ولتةةةال) فلى  )القيادة 

 (. ERSPالمهني  

، أثناء الخدم الكلمات المفتاحية ن  . : درج  فاعلي ، برامج تدريب، المعلمي 
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  من    ولقد 
ن عن توف   العدد المافن ن أثناء الخدم  كردة فعء لعجج معاهد تدريب المعلمي  ظهر  ف رة تدريب المعلمي 

  المدارس و يادة عدد ال لاب، كما ا دهر التدريب أثناء الخدم  مت المفاهيم  
ن  و الكفاءة لمواك   الزيادة الم  ردة فن المعلمي 
التعليم،  استمراري   إلى    دعت 

الت  الكفاءة ومواك   كء    الجدهدة  لزيادة  العمء  ة  ف   العملي     و ما هوالتدريب طوال    
فن جدهد 

،)التعليمي    . (2009رب ت والدليم 

  وتجويد أدادهم  
ة؛ و لك من أجء رفت مرتواهم المعرفن ة أهمي  كب   ن االدورا  التدري ي  القت   اك المعلمي  إن لإشر

ن ا ري تدري    ، وتعريف المعلمي  ن   للمعلمي 
  الوظيين

ف   لل  
ً
طا االتدريب شر لمواك   مرتجدا  التدري ، وأيب) ادلتحاي 

 .(2011، )الش خ ادء التعليمي  الحد ث موادهم، وكذلك تعريفهم استخدال التقنيا  والوس

  
امج التدري ي  على أس  عدهدة بينها ال عا ن  أهمها:  (2002) تقول ال  

نامج التدريت   واضح  وواقعي .  −  أن ت ون أهداف ال  

نامج التدريت   على نمو ج نظري يرتمد م اددت من الحقادق التدري ي .  −  أن  ؤس  ال  

نامج التدريت   حاجا  حقيقي .  −  أن هلت   ال  

 أن  ةرم التدريب اادستمراري .  −

نامج التدريت   مع يا  التقنيا  الحد ث .  −  أن يرةثمر ال  

  الذاتي  لدن المعلم، ودفعها  
وينظر للتدريب أثناء الخدم   أنةت امثااة  ضة   وتوجيةت وحصر ل اقةا  النمةو المهتن

ورة عصرية  تفرضةها عةدة    لم دأ التعليم المرتمر الذي أيةب) صرن
ً
 و لةك تحقيقا

ً
نحو إتقان مهةارا  الةتعلم أود والتعلةيم ثانيةا

  العملي  التعليمي  والذي هفةرض عليةت أن   ي  على اتتال اعت ةارا  منهةا ادنفجار ا
  دور المعلم فن

، والت    فن  
  والتقتن

لمعرفن
بوية  سةت ون   بي  وت بيقاتها، حيث أن تلبي  الم الب ال     نظريا  ال  

  مجال تختتت، وكء جدهد فن
دادم االمرتجدا  فن

ن برامج التدريب ا   عةلى تحري 
ً
ن الممارسا   معتمةدة وبشةاء ك ة   جةدا ن أثناء الخدمة  وبخاية  مةا  تتةء بتحرةي  لموجه  للمعلمي 

)محمد،   ن  . ) 2011، ال نيم، 1996التفي  لدن المعلمي 

  إعداد المعلم  
  أوجت القتور فن

ن أثناء الخدم  إلى تحق ق عدة أهداف من أهمها تلافن ترغ برامج تدريب المعلمي 
الحد ث ،   التعليم  وتقنيا   الفعال   وال ري  والنفري ،  بوي   ال   النظريا   أحدث  على  المعلم  إطلاع  االمهن ،  التحاقت  ق ء 

  وأسلوب حء واستخدال الأساليب الجدهدة مثء التعليم الم   
،)المشالا  مج والمت ر والذا    (. 2015 الخولى 

ن   المتدربي  تلبي  حاجا   أن عدل  ، حيث 
ً
وريا  صرن

ً
أمرا هعد  ن  المتدربي  لحاجا   التدري ي   امج  ال   إن ملاءم  محتون 

  المقااء فإن مراعاة حاجا   
 أمال التدريب الفعال، وفن

ً
هةؤدي إلى ظهور مشالا  ادورها تع ق عملي  التدريب وتقف حادلا

هق لون   هجعلهم  التدريت    الموقف    
فن ن  تنفيذ  المتدربي  عند  الجهد  مةن  المزيد  ويجعلهم   ذلون  قوي،  ادافت  التدريب  على 

  ه ون محورها حاجاتهم  
  المواقف التدري ي  والت 

  (Hoskins, 2010) .واهتماماتهمالأنش   المختلف  فن

  تراعد على تحق ق الأهداف  
، والت  ن إن عملي  تحدهد ادحتياجا  التدري ي  من العوامء المهم  لتدريب المعلمي 

الم شودة من التدريب من خلال وجود نشاط مخ   هقول على دراس  علمي  وعملي  للتعرف على ادحتياجا  التدري ي   
أو  فرد  تحق ق حاج   فرده  وهدفها   : ن الى ينفي    تتنف 

والمهارا    والت  المعارف  إلى  هفتقرون  الأفراد ممن  من  مجموع  
ة من الأفراد الذ ن هحتاجون إلى معارف    تتعلق امجموع  كب  

 (. 2012 ون ، )ومهارا  الخاي  االعمء، وجماعي  وه  الت 

   
امج، وفن   تلك ال  

  تحدهد جوانب ال عف والقوة فن
وقد اا  من المعروف أن عملي  تقويم برامج التدريب تراعد فن

ن تم نهم من تعليم طلبتهم ااستخدال أساليب تدري  حد ث ، كما     مهارا  المعلمي 
ا  فن   إحداث ت    

قياس مدن فاعل تها فن
ن على معرف   أن عملي  تقويم برامج التدريب تعط  ت ده  راجع   ت ويرها وتحرينها. وتعي 

امج التدري ي ، وتفيد فن   حول ال  
امج   امج التدري ي  لإخذ  لك اادعت ار عند تتميم وتنفيذ ال   ن عن هذه ال   ن والمرلىولي  ن والمدربي  و ارة  )التدري ي   آراء المعلمي 

بي  والتعليم الأردني ،   (. 2019ال  

  المدارس لن  تم إد من خلال ت وير مرتون  
ن نوعي  التعليم فن ن االتنمي  والت وير المرتمر عن فتحري  المعلمي 

اكهم ادورا  تدري ي  ضمن احتياجاتهم المهني  والأكادهمي ،   العملي  التعليمي   طريق إشر
ها افعء المعلم ودوره فن   ،  رت   ةذث  

  مجملها  
  تهدف فن

ن أثناء الخدم  والت  بي  والتعليم الأردني  للمعلمي 
  تقدمها و ارة ال  

امج والدورا  التدري ي  الت  ومن هذه ال  
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ا، برنامج الرخت  الدولي  لقيادة الحاسوب ن وتنم تهم مهنيًّ  International Computer Driving)  إلى رفت كفاءة المعلمي 
Licence (ICDL)  ) امج تدري   على كيفي  استخدال الحاسوب والتعامء معت ن ل   نامج إخ اع المعلمي    هذا ال  

حيث  تم فن
  ، ن ن ادورا  تدري   مجاني ، وادستفادة من الحاسوب كمتدر معلوما  متم   االتعليم من    واستخدامتو لك بإلحاي المعلمي 

 (. 2000خلال أنماطت المختلف )الفار، 

الأولى الثلاث   للتفوف  والحراب  القراءة  م ادرة  برنامج   
ً
أه ا امج  ال    Reading and (RAMP))  رامب  -ومن 
Mathematics Project  )  ن بي  والتعليم لت وير مواد تعليمي  جدهدة وتحري 

ويعد ججء من الجهود الوطني  الشامل  لو ارة ال  
معلم    وتوجيت  تدريب  خلال  من  و لك  الثالث،  التف   

وحت  الثاني   الروض   من  ال ل    لدن  والحراب  القراءة  مهارا  
تعلم، وتشج ت المجتمت والأشة على تعليم القراءة  ومعلما  المدارس الح ومي  ا ري جدهدة وفاعل  للارتقاء امخرجا  ال

  أدوا  فعال  لتق يم الأهداف ومرتويا  الأداء)
بي  والتعليم الأردني والحراب، وتبتن  (.  2013 ، و ارة ال  

        
  تراعدهم على ادندماج فن

ن الجدد االمهارا  الأساسي  الت  ن الجدد حيث  جود المعلمي  وبرنامج ته لى  المعلمي 
نامج على الممارسا    البيلى  المدرسي ، وت وين اتجاها  إهجابي  نحو المهن ؛ مما هحرن فرص استمرارهم ف ها. ويركج ال  

   تم من خلالها تقدهم  
اتيجيا  الت  ن إلى المهن ، وتعريفهم امرؤولياتهم  وادس   من اكةراب   وواج اتهم، ويم نهمالمعلمي 

بي  والتعليم )اللا م  المهارا    (.  2017 ،الأردني و ارة ال  

الخدم    أثناء  ن  للمعلمي  المهني   التنمي   (، وهو Education Reform Support Program (ERSP))وبرنامج 
وع دعم    الأمري ي برنامج مدعول من ق ء الوكال    بي  والتعليم، هدعم المرحل  الثابت  لمشر اك  مت و ارة ال   للتنمي  الدولي  وبشر

ن   نامج إلى دعم وتم ي  بي  والتعليم، ويةةهدف ال  
  و ارة ال  

ن فن ن العاملي  بويي 
  بناء قدرا  ال  

، ويراهم فن  
وت وير ادقتتاد المعرفن

  الأردن من تحق ق نمو ج نا
بي  والتعليم فن بي   و ارة ال     و ارة ال  

بوي فن و ارة  )والتعليم  ج) ومرتدال للتنمي  المهني  للجها  ال  
بي  والتعليم   (. 2013 ،الأردني ال  

  هدفت التعرف    (2008أبو ع وان )  وقد تناولت العدهد من الدراسا  موضوع التدريب أثناء الخدم  ومنها دراس 
الت 

الع ن  من )  على   محافظ  غجة، حيث ت ونت 
الت لب عل ها فن الخدم  وس ء  أثناء  ن  المعلمي  ( معلمًا  485معوقا  تدريب 

لتدريب   المعوقا   أن مرتون  النتادج  اسة ان ، وقد أظهر   التحليلى  وتتميم    
الويين المنهج  استخدال  تم  ومعلم ، وقد 

تتعلق     
الت  المعوقا   واحتلت  الأولى،  المرت    والمعنوي   الماده   الحوافج  احتلت  ا، كما 

ً
متوس  الخدم  كان  أثناء  ن  المعلمي 
ة.  االأساليب والوسادء التعليمي   المرت   الأخ  

ن على تنمي   (Frank, 2009كما قال فرانك        ن والقادمي  ( ادراس  هدفت إلى تحدهد فاعلي  نمو ج تدريت   للمدربي 
   
التعلم للمرحل  ادبتدادي  بوده  ت راس الأمري ي ، وبلغ عدد المدارس الت  الكفاءة المهني  لمعلم  ال ل    وي يعوبا  

دراس  على المنهج التجريت   لتحق ق أهدافها،  ( مدرس   ة عون إدارة تعليمي  واحدة، واعتمد  ال50طبق ف ها هذا النمو ج )
  ، ن   للمدربي 

ن نةيج  ارتفاع المرتون المهتن   للمعلمي 
ن ارتفاع المرتون المهتن وقد أظهر  نتادج الدراس  وجود ارت اط وث ق بي 
  إدارة التعل

  فن
امج التدريب المهتن   وده  ت راس. وارتفاع المرتون التنظيم  والإداري ل  

 يم فن

( ادراس  هدفت التعرف إلى واقت تدريب معلم  ومعلما  المرحل  الثانوي  أثناء  2010وقال العاجج واللوح والأشقر )
  محافظ  غجة، وقد ت ونت الع ن  من  

 ومعلم ، ااستخدال اسة ان . وقد بينت النتادج حاج  برامج  )580الخدم  فن
ً
( معلما

هذه   نجاح  على  للمراعدة   
ً
مر قا محددة  أهداف  وجود  إلى  والمعلما   ن  المعلمي  وت وير تدريب  امج  ن    ال   المعلمي  أداء 

   
ن فن . مت مشارك  المعلمي  ن امج التدري ي  إلى التخ ي  لها، وحرب احتياجا  المتدربي  ن ف ها. وحاج  ال   والمعلما  المشاركي 

امج التدري ي  من تخ ي  وتنفيذ وتقويم ومتااع .   كاف  عمليا  ال  

  التعليم الأسةةةةا   2013وقامت الفرا )
ن أثناء الخدم  فن ( ادراسةةةة  هدفت التعرف إلى مرةةةةتون برامج تدريب المعلمي 

بيةة  والتعليم ومةةدارس وكةةالةة  ال وث الةةدوليةة ، وت ونةةت الع نةة  من   ا ومعلمةة ، وتم اسةةةةةةةةةةةةةةةتخةةدال (450) امةةدارس و ارة ال   معلمةةً
ن أن مرةةةةةةةةةةتون    حي 

، فن
ً
بي  والتعليم كان متوسةةةةةةةةةة ا   و ارة ال  

اسةةةةةةةةةةة ان ، بينت النتادج أن مرةةةةةةةةةةتون برامج التدريب أثناء الخدم  فن
  مرةةةةةةةتون برامج تدريب  

ا فن ، وبينت عدل وجود فروي دال  إحتةةةةةةةاديًّ
ً
  وكال  ال وث كان منخف ةةةةةةةا

برامج التدريب أثناء الخدم  فن
  مرتون برامالمعل

ا فن ن أثناء الخدم  تعجن لمت    الج  ، وجود فروي دال  إحتاديًّ ن أثناء الخدم  تعجن مي  ج تدريب المعلمي 
ن أثنةاء الخةدمة  تعجن    مرةةةةةةةةةةةةةةةتون برامج تةدريةب المعلمي 

ا فن ، وعةدل وجود فروي دالة  إحتةةةةةةةةةةةةةةةةاديةًّ لمت    المؤهةء العلم  الجةامغ 
ن أثناء الخدم  تعجن لماان العمء)ح وم ،   لرةنوا  الخدم ، مت   مرةتون برامج تدريب المعلمي 

ا فن وجود فروي دال  إحتةاديًّ
 وكال (. 
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محمد  ن  2013)  وقال  المعلمي  تدريب  تواجت    
الت  المشالا   إلى  التعرف  هدفت  ادراس   بوده     أثناء(  الخدم  

، ت ون مجتمت ال حث من معلم  ومعلما  المرحل     –الخرطول   التحليلى 
محلي  ج ء أولياء، واستخدل ال احث المنهج الويين

  الرودان، تم اختيار ع ن  عشوادي  بري   قوامها )  –الثانوي  امحلي  ج ء أولياء 
( معلم ومعلم . وقد استخدل ال احث  100فن

أساس النتادج  ادسة ان  كذداة  إلى  الدراس   تويلت  وقد  المعلوما ،  لجمت  تدريب    الآتي : ي   تواجت    
الت  المشالا   أهم  إن 

ن أثناء الخدم  عدل  امج التدري ي ، ود توجد دراسا الأخذ المعلمي  ن عند تخ ي  وتنفيذ ال     مرحي  وفق رؤن  برأي المعلمي 
ن د تبتن على إحتاديا  خ   التدريب المب ي  على   . وطريق  اختيار المتدربي  ن علمي  لمعرف  ادحتياجا  الفعلي  للمعلمي 

ش ) مدراء المدارس والموجهون.  ، ود  تم اختيارهم حرب حاجتهم وإنما تتم وفقا ل    حاجا  الجها  التعليم 

( دراس  هدفت تق يم أثر التدريب أثناء الخدم  على الكفاءة    Shakoor, et al., 2013)وآخرون  كما أجةةرن شةة ور  
  المملك  الأردني  الهاشمي ، استخدمت اسة ان  لهذا ال رض على ع ن  ت ونةت  

  المرحل  الثانوي  فن
المهني  لمعلم  العلول فن

  المرحل  الثانوي ، وأظهر  نتادج الدراس  أن التدريب أثناء الخدمة   ؤثر ادرج  مرتفع  على (250) مةن
من معلم  العلول فن

  المناهج الدراسي  الجدهدة، وجعء تنفيةذ  
ا  فن   المرحل  الثانوي ، وجعلهم على بين  االت   

الكفاءة المهني  لمعلم  العلول فن
ن اال رة   لإجةراءا  التدريب   ي ،مي  اتجاهاتهم نحو مهن  التدر منةاهج العلةول أكة ر فعالية ، وتن إد أن هناك حاجة  للتحرةي 

 .ومدتت

 مشكلة الدراسة وأسئلتها .2

ة إد أن هناك جمل  من التحدها       الرةنوا  الأخة  
  الأردن فن

  نوعي  التعلةيم فن
وعلى الرغم من الإنجا ا  المتحقق  فن

بي     لما تقةول اةت و ارة ال  
ً
والمعيقا  ما  الت تؤثر على نوعي  التعليم منها ضعف برامج التنمي  المهني  أثناء الخدم ، ونظرا

  الأردن من إج
بوي الذي أقامتت  والتعليم فن بي  والتعليم الأردني )راءا  عملي  بهدف تنفيذ توييا  مؤتمر الت وير ال   ،  و ارة ال  
ن االتةدريب؛ للوقةوف  2016 ن المرتهدفي  امج التدري ية  مةن خةلال المعلمةي  ورة القيال اعملية  تقةويم للة   (، والذي أفضن إلى صرن

امج التدري ية  وس ها اادتجةاه التح )، ومن خلال عةلى مةدن جةودة الة     إحدن قرن محافظ  عجلون،    ة  
ة ال احث  كمعلم  فن خ  

  فاعلي    االتحاقها ومن خلال ملاحظتها الميداني   
 فن
ً
ن أثناء الخدم  أن هناك تفاوتا   تعط للمعلمي 

امج والت  بإحدن هذه ال  
ن   ن أثناء الخدم  من وجه  نظر المعلمي  امج، لذلك جاء  هذه الدراس  للكشف عن درج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي  هذه ال  

 هدفت الدراس  للإجاا  عن الأسلىل  الآتي 
ً
  محافظ  عجلون. وتحدهدا

 . فن

 أسلىل  الدراس 

  محافظ  عجلون؟  .1
ن فن ن أثناء الخدم  من وجه  نظر المعلمي   ما درج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي 

  متوس ا  استجااا  أفراد ع ن  الدراس  ( α  =0.05)الددل   هء توجد فروي  ا  ددل  إحتادي  عند مرتون   .2
فن

تعجن   عجلون،  محافظ     
فن الخدم   أثناء  ن  المعلمي  تدريب  برامج  فاعلي   لدرج   ا   بتقد رهم  الج  ،  )لمت   

 .) نامج التدريت   ة، وال   ، وسنوا  الخ    والمؤهء العلم 

 الدراسة وأهمية أهداف .3

 أهداف الدراسة  3.1

 الدراس  تحق ق الأهداف الآتي :  سعت

ن أثناء الخدم  من وجه  نظر   .1   التعرف إلى درج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي 
ن فن محافظ  عجلون، و لك    المعلمي 

ن فاعل تها.  لتوجيت امج وتحري  ن حول هذه ال    أنظار المعني 

  متوس ا  استجااا  أفراد ع ن  الدراس    .2
بتقد رهم لدرج   الكشف عما إ ا كانت هناك فروي  ا  ددل  إحتادي  فن

  ، ا :)الج  ، والمؤهء العلم    محافظ  عجلون، تعجن لأثر مت   
ن أثناء الخدم  فن فاعلي  برامج تدريب المعلمي 

امج   ن لهذه ال     نظرة المعلمي 
  تؤثر فن

(، و لك من أجء فهم أعمق للعوامء الت  نامج التدريت   ة، ونوع ال   وسنوا  الخ  
 وواقعها. 
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 أهمية الدراسة  3.2

 : ن  ت بثق أهمي  الدراس  من ال عد ن الآت ي 

امج التدري ية  ضةمن الأهمية النظرية .1   إلقةاء ال ةوء عةلى واقةت فاعلية  الة  
  المجاد  التةي : قد تفيد الدراسة  الحالية  فن

، البيلى   )وهةي  تناولتهةا الدراس    ن امج التدري   ومحتةةواها، كفةةاءة المدربي  كما     التدري ي ، تقويم التدريب(. فلرةةف  ال  
  ظةء مةا ت شةده المؤسرا  التعليمي   

  هةذه الدراسة  فن
  المجال  اتت، لةذا تةذ  

أنها تعد نق   ان لاي لدراسا  أخرن فن
بوي .    ظةء المرةتجدا  ال  

ن فن   اةرامج تنمية  المعلمةي 
ن وت وير فن  من تحري 

، وكةةذلك  العملية  الأهمية .2 ن   ت ةوير برامجهةةا التدري يةة  امةةا هل ةةي حاجةةا  المتةةدربي 
: قد تراعد المؤسرةا  التعليمية  فن

  مد ري  تربي  عجلون، 
ن فن امج التدري ي ، وإفادة المرؤولي    مجال تقويم ال  

فةةت) المجةةال أمةةال المزيةةد مةةن الدراسا  فن
بي  والتعليم، والمتخت ن أدادها اما  وو ارة ال   التنمي  المهني  وتحري  ن لتعزيج برامج  ن بإعداد المعلمي  ن المهتمي  تي 

 هخدل العملي  التعليمي . 

 حدود الدراسة .4

 حدود لدراسة  4.1

 االحدود والمحددا  الآتي :  هذه الدراس تتحدد 

−  : الموضوعي نظر    الحد  من وجه   الخدم   أثناء  ن  المعلمي  تدريب  برامج  فاعلي   درج   الدراس  على  هذه  اقتصر  
  
ن فن  محافظ  عجلون.  المعلمي 

: الحد  − ي
  الفتء الدرا   الأول من العال الدرا    تم  الزمانن

 (. )2021/2020ت ب ق الدراس  فن

−  : ي
  مدارس   الحد المكانن

ن فن بي  والتعليم اقتصر  ت ب ق الدراس  على المعلمي   لمحافظ  عجلون. مد ري  ال  

ي:  − بي   اقتصر  الدراس  على    الحد البشر   المملك  الأردني     والتعليم لمحافظ معلم  ومعلما  مد ري  ال  
عجلون فن

 (. -20212020)الدرا   الهاشمي  للعال 

 المحددات  4.2

ي    أفراد    وموضوعي  استجاا )التدي والث ا  للأداة(    ا لإدارته توقف تعميم نتادج الدراس  على الختادص الري وم  
 . الدراس ع ن  

 مصطلحات الدراسة .5

 الآتي :  والإجرادي تةبتن هذه الدراس  التعريفا  ادي لاحي  

 الفاعلية 

:  إجراديا وتعرفها ال احث   .  (2004  ،ونشوان)نشوان    الجهود درج  تحق ق الأهداف الم لوب  اذف ء المخرجا  وأقء  

  الدراس ؛ لبيان آرادهم حول فاعلي  برامج تدريب  
  هحددها المعلمون، حرب إجاااتهم على الأداة المرتخدم  فن

االدرج  الت 
بي  والتعليم الأردني .    تقدمها لهم و ارة ال  

ن أثناء الخدم  الت   المعلمي 

 التدريب 

هو عملي  سلوكي  تهدف إلى الت     ورفت الإنتاجي  وهو علم وفن لت أيولت وم اددت، كما أنت عملي  تخ ي ي  هدفها  
  تفاعلى  مرتمر  هدف إلى تحق ق احتياجا  حالي   

ا  إهجابي  مرتمرة من أجء ت وير الأداء، وهو عمء إنرا ن إحداث ت    
 ،  
 (. 2011أو مرتق لي  للعمء")حماد والبهبها ن
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امج  التدريبية البر

ا      المهن  التعليمي  االحتول على المزيد من الخ  
ن من النمو فن ه  كء برنامج منظم ومخ   لت هُم ن المعلمي 

ن الإنتاجي . ود اد لهذه   مرتون عملي الثقافي  والرلوكي  وكء ما من شذنت أن  رفت  التعليم والتعلم ويزيد من طاقا  المعلمي 
  جماع  وفق أهداف محددة

  إطار تعاو ن
امج من خ   مر ق  وأن  تم فن  . (2004)القمش،  ال  

 التدريب أثناء الخدمة 

االمعةارف   ن  المعلمةي  تجويةد  بهةدف  التعليمية   المؤسرة   ق ةء  من  لهةا  المخ ة   والأنش    امج  ال   مجموع   اذنت 
بوي  والتعليمي  الناجح  لرفت كفاهاتهم المهنية  والإدارية ، لمةا مةن شةذنت  يادة فاعلي    وادتجاهةا  والمهةارا  والممارسا  ال  

ن التدري  لرفت مرتون التحتيء ا  (. 2006)عبيد،   لعلم  لدن المتعلمي 

 الطريقة .6

 منهج الدراسة  6.1

ا  الدراس .     المر   لمناس تت لمت   
 ات عت ال احث  المنهج الويين

 مجتمع الدراسة  6.2

 أو أك ر من   
ً
وا واحدا   محافظ  عجلون ممن حصرن

  المدارس الح ومي  فن
ن فن ت ون مجتمت الدراس  من جم ت المعلمي 

امج التدري ي    ن جدد( وال الغ  ESPR, RAMB, ICDL)التالي   ال    ومعلم  حرب تقرير 503)عددهم  ، ودورة معلمي 
ً
( معلما

بوي  اف والتدريب ال     إدارة الإشر
بي  والتعليم الأردني )2019/ 2018إنجا ا  التدريب فن  (. و ارة ال  

ات الدراسة  6.3  متغب 

ا   الدراس  الميداني اشتملت    الآتي : على المت   

ات الوسيطة أو المستقلة . 1  المتغب 

(. الج  : ولت فلىتان: ) كر،  −  أنتر

: ولت مرتويان: )ااالوريوس فذقء، دراسا  عليا(.  −  المؤهء العلم 

ة: ولت ثلاث  مرتويا : )أقء من   − (.   10سنوا (، )   10إلى أقء من    –سنوا   5سنوا (، )  5سنوا  الخ    سنوا  فذك ر

القراءة   − دورة  أنواع:  ولت   : التدريت   نامج  القيادةRAMB)والحراب  ال   قيادة  ESPR)المهني     (،  الحاسوب  (، 
(ICDLبرنامج ،)  .ن جدد  معلمي 

 المتغب  التابع  . 2

ن أثناء  −   محافظ  عجلون.  الخدم  مندرج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي 
ن فن  وجه  نظر المعلمي 

 عينة الدراسة  6.4 

 242)عددهم  تم اختيار ع ن  الدراس  اذسلوب الع ن  العشوادي  البري   وال الغ   
ً
ن  ومعلم ،    ( معلما الجدول  ويبي 

ا  الدراس . 1)  ( تو يةةةةت أفراد الع ن  حرب مت   

ات الدراسة حسب  توزي    ع أفراد العينة : (1)جدول   متغب 

 النسبة  التكرار  الفئات  

 الج  

 32.6 79  كر

 67.4 163 أنتر 

 % 100 242 المجموع 

 المرتون التعليم  
 57.4 139 ااالوريوس فذقء 

 42.6 103 أعلى من ااالوريوس
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 % 100 242 المجموع 

ة   سنوا  الخ  

 22.7 55 سنوا   5اقء من 

 31.0 75 10اقء من  -5

 46.3 112 سنوا  فذك ر  10

 % 100 242 المجموع 

نامج التدريت     23 9.5 (RAMP) والحرابدورة القراءة  ال  

 

 34 14.0 (ERSP) المهني القيادة 

 74 30.6 (ICDL) الحاسوبقيادة 

ن جدد   45.9 111 برنامج معلمي 

 % 100 242 المجموع 

 أداة الدراسة  6.5

تمَ بناء أداة الدراس ، اعد ادطلاع على الأدبِ النظري، وبعض الدراسا  الرااق  عن موضوع الدراس ، كدراس  الفرا 
لي  من )2019(، ودراس  الخجاعل  ) 2016(، ودراس  ق اوي والعاهد )2013) نت أداة الدراس  اتورتها الأوَّ (  53(، وقد ت وَّ

 على  
ً
مو ع   

ً
)  سبت فقرة م ون  من  النهادي   اتورتها  ا   44مجادٍ ، وأي حت  المت    إلى  االإضاف   التح يم،  اعد   

ً
فقرة  )

   
ن فن ن أثناء الخدم  من وجه  نظر المعلمي  الدهموغرافي  الأساسي  للدراس . وللحام على درج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي 

، بهدف إطلاي وس ا  الحرابي  الخاي  اذداة الدراس  الأحاال على المت محافظ  عجلون، تم اعتماد تدرج لي ر  الخما  
 :  
ن كالآ     ومجادتها، وفقرا  مجادتها، وفقرا  أاعادها، كما هو مبي 

 على عدد الخيارا   – مدن الفلى = )أعلى قيم  
ً
 أد ن قيم ( مقروما

: 0.8=5÷  4=1-5مدن الفلى =   
 ، وبذلك هتب) معيار الحام على النحو الآ  

.  1.8إلى أقء من  -1من  
ً
 قليل  جدا

 قليل .  2.6أقء من  إلى –  1.8من  

 متوس  .  3.4أقء من  إلى –  2.6من  

ة.  402إلى أقء من  –  3.4من    كب  

.  فذك ر  4.2من  
ً
ة جدا  كب  

 :  
   تم التحقق من يدي ادسة ان  اعدة طري كالآ  

 صدق الأداة  ❖

 صدق المحتوى −

ن من  وي ادختتاص من أع اء ه لى  الت قامت ال احث  اعرض الأداة على مجموع  من     الجامعا   دالمحامي 
ري  فن

الذي وضعت فيت وسلام    آرادهم حول ملادم  فقرا  ادسة ان  وانتمادها للمجال  الأداة ومعرف   للتذكد من يدي  الأردني  
 التياغ  الل وي  ومدن مناس تها. 

, تمّ اعتماد الأداة اتورتها النهاديّ ، إ  ت وّنت ادسة ان   ( من مجموع  %80وبناءً على إجماع ما  زيد عن) ن المحامي 
  يورتها النهاديّ  من)

امج التدري ي , ويشمء على)44فن : مجال التخ ي  لل   ( فقرا , 6( فقرة مو ع  على س ع  مجاد  وه 
امج التدري ي , ويشمء على) امج التدري6ومجال أهداف ال   ( فقرا ، ومجال  6 ي , ويشمء على)( فقرا , ومجال محتون ال  
التدري ي ، ويشمء على) والوسادء  فقرا ،5الأساليب  المدربون، ويشمء على)  (  الماان و مان  8ومجال  فقرا ، ومجال    )

 ( فقرا . 7ويشمء على)  ( فقرا ، ومجال تق يم التدريب،6التدريب، ويشمء)

 صدق البناء  −

 ومعلم  من مجتمت الدراس  وتم اسة عادهم  30است لاعي  قوامها من )تم ت ب ق ادسة ان  على ع ن  
ً
( معلما

دحقا من ع ن  الدراس . وتم حراب معاملا  ارت اط درج  كء فقرة من الدرج  الملي  للمجال الذي ت تم  إليت الفقرة. كما  
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ن درج  كء مجال من مجاد  ادسة ان  مت الدرج  الملي       للاسة ان ،تم حراب معاملا  ادرت اط بي 
ن فن وكما هو مبي 

 (. 3( والجدول )2الجدول )

ن 2)جدول  ي تنتمي إليه  والمجالوالدرجة الكلية  الفقرة(: معاملات الارتباط بي 
 الت 

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

عامل 
 الارتباط 
 مع الأداة

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتباط 

 الأداةمع 

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتباط 
 مع الأداة

1 0.64 ** 0.33 * 16 0.80 ** 0.63 ** 31 0.74 ** 0.73 ** 

2 0.84 ** 0.66 ** 17 0.81 ** 0.68 ** 32 0.90 ** 0.76 ** 

3 0.65 ** 0.41 ** 18 0.85 ** 0.74 ** 33 0.85 ** 0.70 ** 

4 0.93 ** 0.78 ** 19 0.82 ** 0.74 ** 34 0.81 ** 0.61 ** 

5 0.73 ** 0.63 ** 20 0.87 ** 0.67 ** 35 0.85 ** 0.71 ** 

6 0.64 ** 0.49 ** 21 0.90 ** 0.71 ** 36 0.78 ** 0.47 ** 

7 0.65 ** 0.56 ** 22 0.92 ** 0.78 ** 37 0.84 ** 0.63 ** 

8 0.91 ** 0.71 ** 23 0.94 ** 0.83 ** 38 0.79 ** 0.71 ** 

9 0.89 ** 0.68 ** 24 0.83 ** 0.82 ** 39 0.80 ** 0.74 ** 

10 0.91 ** 0.70 ** 25 0.73 ** 0.69 ** 40 0.84 ** 0.65 ** 

11 0.88 ** 0.65 ** 26 0.87 ** 0.79 ** 41 0.86 ** 0.64 ** 

12 0.86 ** 0.68 ** 27 0.71 ** 0.55 ** 42 0.89 ** 0.81 ** 

13 0.88 ** 0.83 ** 28 0.79 ** 0.68 ** 43 0.91 ** 0.81 ** 

14 0.83 ** 0.83 ** 29 0.87 ** 0.83 ** 44 0.80 ** 0.79 ** 

15 0.83 ** 0.78 ** 30 0.90 ** 0.80 **    

 (. 0.05)الددل  *دال  إحتاديا عند مرتون 

 (. 0.01)الددل  **دال  إحتاديا عند مرتون 

راسةةةةةةةةةةةةةةةة  والأداة المليةّ ، كةانةت منةاسةةةةةةةةةةةةةةة ة ، حيةث 2)الجةدول هظهر 
ّ
ن فقرا  الأداة ومجةال الةد  معةاملا  ادرت ةاط بي 

َّ
( أن

ن  ن فقرا  الأداة ومجاد  الدراسةةةة  بي  ن فقرا  المجاد  والأداة المليّ   )0.64-0.94تراوحت ادرت اطا  بي  ن  (، وبي  -0.79)بي 
ن درجة  كةء مجةال من ، وه  ملادمة  لأغراض تحق ق أهةداف الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  الحةاليةّ .  (0.33 كمةا تمّ حرةةةةةةةةةةةةةةةةاب معةاملا  ادرت ةاط بي 

ن  لك. 3)والجدول مجاد  ادسة ان  مت الدرج  الملي  للاسة ان .   (  بي 

ن : (3) جدول  الدرجة الكلية بعضها و بب المجالاتمعاملات الارتباط بي 

 
التخطيط  
امج   للبر
 التدريبية 

أهداف  
امج  البر
 التدريبية 

محتوى  
امج  البر
 التدريبية 

الأساليب  
والوسائل  
 التدريبية 

 المدربون 
مكان وزمان 
 التدريب 

تقييم  
 التدريب 

الدرجة  
 الكلية 

التخ ي   
امج   لل  
 التدري ي  

1        

امج   أهداف ال  
 التدري ي  

0.925 ** 1       

محتون  
امج   ال  
 التدري ي  

0.614 ** 0.627 ** 1      

الأساليب  
والوسادء  
 التدري ي  

0.462 ** 0.497 ** 0.849 ** 1     

    1 ** 0.767 ** 0.810 ** 0.556 ** 0.509 المدربون 
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ماان و مان  
 التدريب 

0.423 ** 0.445 ** 0.558 ** 0.633 ** 0.722 ** 1   

  1 ** 0.645 ** 0.865 ** 0.703 ** 0.788 ** 0.519 ** 0.530 تق يم التدريب 

 1 ** 0.877 ** 0.766 ** 0.911 ** 0.836 ** 0.897 ** 0.776 ** 0.755 الدرج  الملي  

 (. 0.01) **دال  إحتاديا عند مرتون الددل 

ن   مما يش   إلى درج  مناس    ،  ودال  إحتاديا  جم ت معاملا  ادرت اط كانت  ا  درجا  مقبول أن    (3)  الجدول بي 
 . من يدي البناء

   الأداةثبات  −

 :  
ن للتحقق من ث ا  الدراس  كالآ    وتم استخدال طريقتي 

ادخت ار) وإعادة  ادخت ار  ا ريق   التحقق  تم  فقد  الدراس ،  أداة  ث ا   من  المقياس،  test-retestللتذكد  بت ب ق   )
ن على مجموع  من خارج ع ن  الدراس  م وّن    سون  30)من  وإعادة ت بيقت اعد أسبوعي  (، ومن ثم تم حراب معامء ارت اط ب  

 حراب معامء الث ا  ا ريق  ادتراي الداخلى  حرب معادل  كرون اخ ألفا، والجدول  
ً
. وتم أه ا ن   المرتي 

ن تقد راتهم فن رقم  بي 
 معامء ادتراي الداخلى  وفق معادل  كرون اخ ألفا وث ا  الإعادة للمجاد  والدرج  الملي  واعت    هذه القيم ملادم   4)

ن (  بي 
 ل اها  هذه الدراس . 

 معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية:  (4)جدول 

 الداخلي الاتساق  ثبات الإعادة المجال 

امج التدري ي    0.83 0.87 التخ ي  لل  

امج التدري ي    0.92 0.90 أهداف ال  

امج التدري ي    0.91 0.92 محتون ال  

 0.93 0.94 الأساليب والوسادء التدري ي  

 0.92 0.91 المدربون 

 0.91 0.93 ماان و مان التدريب 

 0.92 0.92 تق يم التدريب 

  0.93 الدرج  الملي  

 قيم ث ا  الإعادة لمجاد     (4)  هلاحظ من الجدول 
َّ
ن أثناء الخدم  اسة ان  درج   أن   فاعلي  برامج تدريب المعلمي 

رج  الملي  
ّ
راس . 0.93) الغوالد

ّ
 (، واعت    هذه القيم ملادم  ل اها  هذه الد

 نتائج الدراسة ومناقشتها .7

  محافظ   درج  فاعلي  برامج تدريب هدفت الدراس  الكشف عن 
ن فن ن أثناء الخدم  من وجه  نظر المعلمي  المعلمي 

: وقد كانت نتادج الإجاا  عن أسلىل  الدراس  ، عجلون  
 على النحو الآ  

. النتادج المتعلق  برؤال الدراس  الأول الذي نصَّ على
ً
لً ن أثناء الخدم   أوَّ : "ما درج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي 

  محافظ  عجلون"؟
ن فن  من وجه  نظر المعلمي 

وادنحرافا    الحرابي   المتوس ا   استخراج  تم  الرؤال  هذا  عن  لللإجاا   تدريب  المعياري   برامج  فاعلي   درج  
  محافظ  عجلون

ن فن ن أثناء الخدم  من وجه  نظر المعلمي   (  وض)  لك. 5)والجدول  ،المعلمي 

   فاعلية مجالاتدرجة لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 5)جدول 
ً
 الأداة مرتبة تنازليا

ي  المجال  الرقم  الرتبة   الدرجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسانر

 متوس    0.839 3.34 المدربون  5 1

امج التدري ي   3 2  متوس    0.907 3.31 محتون ال  

 متوس    0.903 3.22 التدري ي  الأساليب والوسادء  4 3

 متوس    0.961 3.11 تق يم التدريب  7 4
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امج التدري ي   2 5  متوس    0.956 2.93 أهداف ال  

امج التدري ي   1 6  متوس    0.883 2.88 التخ ي  لل  

 متوس    0.972 2.86 ماان و مان التدريب  6 7

 متوس    0.738 3.10 الدرج  الملي    

ن من     محافظ   5)الجدول   ةبي 
ن فن ن أثناء الخدم  من وجه  نظر المعلمي  ( أن درج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي 

المتوس ا  الحرابي  قد تراوحت  .(، وأن  738( وانحراف معياري )3.10جاء  ادرج  متوس  ، امتوس  حرا    )  عجلون
ن  ما     بيلىا  غ   بيلىةنا المحلي ، وتم استقدامها  ،  (3.34-2.86)بي 

امج يممت وأعد  فن ويم ن عجو هذه النتادج إلى أن اعض ال  
ة. وهذه النةيج  تتفق مت اعض الدراسا    ة دون ت  يف، لذا كان من ال بيغ  أد تحقق فاعلي  كب  

جاهجة وت بيقها م اشر
امج 2017)العنانجة،  الرااق  كدراس    تويلت إلى أن فاعلي  ال  

 تقدر ادرج  )متوس  (. المرتهدف  ت التدري ي ( والت 

  :  أما اال ر   للمجاد ، فقد جاء  كما هلى 

 مجال: المدربون ❖

   المدربون المتعلقة ب فقراتلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل(: 6)جدول 
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

1 27 
ال االوقت المختص للجلر   هحرص  ن المدربون على ادل  
 التدري ي  

ة  1.076 3.68  كب  

  أجواء دهمقراطي   26 2
 متوس    1.076 3.58 هد ر المدربون الحوار والنقاش العلم  فن

  الجلرا  التدري ي   29 3
 متوس    1.022 3.33 هظهر المدربون تم نهم العلم  فن

ن  راع  المدربون الفروي  28 4 ن المعلمي   متوس    1.081 3.31 الفرده  بي 

ن  30 4 ن المتدربي   متوس    1.100 3.31  نقء المدرب أثر التعلم للمعلمي 

ن  25 6  متوس    1.122 3.19 هلم المدربون اادحتياجا  التدري ي  لدن المعلمي 

ن اذنش   يفي  وبيتي   31 6 ن المتدربي   متوس    1.140 3.19 هالف المدربون المعلمي 

8 24 
  مواض ت  

ن فن اء متختتي  ن خ    تم ادستعان  امدربي 
 التدريب 

 متوس    1.097 3.17

 متوس    0.839 3.34 المدربون   

  جدول رقم )
(، ادرج  متوس  ، وانحراف  3.34جاء مجال المدربون االمرت   الأولى، وبمتوس  حرا    الغ )  (؛6فن
ن )839معياري الغ) (، ويم ن عجو هذه النةيج  إلى  3.68  -3.17.(، وتراوحت المتوس ا  الحرابي  لفقرا  هذا المجال بي 

امج التدري ي ، فهم همتلكوا   ن لم ه ونوا هم من أعدوا ال   ا  ما  تجاو  حدود مواد  أن المدربي  من المعارف والمهارا  والخ  
ن دفت ها، وقد د يرة عد  امج التدري ي   اتها بي  نامج المتمم، لذا فهم يرت يعوا أن  ؤدوا أعظم مما تت منت ال   ومحتون ال  

ن هحظون بتقد ر أك   وبفاعلي    منظور المتدربي 
ة عند التنفيذ، ما جعلهم فن ن أعظم من فاعلي  المحتون   أنهم ترجموا هذه الم  

امج     قيادة وتنفيذ ال  
 على الأداء ا فاءة ونجاح، لي منوا لأنفرهم ادستمرار فن

ً
 ه ونوا أشد حريا

ً
ن دادما  أن المدربي 

ً
 اتت، وأه ا

 التدري ي  لما تحققت لهم من عاددا  ماده  ومعنوي . 

امج التدريبية ❖  مجال: محتوى البر

امج التدريبيةالمتعلقة ب فقراتلالحسابية والانحرافات المعيارية ل تالمتوسطا (: 7) جدول    محتوى البر
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

   التنوع المحتون  راع   14 1
ة  1.025 3.42 الأنش   والأساليب والوسادء(  (فن  كب  

2 15 
ا  )المعرفي  والمهاري    واكب محتون  امج التدري ي  الت    ال  
 والوجداني ( 

 متوس    1.052 3.37

ن  18 3   خلق الإاداع وادبتاار لدن المعلمي 
امج التدري ي  فن  متوس    1.195 3.31 ترهم ال  

ن الموضوعا   17 4 امج التدري ي  التاامء بي   متوس    1.105 3.28  راع  محتون ال  
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ن  التدريت    المحتون هجمت 16 5 ن النظري  بي   متوس    1.222 3.25 والعملى   الجانبي 

امج محتون  ةناسب 13 6 امج مت أهداف التدري ي  ال    متوس    1.122 3.24 ال  

امج التدري ي      متوس    0.907 3.31 محتون ال  

  جدول رقم )
  المرت   الثاني ، وبمتوس  حرا    الغ )(؛  7فن

امج التدري ي  فن (، ادرج   3.31جاء مجال محتون ال  
ن الحرابي   المتوس ا   .(، وتراوحت  907)الغ  متوس  ، وانحراف معياري   ويم ن عجو هذه النةيج  إلى    ، (3.42  - 3.24)  بي 

امج   بناء وتتميم ال   ها من المحتويا  المعرفي ،  التدري ي طبيع  ومعا     التدري ي  عن غ   امج  ن محتويا  ال   ، حيث تتم  
  بينت النتادج أن درج  2017)  بةنوع أنش تها وأسال بها، وهذه النةيج  تتفق مت اعض الدراسا  الرااق  كدراس  سعد 

( والت 
امج   كانت )متوس  (.   التدري ي تق يم محتون ال  

 مجال: الأساليب والوسائل التدريبية  ❖

  الأساليب والوسائل التدريبيةالمتعلقة ب فقراتلالحسابية والانحرافات المعيارية ل تالمتوسطا (: 8) جدول
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

  التدريب  20 1
ن
 متوس    1.086 3.28  تم استخدال أساليب متنوع  ف

2 22 
ن     للمعلمي 

  الذا  
  النمو المهتن

ترهم الأساليب المرتخدم  فن
ن   المتدربي 

 متوس    1.094 3.26

امج مرون  ادتتال اذنواعت المتعددة  21 3  متوس    1.069 3.22 تراع  ال  

4 19 
امج  تة ) الأساليب المرتخدم  تفعيء دور    ال  

ن فن المعلمي 
 التدري ي  

 متوس    1.078 3.19

 متوس    1.051 3.17  تم استخدال وسادء تدري ي  مناس   23 5

 متوس    0.903 3.22 الأساليب والوسادء التدري ي    

  جدول رقم )
  المرت   الثالث ، وبمتوسةةةةةةةةةة  حرةةةةةةةةةةا    الغ  (؛ 8فن

(، 3.22)جاء مجال الأسةةةةةةةةةةاليب والوسةةةةةةةةةةادء التدري ي  فن
ن )وتراوحت  .(  903)  ادرج  متوسةةةةةةةةةةةةةة  ، وانحراف معياري الغ ويم ن عجو هذه   ،(3.28-3.17المتوسةةةةةةةةةةةةةة ا  الحرةةةةةةةةةةةةةةابي  بي 

امج التدري ي ، االإضةةةةةاف  دقتتةةةةةار  النةيج  إلى افتقار قاعا  التدريب إلى الوسةةةةةادء والوسةةةةةادء الت نولوجي  الحد ث  لإع اء ال  
امج على الجانب النظري، وهذه النةيج  تتفق مت اعض الدراسةةةةةةا  الرةةةةةةااق  كدراسةةةةةة  ق اوي والعاهد  ( 2016)  اعض هذه ال  

 (. 2014) ودراس  داود 

 مجال: تقييم التدريب ❖

االمتعلقة ب فقراتلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل(: 9) جدول  تقييم التدريب مرتبة تنازليًّ

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

امج التدري ي   41 1  متوس    1.116 3.22 هعتمد التق يم الت ذه  الراجع ؛ لزيادة فاعلي  ال  

 متوس    1.176 3.15  تم تق يم التدريب بشاء مناسب  40 2

امج  جم ت عناصر  التق يم يشمء 42 3  متوس    1.089 3.14 التدري ي   ال  

 التق يم    ت من 43 4
ً
() تق يما

ً
 وختاميا

ً
 متوس    1.173 3.12 ت وي يا

امج التدري ي   39 5   تق يم ال  
 متوس    1.133 3.11 ترتخدل أساليب متنوع  فن

امج  تم تق يم  38 6 ة  ادنتهاء منها  اعد التدري ي  ال    متوس    1.163 3.02 م اشر

ن  44 6 ن للمعلمي  ن  ؤخذ بتق يم المدربي   متوس    1.208 3.02 المتدربي 

 متوس    0.961 3.11 تق يم التدريب   

  جدول رقم )
  المرت   الرااع ، وبمتوس  حرا    الغ )(؛  9فن

(، ادرج  متوس  ،  3.11جاء مجال تق يم التدريب فن
).(، وتراوحت  961وانحراف معياري الغ ) ن هعتمد التق يم الت ذه   "  ة، حيث حققت فقر (3.22- 3.02المتوس ا  الحرابي  بي 

التدري ي  امج  ال   فاعلي   لزيادة  المرت    "  الراجع ؛    
الغ)فن وبمتوس  حرا     تق يم  "   ةفقر بينما حققت    ،(3.22الأولى،   تم 

  المرت   ال" التدريب بشاء مناسب
امج   تم تق يم "تانبينما حققت الفقر ، (3.15، وبمتوس  حرا    الغ)ثاني فن  التدري ي  ال  
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منها اعد ة ادنتهاء  و"م اشر ن "،  المتدربي  ن  للمعلمي  ن  المدربي  بتق يم  الغ)"   ؤخذ  وبمتوس  حرا     ة،  الأخ     . (3.02المرت   
  نهاه  التدريب لمعرف  انتقال أثر التدريب، وعدل وجود  

ويم ن عجو هذه النةيج  إلى عدل وجود برامج تق يمي  واضح  فن
امج التدري ي ، وهذه النةيج  تتفق مت اعض الدراسا  الرااق  كدراس  محمد )   نهاه  ال  

 (. 2013امتحان فن

امج التدريبية  ❖  مجال: أهداف البر

امج التدريبيةالمتعلقة ب فقراتلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل(: 10) جدول ا   أهداف البر  مرتبة تنازليًّ

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

بي  والتعليم  10 1 امج التدري ي  مت فلرف  ال    متوس    1.341 3.17 ت رجم أهداف ال  

امج التدري ي  االتحدهد الدق ق  7 2  متوس    918. 3.11 تةرم أهداف ال  

امج التدري ي  الأهداف  9 3  متوس    1.223 2.96 منها  المتوخاةتحقق ال  

امج التدري ي   أهداف ترت   11 4  متوس    1.132 2.87 التعليم   النظال امشالا  ال  

ن ت بثق أهداف  8 5 امج التدري ي  من احتياجا  المعلمي   متوس    1.217 2.84 ال  

امج التدري ي   12 6  متوس    1.147 2.62 تراع  الإماانيا  عند تحدهد أهداف ال  

امج التدري ي      متوس    0.956 2.93 أهداف ال  

  جدول رقم )
امج  (؛ 10فن   المرت ة  الخةامرةةةةةةةةةةةةةةة ، وبمتوسةةةةةةةةةةةةةةة  حرةةةةةةةةةةةةةةةا    الغ)  التةدري ية جاء مجةال أهداف ال  

(،  2.93فن
)  (، وتراوحت956ادرج  متوسةةةةةةةةةةةةةة  ، وانحراف معياري الغ ) ن ويم ن عجو هذه   ،(3.17  -2.62المتوسةةةةةةةةةةةةةة ا  الحرةةةةةةةةةةةةةةابي   بي 

بوي  الحد ث  والت لعا  المرةةةةةةةةةةةةةةةتق لي  للعملي    امج، وعدل مواكبتها للمرةةةةةةةةةةةةةةةتجدا  ال   النةيج  إلى عدل حداث  اعض هذه ال  
ن بهةا كان لأجء الحتةةةةةةةةةةةةةةةول على الرتب   ، االإضةةةةةةةةةةةةةةةاف  إلى أن التحةاي اعض المتةدربي  ها على الجةانب العملى 

ن التعليمية ، وعدل ترك  
  ،العنانجه )ه  لذا كانت فاعل تها متوسةةةةةةة  ، وهذه النةيج  تتفق مت اعض الدراسةةةةةةةا  الرةةةةةةةااق  كدراسةةةةةةة   المهني  والحوافج الماد

2017 .) 

امج التدريبية ❖  مجال: التخطيط للبر

امج التدريبيةمجال  فقراتلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 11) جدول    التخطيط للبر
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 متوس    897. 3.31 هعتمد تخ ي  التدريب على أس  وم ادئ تربوي  واضح   1 1

  التخ ي  للتدريب  3 2
ن فن اء المتختتي   متوس    1.138 3.24 يشارك الخ  

بوي   4 3 امج التدري ي  مت الرياسا  ال    متوس    1.264 3.01 ت رجم الخ   لل  

امج التدري ي   6 4   عملي  التخ ي  لل  
 متوس    1.161 2.79 ترتخدل التقنيا  الحد ث  فن

  تحدهد ادحتياجا  التدري ي   2 5
 متوس    1.312 2.77 تشارك الفلى  المرتهدف تدريبها فن

ن  رأي  تم أخذ 5 6  منخف    1.189 2.15 .التدري ي  وضت الموضوعا  عند  المعلمي 

امج التدري ي      متوس    0.883 2.88 التخ ي  لل  

  جدول رقم )
امج التدري ي (؛  11فن   المرت   الرادس     جاء مجال التخ ي  لل  

(،  2.88، وبمتوس  حرا    الغ )فن
ن )وتراوحت  .(،  883ادرج  متوس  ، وانحراف معياري الغ ) النةيج   (، ويم ن عجو هذه  3.31-2.15المتوس ا  الحرابي  بي 

البيلى     عن 
ً
اعيدا تتمم  أي  خارجي   إلى جها   إعدادها  تعود من حيث جه   المنفذة،  التدري ي   امج  ال   اعض هذه  أن  إلى 

الوطني ، إضاف  إلى أن اعض أفراد ع ن  الدراس    تمون إلى المناطق الريفي  وبالتالى  فهم اعيدون عن مراكج الدراسا  والأاحاث  
بي  والتعلي   إ ا ما وتخ ي  ال  

ن لتحدهد ادحتياجا     م، الت  قرر  أن تعتمد على آراء ووجها  نظر ع نا  ميداني  من المعلمي 
  عوايم المدن)الرديري (، وتتفق هذه النتادج مت دراس   

ن فن ن القان ي  ،  ع دالرحمن)التدري ي  لهم، فإنها تلجذ إلى فلى  المعلمي 
2019 .) 
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 مجال: مكان وزمان التدريب ❖

  مكان وزمان التدريبالمتعلقة ب فقراتلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل(: 12) جدول
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

  قاع  التدريب مناسب  37 1
ن
ن ف ن المتدربي   متوس    1.133 3.04 عدد المعلمي 

امج التدري ي  مناسب الوقت الملى   32 2  متوس    1.148 3.03 المختص لل  

3 35 
نامج   تتوفر مراح  مناس   لمء متدرب أثناء تنفيذه ال  

 التدريت   
 متوس    1.142 2.95

4 34 
  ماان التدريب )التهوي ،  

ن
وط التحي  ف تتوافر الشر
 الإضاءة، التدفلى ، المراوح...( 

 متوس    1.291 2.90

امج التدري ي  مناسب موقت  33 5  متوس    1.256 2.78 التدريب ال  

6 36 
ن   امج التدري ي  مت أوقا  المعلمي  تةناسب أوقا  ال  

ن   المتدربي 
 متوس    1.273 2.48

 متوس    0.972 2.86 ماان و مان التدريب   

  جدول )
ة، وبمتوس  حرا    (؛ 12فن   المرت   الأخ  

(، وبدرج   2.86الغ)جاء مجال ماان و مان التدريب فن
) .(، وتراوحت972متوس  ، وانحراف معياري الغ) ن ويم ن عجو هذه النةيج  إلى   ،(3.04 - 2.48المتوس ا  الحرابي  بي 

امج خلال أشهر الدوال المدر   كذوقا  مناس   لتنفيذ التدريب، وهو  د   ا ما هجعلهلجوء جها  التدريب إلى تنفيذ هذه ال  
ن  ، االإضاف  إلى اعد مراكج التدريب عن ماان دوال المتدربي  ن   الويول   ءمما يشا تةناسب مت أوقا  المعلمي 

عبء عل هم فن
 (. 2019(، ودراس  الخجاعل )2019إل ها، وتتفق هذه النتادج مت اعض الدراسا  الرااق  كدراس  ع دالرحمن)

  الذي نصَّ 
توجد فروي  ا  ددل  إحتادي  عند مرتون    ء: هعلى ثانيًا. النتادج المتعلق  برؤال الدراس  الثا ن

  محافظ   (  α  =0.05)الددل  
ن أثناء الخدم  فن   تقد را  أفراد ع ن  الدراس  حول درج  فاعلي  برامج تدريب المعلمي 

فن
ا  )الج  ، ، عجلون، تعجن لمت    ة،  والمؤهء العلم  ( وسنوا  الخ   نامج التدريت    ؟وال  

درج  فاعلي  برامج تدريب  ل  للإجاا  عن هذا الرؤال تم استخراج المتوس ا  الحرابي  وادنحرافا  المعياري 
  محافظ  عجلون

ن أثناء الخدم  فن ا  المعلمي  ،  الج  ، حرب مت    ة،  والمؤهء العلم  ،   وسنوا  الخ   نامج التدريت   وال  
 (  وض)  لك. 13) والجدول

ي  ل المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات (: 13)جدول 
ن
ن أثناء الخدمة ف درجة فاعلية برامج تدريب المعلمي 

ات  محافظة عجلون ، الجنس،حسب متغب  ة، والمؤهل العلمي ي  وسنوات الخبر نامج التدريتر  والبر

   
التخطيط  
امج   للبر
 التدريبية 

أهداف  
امج  البر
 التدريبية 

محتوى  
امج  البر
 التدريبية 

الأساليب  
والوسائل  
 التدريبية 

 المدربون 
مكان  
وزمان 
 التدريب 

تقييم  
 التدريب 

الدرجة  
 الكلية 

 الج  

  كر
 3.12 3.15 2.98 3.31 3.21 3.33 2.95 2.91 س

 0.818 1.112 1.020 0.976 1.009 1.050 0.964 0.828 ع

 أنتر 
 3.09 3.10 2.81 3.36 3.23 3.30 2.92 2.86 س

 0.698 0.882 0.946 0.767 0.850 0.832 0.955 0.911 ع

المرتون  
 التعليم  

ااالوريوس  
 فذقء 

 3.02 2.99 2.74 3.31 3.15 3.22 2.87 2.83 س

 0.681 0.922 0.914 0.798 0.880 0.902 0.883 0.847 ع

اعلى من  
 ااالوريوس

 3.21 3.29 3.03 3.40 3.32 3.44 3.01 2.94 س

 0.799 0.990 1.025 0.893 0.927 0.903 1.045 0.931 ع

سنوا   
ة   الخ  

  5اقء من 
 سنوا  

 3.30 3.32 3.01 3.51 3.49 3.51 3.10 3.12 س

 0.768 0.945 1.039 0.901 0.865 0.913 0.932 0.939 ع

اقء من  -5
10 

 3.03 3.08 2.76 3.24 3.11 3.22 2.93 2.84 س

 0.693 0.908 0.959 0.747 0.817 0.875 0.959 0.843 ع
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سنوا    10
 فذك ر 

 3.05 3.04 2.86 3.33 3.16 3.28 2.84 2.78 س

 0.742 0.997 0.946 0.860 0.956 0.919 0.963 0.867 ع

نامج   ال  
 التدريت   

دورة القراءة  
 والحراب

(RAMP) 

 2.90 2.87 2.39 3.03 3.02 3.14 2.88 2.95 س

 0.668 0.925 0.880 0.766 0.902 0.860 0.858 0.912 ع

القيادة  
 المهني 

(ERSP) 

 3.41 3.53 3.38 3.57 3.61 3.55 3.11 3.07 س

 0.740 0.915 0.951 0.941 0.864 0.944 0.931 0.853 ع

قيادة  
 الحاسوب
(ICDL) 

 3.13 3.11 2.98 3.34 3.25 3.40 2.93 2.86 س

 0.754 0.967 0.845 0.854 0.888 0.914 1.004 0.907 ع

برنامج  
ن   معلمي 
 جدد 

 3.03 3.04 2.73 3.34 3.13 3.21 2.88 2.82 س

 0.721 0.954 1.006 0.800 0.900 0.891 0.956 0.873 ع

 س= المتوس  الحرا       ع=ادنحراف المعياري

ن الجدول    المتوس ا  الحرابي  وادنحرافا  المعياري   13)  بي 
 فن
ً
 ظاهريا

ً
درج  فاعلي  برامج  ل( وجود ت ا نا

  محافظ  عجلون
ن أثناء الخدم  فن ا   تدريب المعلمي  ، الج  ،بربب اختلاف فلىا  مت    وسنوا     والمؤهء العلم 

ة، نامج التدريت    الخ    . وال  

 المتوس ا  الحرابي  تم استخدال تحليء الت ا ن الرباع  المتعدد على  
ن ولبيان ددل  الفروي الإحتادي  بي 

 .(15) وتحليء الت ا ن الرباع  للأداة كاء جدول(، 14) المجاد  جدول

،  الجنس، لمتغب  المتعدد  الرباعي  تحليل التباين(: 14) جدول ة، والمؤهل العلمي ي  وسنوات الخبر نامج التدريتر عل   والبر
ن أثناء الخدمة برامج تدريب مجالات   المعلمي 

 المجاد   متدر الت ا ن 
مجموع  
 المربعا  

درجا   
 الحري  

متوس   
 المربعا  

قيم   
 ف

الددل   
 الإحتادي  

 الج  
 0.014هوتلنج=
 0.873ح=

 متدر الت ا ن 

امج   التخ ي  لل  
 التدري ي  

.118 1 0.118 0.154 0.695 

امج التدري ي    0.932 0.007 0.007 1 0.007 أهداف ال  

امج التدري ي    0.987 0.000 0.000 1 0.000 محتون ال  

الأساليب والوسادء  
 التدري ي  

0.166 1 0.166 0.214 0.644 

 0.485 0.490 0.342 1 0.342 المدربون 

 0.506 0.444 0.386 1 0.386 ماان و مان التدريب 

 0.953 0.003 0.003 1 0.003 تق يم التدريب 

المرتون  
 التعليم  
 0.045هوتلنج=
 0.177ح=

 

امج   التخ ي  لل  
 التدري ي  

0.684 1 0.684 0.893 0.346 

امج التدري ي    0.251 1.325 1.212 1 1.212 أهداف ال  

امج التدري ي    0.068 3.350 2.677 1 2.677 محتون ال  

الأساليب والوسادء  
 التدري ي  

1.539 1 1.539 1.989 0.160 

 0.521 412. 0.288 1 0.288 المدربون 

 0.041 4.206 3.660 1 3.660 ماان و مان التدريب 

 0.022 5.346 4.704 1 4.704 تق يم التدريب 

ة   سنوا  الخ  
 0.924ويلك = 

امج   التخ ي  لل  
 التدري ي  

6.176 2 3.088 4.027 0.019 
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امج التدري ي   0.195ح=  0.128 2.074 1.897 2 3.794 أهداف ال  

امج التدري ي    0.062 2.822 2.255 2 4.510 محتون ال  

الأساليب والوسادء  
 التدري ي  

6.661 2 3.331 4.304 0.015 

 0.319 1.149 0.802 2 1.604 المدربون 

 0.181 1.720 1.497 2 2.993 ماان و مان التدريب 

 0.073 2.653 2.335 2 4.669 تق يم التدريب 

نامج التدريت     ال  
 0.860ويلك = 
 0.030ح=

امج   التخ ي  لل  
 التدري ي  

3.253 3 1.084 1.414 0.239 

امج التدري ي    0.444 0.895 0.818 3 2.455 أهداف ال  

امج التدري ي    0.086 2.227 1.779 3 5.338 محتون ال  

الأساليب والوسادء  
 التدري ي  

8.133 3 2.711 3.504 0.016 

 0.185 1.623 1.133 3 3.398 المدربون 

 0.001 5.880 5.117 3 15.351 ماان و مان التدريب 

 0.033 2.959 2.604 3 7.811 تق يم التدريب 

 الخ ذ
 

امج   التخ ي  لل  
 التدري ي  

179.422 234 0.767   

امج التدري ي      0.915 234 214.031 أهداف ال  

امج     0.799 234 186.989 التدري ي  محتون ال  

الأساليب والوسادء  
 التدري ي  

181.063 234 0.774   

   0.698 234 163.342 المدربون 

   0.870 234 203.646 ماان و مان التدريب 

   0.880 234 205.907 تق يم التدريب 

 الملى  

امج   التخ ي  لل  
 التدري ي  

188.030 241    

امج التدري ي  أهداف      241 220.266 ال  

امج التدري ي       241 198.195 محتون ال  

الأساليب والوسادء  
 التدري ي  

196.461 241    

    241 169.728 المدربون 

    241 227.629 ماان و مان التدريب 

    241 222.757 تق يم التدريب 

ن من الجدول  : 14) ةبي   
 ( الآ  

  جم ت    الج  ( تعجن لمت     α  =0.05)  إحتةةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةة وجود فروي  ا  ددلةةة   عةةةدل   −
المجةةةاد ، ويم ن عجو هةةةذه  فن

ن على النةيج  إلى   ن المتدربي  ن بي  امج التدري ي  من حيث أس  ومعا    ومحددا  تتميمها وتنفيذها، د تم   كون ال  
  الميدان ا ض النظر عن ج رةةةةةةةةةةةةت، لذا فإن منظورا  

أسةةةةةةةةةةةةاس النوع، وإنما تنظر فق  إلى المتدرب اتةةةةةةةةةةةةفتت معلم فن
ن نحوها واحدة د تختلف، د سةةةيما وأنها لم تنفذ على مرةةةتو  ن الذكور على جم ت المتدربي  يا  احيث تعط للمعلمي 

 بنف  الظروف. 
ً
ن معا   بيلى  وظروف مختلف  عن بيلى  وظروف تنفيذها للمعلما ، اء تنفذ للج رةةةةةةةةةةةةةةي 

وهذه    حده فن
(، وتختلف مت نةيجةة  2017،  كةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة )العنةةانجه  الممةةاثلةة ،الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةا  الرةةةةةةةةةةةةةةةةةااقةة   النةيجةة  تتفق مت نتةةادج اعض  

  تويةةةةةلت إلى أن هناك فروي 2014،  دراسةةةةة )داود 
امج التدري ي  أثناء الخدم  تعجن   إحتةةةةةادي ( والت  حول فاعلي  ال  

ن الذكور.   لمت    الج  ، ولتال) المعلمي 
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  جم ت المجاد  ااسةةةةةةةةةةثناء   المرةةةةةةةةةتون التعليم  ( تعجن لمت     α =0.05عدل وجود فروي  ا  ددل  إحتةةةةةةةةةادي  ) −
فن

ن  أعلى من ااةالوريوسوجةاء  الفروي لتةةةةةةةةةةةةةةةةال)   تق يم التةدريةب، و ماةان و مةان التةدريةب ، ويم ن عجو تقةد ر المعلمي 
  مرةةةةةةةةةةةةةةةتون المعةةارف والمهةةارا  

الأعلى من ااةةالوريوس لمجةةال )تق يم التةةدريةةب( اةةدرجةة  فةةاعليةة  أعلى، إلى الفةةاري فن
هم،  امج اع   غ    قدرة على ادسةةةتفادة من ال  

ن امرةةةتون أك ر  االتذهيء، ما هجعء المتذهلي 
  تنمو أك ر

ا  الت  والخ  
 . إنتافا وتقد راتهم لفاعلي  )مجال تق يم التدريب( أك ر  لذا طبيغ  أن ت ون نظرتهم

ن لمجةةةةال )ماةةةةان و مةةةةان التةةةةدريةةةةب( اةةةةدرجةةةة  فةةةةاعليةةةة  أعلى من  ملادهم الأقةةةةء من  أمةةةةا تقةةةةد ر نف  الفلىةةةة  من المعلمي 
ن الذ ن اسةةةةةةةةةةةت اعوا الحتةةةةةةةةةةةول على مؤهلا  أعلى من ااالوريوس هم برةةةةةةةةةةةهول  الفلى  الذ ن  ااالوريوس، فيعود إلى أن المعلمي 

المحلي  وال قاء ف ها كما أنهم الفلى  الذ ن لد هم مرةةةةةةةةاح  أوسةةةةةةةةت من   لد هم مقدرة أعلى على للانتقال إلى أي أماكن غ   بيلىتهم
 بنف  حدتت لدن  ملادهم. 

ً
 ومن تا

ً
 أد همثء عامء ماان و مان التدريب معيقا

ً
 الوقت الفادض، لذا طبيغ  جدا

  جم ت المجةاد  اةاسةةةةةةةةةةةةةةةةثنةاء  α  =0.05عةدل وجود فروي  ا  ددلة  إحتةةةةةةةةةةةةةةةةادية  ) −
ة فن ( تعجن لمت    سةةةةةةةةةةةةةةةنوا  الخ  

ن المتوس ا    ا بي  امج التدري ي ، والأساليب والوسادء التدري ي ، ولبيان الفروي الجوجي  الدال  إحتاديًّ التخ ي  لل  
  الجدول)

ن فن هذه النةيج  إلى (، ويم ن عجو 16الحرةةابي  تم اسةةتخدال المقارنا  ال عده  ا ريق  شةةفيت كما هو مبي 
اتهم تقت ضةةةمن المرةةةتون )أقء من ن الذ ن خ     الميدان، الأمر الذي   5كون المعلمي 

  العهد فن
سةةةنوا ( د  الوا حد تر

امج التدري ي  وادنخراط ف ها، ل تلافوا جوانب القتةةةةةةةور والفجوة بينهم    للاسةةةةةةةتفادة من ال  
ً
هجعلهم ربما أك ر حريةةةةةةةا

تهم طويلةةة  ن  ملادهم الةةةذ ن خ   امج اتةةةةةةةةةةةةةةةورة أعلى.    وبي    الميةةةدان، لةةةذا فمن ال بيغ  أن هقةةةدروا أهميةةة  وقيمةةة  ال  
فن

  تويةةةةةةةةةةةةةةةلةت إلى وجود فري  2014وتختلف هةذه النةيجة  مت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  )داود،  
امج   إحتةةةةةةةةةةةةةةةةادية ( والت  حول فةاعلية  ال  
  مجال التوجيت 

ة فن ة من ) والإرشاد التدري ي  تعجن لمت    سنوا  الخ   (. 10ولتال) سنوا  الخ    سنوا  فذك ر

  جم ت المجةاد  اةاسةةةةةةةةةةةةةةةةثنةاء  α =0.05عةدل وجود فروي  ا  ددلة  إحتةةةةةةةةةةةةةةةةادية  ) −
نةامج التةدريت   فن ( تعجن لمت    ال  

ن   ا بي  الأسةةةةةاليب والوسةةةةةادء التدري ي ، وماان و مان التدريب، وتق يم التدريب، ولبيان الفروي الجوجي  الدال  إحتةةةةةاديًّ
  
ن فن (. كما تم اخت ار 17)الجدول  المتوسةةةة ا  الحرةةةةابي  تم اسةةةةتخدال المقارنا  ال عده  ا ريق  شةةةةفيت كما هو مبي 

    الأداةددل  الفروي على 
 (. 15)جدول كاء وكانت النتادج كما فن

،  الجنس، لمتغب   الرباعي  تحليل التباين(: 15)جدول  ة، والمؤهل العلمي ي  وسنوات الخبر نامج التدريتر الأداة  عل  والبر
 ككل

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات 

 درجات الحرية 
متوسط  
 المربعات 

 قيمة ف
الدلالة  
 الإحصائية

 0.977 0.001 0.000 1 0.000 الج  

 0.066 3.420 1.770 1 1.770 المرتون التعليم  

ة   0.026 3.696 1.913 2 3.825 سنوا  الخ  

نامج التدريت     0.023 3.240 1.677 3 5.030 ال  

   518. 234 121.105 الخ ذ

ن من  : 15)الجدول  ةبي   
 ( الآ  

( وبةددلة  0.001، حيةث ال ةت قيمة  ف )الج  ( تعجن لمت    α= 0.05)جود فروي  ا  ددلة  إحتةةةةةةةةةةةةةةةادية  عةدل و  −
 (. 0.977إحتادي  ال ت )

(  3.420، حيث ال ت قيم  ف )المرتون التعليم  ( تعجن لمت     α  =0.05جود فروي  ا  ددل  إحتادي  )عدل و  −
 .()0.066إحتادي  ال ت  وبددل 

ة( تعجن لمت     α  =0.05جود فروي  ا  ددل  إحتةةةةادي  )و  − وبددل     ((3.696، حيث ال ت قيم  ف سةةةةنوا  الخ  
ن المتوسةةةةةةةةةةةةةة ا  الحرةةةةةةةةةةةةةةابي  تم اسةةةةةةةةةةةةةةتخدال 0.026إحتةةةةةةةةةةةةةةادي  ال ت ) (، ولبيان الفروي الجوجي  الدال  إحتةةةةةةةةةةةةةةاديا بي 

  
ن فن  (. 16،17)الجدول المقارنا  ال عده  ا ريق  شفيت كما هو مبي 
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نةةةامج التةةةدريت   ( تعجن لمت     α  =0.05جود فروي  ا  ددلةةة  إحتةةةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةة  )و  −   (3.240، حيةةةث ال ةةةت قيمةةة  ف )ال  
ا  (، ولبيان الفروي الجوجي  الدال   0.023وبددل  إحتةةةادي  ال ت ) ن المتوسةةة ا  الحرةةةابي  تم اسةةةتخدال إحتةةةاديًّ بي 

  
ن فن  (. 16)الجدول المقارنا  ال عده  ا ريق  شفيت كما هو مبي 

ةلأثر  شفيهالبعدية بطريقة  ت(: المقارنا16جدول ) امج التدريبيةعل  سنوات الخبر الأساليب  ، و التخطيط للبر
 ، والدرجة الكلية  والوسائل التدريبية

  
المتوسط  
ي   الحسانر

  5اقل من 
 سنوات 

اقل من   -5
10 

سنوات    10
 فأكب  

امج   التخ ي  لل  
 التدري ي  

    3.12 سنوا   5اقء من 

   0.29 2.84 10اقء من  -5

  0.06 * 0.34 2.78 سنوا  فذك ر   10

الأساليب والوسادء  
 التدري ي  

    3.49 سنوا   5اقء من 

   * 0.38 3.11 10اقء من  -5

  0.05- * 0.33 3.16 سنوا  فذك ر  10

 الدرج  الملي  

    3.30 سنوا   5اقء من 

   * 0.27 3.03 10اقء من  -5

  0.02- * 0.25 3.05 سنوا  فذك ر  10

 (. α   =0.05*دالة عند مستوى الدلالة )

ن من  : 16)الجدول  ةبي   
 ( الآ  

ن أقء من )α   =0.05)إحتةةةةةةةةةةةةادي  وجود فروي  ا  ددل    − ،10( سةةةةةةةةةةةةنوا  و)5(. بي  وجاء  الفروي  ( سةةةةةةةةةةةةنوا  فذك ر
امج التدري ي . 5لتال) أقء من )   التخ ي  لل  

 ( سنوا  فن

ن اقةء من )α  =0.05)إحتةةةةةةةةةةةةةةةةادية   وجود فروي  ا  ددلة   − (، 10)من  أقةء   -( 5( سةةةةةةةةةةةةةةةنوا  من جهة  وكةء من )5(. بي 
  الأسةةةاليب والوسةةةادء التدري ي ، 5فذك ر من جه  أخرن وجاء  الفروي لتةةةال) أقء من )  سةةةنوا  (10)و

( سةةةنوا  فن
 والدرج  الملي . 

ي لأثر  شفيه(: المقارنات البعدية بطريقة 17) دولج نامج التدريتر مكان وزمان  ، و الأساليب والوسائل التدريبيةعل  البر
 والدرجة الكلية   ،تقييم التدريب، و التدريب

  
المتوسط  
ي   الحسانر

دورة القراءة 
 والحساب
(RAMP) 

القيادة  
 المهنية 

(ERSP) 

قيادة 
 الحاسوب
(ICDL) 

برنامج  
ن   معلمي 
 جدد 

الأساليب  
والوسادء  
 التدري ي  

دورة القراءة  
 والحراب

(RAMP) 
3.02     

 القيادة المهني  
(ERSP) 

3.61 0.59 *    

 قيادة الحاسوب
(ICDL) 

3.25 0.24 0.36   

ن جدد    0.13 0.48 0.11 3.13 برنامج معلمي 

ماان و مان  
 التدريب 

دورة القراءة  
 والحراب

(RAMP) 
2.39     

 القيادة المهني  
(ERSP) 

3.38 0.99 *    

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v34i2.429


 

- 91   - 
 

2.429i34h.v-/jjoas10.35192https://doi.org/ 
  

 

 

 قيادة الحاسوب
(ICDL) 

2.98 0.59 0.40   

ن جدد    0.25 0.65 0.34 2.73 برنامج معلمي 

دورة القراءة   تق يم التدريب 
 والحراب

(RAMP) 
2.87     

 القيادة المهني  
(ERSP) 

3.53 0.66 *    

 قيادة الحاسوب
(ICDL) 

3.11 0.24 0.43   

ن جدد    0.07 0.49 0.17 3.04 برنامج معلمي 

دورة القراءة   الدرج  الملي  
 والحراب

(RAMP) 
2.90     

 القيادة المهني  
(ERSP) 

3.41 0.51 *    

 قيادة الحاسوب
(ICDL) 

3.13 0.23 0.28   

ن جدد    0.10 0.38 0.13 3.03 برنامج معلمي 

 (. α   =0.05*دال  عند مرتون الددل  )

ن من   ن دورة القراءة  α    =0.05)إحتةةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةة   ( وجود فروي  ا  ددلةة   17)الجةةةدول   ةبي   (RAMP) والحرةةةةةةةةةةةةةةةةةا(، بي 
  جم ت المجاد  والدرج  الملي ، ويم ن عجو   (ERSP) المهني ، وجاء  الفروي لتةال) القيادة (ERSP) المهني والقيادة  

فن
نةةامج التةةدريت   الخةةاص بةنميةة  القيةةادة المهنيةة      الأمري يةة ( برنةةامج مةةدعول من ق ةةء الوكةةالةة   (ERSPهةةذه النةيجةة  إلى كون ال  

ك؛ اع   برنامج   اف مشة     وإشر
بي  والتعليم، مما يشة   إلى أنت قد حتةء على تمويء كافن

اك  مت و ارة ال   للتنمي  الدولي  وبشةر
 ( الذي هقول على جهود الو ارة فق . RAMP)دورة القراءة والحراب 

 التوصيات .8

   
  تراها مناسةةةةةة  ،  ضةةةةةةوء ادسةةةةةةةنتاجا فن

  خلتةةةةةةت إل ها الدراسةةةةةة ، تقدل ال احث  جمل  من التويةةةةةةيا  الت 
النهادي  الت 

 وأهمها: 

ن أثنةاء الخةدمة ، اما   .1   ق ةاع التةدريةب والت وير للمعلمي 
اتيجية  حقيقية  وفةاعلة ، فن أن تبتن خ   وبرامج وطنية  اسةةةةةةةةةةةةةةة  

 .)  ه من رفت مرتون واقت فاعلي  برامج التدريب من)المتوس ( إلى المرتون)العالى 

2.  . ن  ادنتقاء الجيد لأماكن تنفيذ برامج التدريب واختيار الأوقا  المناس   لظروف المتدربي 

  ت ب ق برامج التدريب.  .3
 تتميم وت وير خ   وأدل  تدري ي  واضح  ومرن  تراهم فن

امج التدري ي  بوضوح وموضوعي  وواقعي .  .4  تحدهد الأهداف وال اها  الم لوب  لل  

امج المنفذة.  .5  تنويةةةةت الأساليب والوسادء التدري ي  المرتخدم ، اما  تلاءل وظروف بيلى  العمء التدريت   وطبيع  ال  

 شكر 

أتقدل اجزيء الش ر والعرفان إلى جامع  العلول الت بيقي  الخاي ، عمان، الأردن، على تف لها االدعم المادي  
 ل شر هذا ال حث. 

 بيان تضارب المصالح 

  المتال).  
ن أنت لي  لد هم أي ت ارب فن  هقر جم ت المؤلفي 
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