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Abstract 

This study aimed to identify the degree of intellectual openness of the directors of public 
and private schools in the Bani Ubaid District in the light of the Islamic school from the teachers' 
point of view.  One male and female teacher, and the study sample consisted of (315) male and 
female teachers who were chosen by the random, stratified method, and the results of the study 
showed that the degree of intellectual openness among school principals in the Bani Ubaid 
District in light of the Islamic school came to a high degree  The results revealed the existence 
of statistically significant differences in the degree of intellectual openness attributed to the 
variable (gender) and came in favor of (females), and the presence of statistically significant 
differences in the variable (educational stage), and came in favor of (secondary stage), and the 
results also showed no significant differences  Statistics attributed to the variable (type of 
school), the two researchers recommend the necessity for school principals to form dialogue 
committees with students to develop scientific and intellectual dialogue between them in correct 
and sound ways based on acceptance of opinion and opinion and for another. 

Keywords: the degree of intellectual openness, the school principals, the Bani Ubaid District. 

 الملخص 

ي عبيد    الانفتاح درجة    على  التعرف  إلى  الدراسةهذه  هدفت  
ي لواء بن 

الفكري لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة ف 
المدرسة   ي ضوء 

المعلمي   سلامي ال ف  بإعداد  ة من وجهة نظر  الباحثان  وقام   ، المسحي ي 
الوصف  المنهج  الدراسة  واعتمدت   ،

 ومعلمة، وتكونت  2113الفكري لمديري المدارس، حيث تكون مجتمع الدراسة من )  الانفتاحاستبانة لقياس درجة  
ً
( معلما

 ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية، وأظهرت نتائج الدراسة أن315عينة الدراسة من )
ً
  الانفتاح درجة    ( معلما

ي ضوء المدرسة  
ي عبيد ف 

ي لواء بن 
جاءت بدرجة مرتفعة؛ وكشفت النتائج عن وجود  ة سلامي ال الفكري لدى مديري المدارس ف 

ي درجة  
الفكري تعزى لمتغي  )الجنس( وجاءت لصالح )الناث(، ووجود فروق ذات    الانفتاحفروق ذات دلالة إحصائية ف 

 عدم وجود فروق  
َ
ي متغي  )المرحلة التعليمية(، وجاءت لصالح )المرحلة الثانوية(، وأظهرت النتائج أيضا

دلالة إحصائية ف 
ورة قيام مديري المدارس بتشكيل لجان حوارية مع  ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغي  )نوع المدرسة(،   يوصي الباحثان بض 

   . والرأي ولآخر الرأيالطلبة لتنمية الحوار العلمي والفكري بينهم بطرق صحيحة وسليمة مبنية على تقبل 
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 المقدمة  .1

ي عمارة الأرض وعبادة الله سبحانه وتعالى كما أمر، وإقامة الحق  لقد خلق الله سبحانه وتعالى  
 للأمانة ف 

ا
النسان ليكون حاملً

، ولقد منَّ الله سبحانه وتعالى  ا لطبيعته وفطرته، وأرسل له الرسل الكرام للتبليغ والتذكي 
ً
  والعدل، وأنزل له من الدين ما يكون موافق

ي الدارين الدنيا والآخرة، وللإنذار بأن من يعرض عن هذا الدين    السلام علينا ب 
لخراج الناس من الظلمات إلى النور، ولتحقيق السعادة ف 

 فإن مآله إلى الشقاء والخسران.  

ي بناء  
ة ف  ي التعامل مع الأخرين سواء كانوا أشخاصًا أم أفكارًا،    النسانية وهذه الحقيقة العظم لها أهمية كبي 

والمجتمعات، وف 
ي العض الحاض  حيث أن التطورات مذهلة، والتسارع لحق جميع المجالات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية،  

وخصوصًا ف 
وتبادل الثقافات جراء اختلاط مختلف الشعوب مع بعها البعض، ومن جانب آخر أدى إلى كثي  من    الأفكار الأمر الذي أدى إلى تعدد 

الضاعات السياسية والفكرية سواء على مستوى المجتمعات المحلية أم بي   المجتمعات الدولية، وأصبح لزامًا قبول هذه التعددية  
ي تفرض على المجتمع التعايش، وقبول الآ 

وريات.   الأفكار على مختلف    الانفتاح خر بأفكاره ومعتقداته، ويصبح  الن  ورة من الض   ض 

والاعتدال    السلام و  بالتوسط  النبوي  العهد  ي 
ف  دعوته  فجر  منذ  وتمي    اللهية  والرسالات  للديانات   

ً
خاتما جاء  الحنيف 

ائع والأحكام اللهية والأنظمة الخالدة والصالحة لكل زمان ومكان إلى يوم القيامة  ي جميع السرر
،  والسماحة واليُسر ورفع الحرج والمشقة ف 

ي العقيدة والعبادة والأ 
ية ويعم الرخاء والخي  والاستقرار  النسانية خلاق والمعاملات والعلاقات الاجتماعية و سواء ف  ، وبه تصلح البسرر

الفنية   الخدمات والمهارات  أو الاقتصادية، وأداء  السياسية  ي الآفاق 
التقدم والازدهار، سواء ف  يتحقق  والسلم والأمان، ومن خلاله 

  الجديدة والوظيفية، من غي  إفراط ولا تفري 
ً
 وسط ويبدو ذلك واضحا

ا
ط.  ومن نعم الله سبحانه وتعالى على هذه الأمة، أن جعلها أمة

ي قوله تعالى:  
 ف 
ً
ا ۗ وَ " جليا

ً
هِيد

َ
مْ ش

ُ
يْك
َ
سُولُ عَل  الرَّ

َ
ون

ُ
اسِ وَيَك

َّ
 الن

َ
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َ
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ُ
وا ش

ُ
ون
ُ
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َ
ت
ِّ
ا ل
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 وَسَط

ا
ة مَّ
ُ
مْ أ
ُ
اك
َ
ن
ْ
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َ
لِك َٰ

َ
ذ
َ
ي  وَك ِ

ن 
َّ
 ال
َ
ة
َ
قِبْل
ْ
ا ال
َ
ن
ْ
مَا جَعَل

َٰ عَقِبَيْهِ ۚ وَ 
َ

لِبُ عَلى
َ
ن يَنق سُولَ مِمَّ بِعُ الرَّ

َّ
مَ مَن يَت

َ
عْل
َ
 لِن

َّ
يْهَا إِلَّ

َ
 عَل

َ
نت

ُ
ُ لِيُضِيعَ  ك

َّ
 اللَّ

َ
ان
َ
ُ ۗ وَمَا ك

َّ
ى اللَّ

َ
د
َ
ذِينَ ه

َّ
 ال

َ
 عَلى

َّ
 إِلَّ

ا
ة َ بِي 

َ
ك
َ
 ل
ْ
ت
َ
ان
َ
إِن ك

حِيمٌ" رَءُوفٌ رَّ
َ
اسِ ل

َّ
َ بِالن

َّ
 اللَّ

َّ
مْ ۚ إِن

ُ
ك
َ
ة وسطيتها، من دينها ونبيها محمد صلى الله عليه  سلامي ال وتستمد الأمة  (،  143)البقرة:    إِيمَان

وآله وسلم، الذي كلفه الله سبحانه وتعالى بالشهادة على هذه الأمة، لتكون شاهدة على الأمم الأخرى، أمة بعد أمة إلى يوم القيامة،  
، وقد وصفها المولى عز وجل وشهد لها بذلك فقال تعالى:  سلامي ال والأمة  

ً
ي أخرجت للناس جميعا

ةٍ  ة خي  الأمم الن  مَّ
ُ
أ  َ ْ ي 

َ
مْ خ

ُ
نت
ُ
"ك
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ْ
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ُ
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َ
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ْ
ك
َ
 (. 110)آل عمران:   وَأ

ة على الرغم مما تحمله من رسالة خالدة وعريقة؛ إلا أنها لا يمكن أن تعيش بمعزل عن العالم وتياراته الثقافية  سلامي ال والأمة  
كيف أخلاقنا ومبادئنا الثابتة مع الجديد، بل محاولة فهم  

ُ
ي أن ن

الجديدة    الأفكار والسياسية والاجتماعية والاقتصادية، وهذا لا يعن 
إن كان نافعًا ولا يتعارض مع عقيدتنا الثابتة، والعمل على نسرر ما تزخر به    الأخرين وسماع وجهات النظر المختلفة، والاستفادة مما عند  

 )أبو عودة،  
ا
 (. 2006ثقافتنا من الخي  للإنسانية جمعاء فكرًا وعملً

ورة إنسانية؛ ما دام    إسلامي الفكري من منظور    الانفتاح و  ا على غايات الحياة كما أرادها الحق    منهجا ض 
ً
ا ومحافظ

ً
ومنضبط

بية   ي    ع السمحة، فذلك هو الغاية المطلوبة، وهو العطاء الحضاري الذي تسعى الي  سبحانه وتعالى، وغي  متعارض مع مقاصد التسرر
ي وسائل الحياة كالعلوم وماديات الحياة فيؤخذ به ما دامت لا تمس  سلامي ال 

ي ف 
ة إلى إمداد أجيالها به، أما ما كان من التفاعل النسان 

 (. 2006ة )السليمان،  سلامي ال الثوابت  

ي أن يصب  
بية العربية    الانفتاح لذلك ينبعى  ي النهاية بقالب الي 

بوية والدينية، وتضمينها  سلامي ال الفكري ف  ة عير المناهج الي 
سيخ عقيدة اليمان بالله سبحانه وتعالى، وتأكيد قيم   ي لا تتعارض مع قيم المجتمع لي 

قضايا العض الأكيَ إلحاحًا، خصوصًا تلك الن 
ي  العلم والحرية والنتاج، وتنمية مشاعر السلام والأمان لدى الشباب وأبناء الأمة، خصوصًا وأن هذا  

بوية ف  كله من مبادئ السياسة الي 
بية والتعليم )كنعان،  ي قانون الي 

 (. 2008  الأردن كما جاءت ف 

ي مدارسهم، فهم المسؤولي   أمام الدارة التعليمية عن توفي  الرؤية والقيادة    يُشكل مديري 
ي الأول ف 

المدارس المرجع المهن 
ي تجعلها تحقق غاياتها وأهدافها. ومن خلال العمل مع الآخرين فالمدير  

والتوجيه للمدرسة، وضمان تنظيمها وإدارتها بالطريقة الن 
، وضمان تكافؤ الفرص للجميع.   مسؤول عن تقييم أداء المدرسة من أجل  تحديد أولويات التحسن المتواصل، ورفع مستوى المعايي 

كما أنه مسؤول عن تطوير السياسات والممارسات، وضمان استخدام الموارد بفعالية من أجل تحقيق أهداف المدرسة، وتسيي  الشؤون  
ال اليومية من النواحي الدارية والتنظيمية،   تأمي    إقامة وتطوير  وأن يسعى إلى  بالمدرسة وذلك من خلال  المحلىي  المجتمع  ام 

ي  

ي عبيد.  الانفتاحدرجة  :الكلمات المفتاحية
 الفكري، مديري المدارس، لواء بن 
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المحلية   التعليمية  والسلطات  الطفل  بخدمات  المعنية  والمؤسسات  المدارس  مثل  الأخرى  الجهات  مع  فاعلة  اكات  شر
اكات وغي  ذلك من الأنشطة )العدوي،    (. 2004ومؤسسات التعليم العالىي وأرباب العمل. عير هذه السرر

ي تكوينه عدد    للانفتاح واتباع مديري المدارس  
ك ف  ي العملية التعليمية يؤدي إلى تحقيق الوعي المجتمعىي الذي يشي 

الفكري ف 
ي تساعد على تنمية  

بوية الن  ي تعد من أهم المؤسسات الاجتماعية والي 
ي بفكر  الأفكار من العوامل الرئيسية، أهمها المدرسة الن 

، والرف 
ة من أهم ال  بوي )المدير(، إذ يعد ركي  

أسها القائد الي  ي يي 
بوية الن  ركائز  النسان، مما يحقق له النجاح ، فهي الجهة التنفيذية للخطط الي 

 عن التصدي لجميع الاضطرابات الفكرية الناتجة عن المشكلات ال 
ا
بوية الحديثة، ومسؤولا ي تعتمد عليها الاتجاهات الي 

معاضة  الن 
ي والتلوث الفكري )أبو عودة،  

 (. 2006كالغلو والتشدد الدين 

ي العمل المدرسي للمعلم والمتعلم، بل يتعداها إلى تعزيز  
ولا يقتض دور مديري المدارس على تحقيق الكفاءة والفعالية ف 

ونه    الانفتاح  ، ويعتير ي
ي كثي  من مناحي حيان 

، فالمعلم هو القدوة والموجه لطلبته، والذين يستمعون إليه، ويقلدونه ف  الفكري للمعلمي  
الفكري لمعلميهم بالشكل الصحيح فهذا سيؤدي إلى تحسي   أدائهم    الانفتاح المثل الأعلى لهم فإذا عمل مديري المدارس على ضبط 

ي العملية التعليمية )فحجان،  
ي أن يصب  2012ف 

بية    الانفتاح (. لذلك ينبعى  ي النهاية بقالب الي 
الفكري الذي يسعى إليه مديري المدارس ف 

سيخ  سلامي ال  ي لا تتعارض مع قيم المجتمع لي 
بوية والدينية، وتضمينها قضايا العض الأكيَ إلحاحًا، خصوصًا تلك الن  ة عير المناهج الي 

صوصًا  عقيدة اليمان بالله تعالى، وتأكيد قيم العلم والحرية والنتاج، وتنمية مشاعر السلام والأمان لدى كافة أركان العملية التعليمية، خ 
بية والتعليم )كنعان   وأن هذا  ي قانون الي 

ي الأردن كما جاءت ف 
بوية ف   (. 2008،  كله من مبادئ السياسة الي 

ي حالات من عدم  
ا تعان 

ً
بوية أحيان ي المقابل نجد المؤسسات الي 

ي  2008الفكري كما أشار إليها )قضيب،    الانفتاح وف 
( والن 

ي ممارساتها وأدائها بالعملية التعليمية، مما يعيق تحقيق أهدافها المتنوعة. 
الأمر الذي يحتم على مديري    تؤدي إلى كثي  من السلبيات ف 

 من  
ً
ي تحد من    الانفتاح المدارس مزيدا

 عن القيود التقليدية الن 
ً
ي العملية التعليمية بعيدا

الفكري كي يتمكنوا من مواكبة كل ما هو جديد ف 
 قدرته على العمل.  

ي كافة المجالات  
ها ف  ي لها تأثي 

بوية والتكنولوجية الن  مما سبق وباعتبار أن الضاعات السياسية والفكرية والمستجدات الي 
ي  
ي لواء بن 

نتيجة تعدد الثقافات واختلاط الفئات ومختلف الطبقات ببعضها البعض، الأمر الذي أدى تنوع ممارسة مديري المدارس ف 
. مما قد ينعكس بشكل أو بأخر    الانفتاح عبيد لممارسة   الفكري وقدرتهم على إضفاء أجواء التقبل والحوار لدى أفراد المجتمع المدرسي

، وبالتالىي على الأداء المدرسي بشكل عام، لذا جاءت هذه الدراسة للكشف عن درجة   والطلبة والمجتمع المحلىي
  على أدائهم مع المعلمي  

ي ضوء المدرسة    الانفتاح 
ي عبيد ف 

ي لواء بن 
.  سلامي ال الفكري لدى مديري المدارس ف   ة وعلاقتها بالأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمي  

 والدراسات السابقة الطار النظري 1.1

ي تناولت مفهوم  
ي بعض الكتابات والدراسات الن 

الفكري، وقد لاحظ الباحثان أن    الانفتاح تعددت العبارات على الألسنة، وف 
: المحمود، والمذموم، وأن    الانفتاح  عية    الانفتاح يحث على    السلام بمفهومه العام ينقسم إلى نوعي   المحمود من خلال الأدلة السرر

 . اهي   كر وتأسيس العلوم بناء على الأدلة والير
ّ
ي الحث على العلم والمعرفة، والأمر بالتف

 العامة ف 

ح( بسكون التاء: نقيض    الانفتاح مفهوم  
ْ
ت
َ
 بعد الرجوع إلى معاجم اللغة العربية أنه ورد بجذره الثلانَي فقط بكلمة )الف

: تبي  
ا
لغة

 تعالى: (.  2003)ابن منظور،  الغلاق  
ُ
   "ومنه قوله

ْ
" )سورة الانفال:  إِن

ُ
ح
ْ
ت
َ
ف
ْ
مُ ال

ُ
 جَاءَك

ْ
د
َ
ق
َ
تِحُوا ف

ْ
ف
َ
سْت
َ
اصطلاحًا: فقد    الانفتاح أما    . ( 19ت

( بأنه: عدم اتخاذ الفرد موقفا سلبيًا مما هو جديد سواء ماديًا، أو معنويًا لمجرد أنه جديد، بحيث يتقبل هذا  1992عرفه ابن مانع ) 
بأنه: جميع    الانفتاح (  2011  ، زقزوق ) الجديد ويتفاعل معه حن  يثبت له بطرق معقولة عدم فائدة التعامل مع هذا الجديد. كما عرف  

ا ومجتمعًا، 
ً
ي البناء المنبثق عن الحسان والرفق والرعاية والعناية بي   المسلم والآخر فرد بغية    أشكال التفاعل والتعاون والتكامل اليجانر

، وينظم هذا الت  ي جانب الفكر والاجتماع والسياسة والاقتصاد والثقافة  الوصول إلى ما فيه مصلحة كلا الطرفي   فاعل والتعاون اليجانر
بية، وتحكمه جملة من الضوابط الفكرية والموضوعية والمنهجية الراسخة والمستخلصة من ثنايا الكتاب الكريم والسنة النبوية   والي 

يفة.   السرر

ي تتضمن  إسلامي من منظور    الانفتاح أما  
ي القران الكريم، ولكن ذلك لم يمنع من ورود العديد من النصوص الن 

: لم يرد بذاته ف 

لَ 
ْ
ه
َ
ي العديد من الآيات. قال تعالى: "يا أ

ا بضوابط ومرتكزات أشي  إليها ف 
ً
وط كِتابِ    توجيهًا للانفتاح على الآخر والاستفادة مما لديه، مسرر

ْ
ال

لِمَةٍ سَواءٍ بَيْ 
َ
وْا إِلى ك

َ
عال
َ
 الله" )سورة آل عمران:  ت

َّ
 إِلا

َ
عْبُد

َ
 ن
َّ
لا
َ
مْ أ
ُ
ك
َ
نا وَبَيْن

َ
ومجادلة الآخر بإيجاد قواسم    الانفتاح (، فهذه الآية تحث على  64ن

ي تقبل ما نعطيه من أفكا 
ئ مع الحفاظ على حرية الآخر ف  كة، إذ أن ذلك من شأنه الوصول إلى حوار هادف ومتكاف  ،  بوادي ) ر. وأشار  مشي 

ي    الانفتاح ( بأن  2006
ي  السلام يُعد صورة من صور الوسطية ف 

، ويحث على التوازن والاعتدال مع التمسك بالأصول والاختلاف ف 
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ي الفكر  
ي مساراته سواء كانت من فئات    سلامي ال الفروع والجزيئيات، إذ أن التوازن ف 

، والتوازن ف  الوسطي يشي  إلى تعدد منابع الخي 
م التمايز والاختلاف بي   الأفكار على الرغم من تجاورها. حيث أشار   هم، لأن التوازن يحي  ( إلى أن  2006،  أبو عودة ) المسلمي   أو من غي 

ية والعدالة، بل هي منهج يدعو إلى العمل على ذلك لكل الأمم، وهي دعوة وظيفية وليست   الوسطية لا تقف عند وصف الأمة بالخي 
اع غي  المتحي      

ي الي 
عقائدية فقط، تجعل المسلمي   أو الأمة المسلمة مرجعية لكل الناس فيما يواجهونها من تحديات، كما يتحكم إليهم ف 

 ية وأمنها واستقراراها وتوازنها على مستوى الأفراد أو المجتمعات.        ا ما يحقق سعادة البسرر وهذ 

ي خلقها الله تعالى،   السلام ويُعد  
ي نظرته للكون والنسان والحياة بما هو ملائم لفطرة البسرر الن 

 ف 
ا
نموذجًا حضاريًا ومتكاملً

ي إلى أسم درجات الخوة  
ي تنطلق منها الدعوة   النسانية وبما يحمله من قيم سامية ومطلقة ترتف 

ي  سلامي ال الن 
ي تركز على فيمن 

ة، الن 
ي اجتماعها وتجمعها،  

العدل والمساواة وعليه كان حري بالأمة تصدير هذه المعطيات باعتبارها قيم مثلى للإنسانية؛ لتحقق سعادتها ف 
بوية الخاصة، وهو ما نعنيه ب  ي لغة الخطاب بشن  مستوياته العامة أو الي 

 (. 2007)الحلو،    الانفتاح كما تستلزم إعادة النظر ف 

ي المجتمع  
 
 سلامي ال العملية التعليمية ف

ي المجتمع  2001أشار الحياري ) 
تحتاج إلى إنشاء مؤسسات علمية تربوية تسعى إلى إعداد    سلامي ال ( بأن العملية التعليمية ف 

بية   ي خدمة المجتمع وأبنائه، وتكون الي 
وتعليم أبناء المجتمع المسلم بما ينسجم مع الطار الفكري العام للمجتمع، لكي يكون العلم ف 
ي حلقاتها الثلاث: الأشة والمجتمع والمؤسسة العلمية تسي  جميعها وفق إطار فكري وا 

ا عن التناقض والازدواجية، ويكون  ف 
ً
حد بعيد

ي تنخر المجتمعات  
 للآخر دون ظهور أي تعارض. ولكن المشكلة الأساسية الن 

ا
ة جاءت من التناقض الموجود بي    سلامي ال بعضها مكملً

ي تلك المجتمعات، و   المرفوع، وبي   الأنماط   سلامي ال الشعار  
ي تعج    الأفكار السلوكية الممارسة ف 

بوية المناهضة للإسلام وتعليماته الن  الي 
ي المجتمع  

بوية ف  بوية، لذلك فإن المؤسسات العلمية الي  ة تسي  وفق  إسلامي يجب أن تكون هويتها الفكرية    سلامي ال بها المؤسسات الي 
 وجوهره.   السلام وتنسجم مع روح    سلامي ال الفكر  

بية والتعليم تتطور وتزدهر إذا توفرت لها الأرضية الصالحة، من خلال إتاحة الحرية    النسانية وأثبتت التجربة   أن عملية الي 
، وتبادل   ، وتميي   الآراء  الأفكار ومناقشة الآراء، ونسرر ثقافة الحوار والنقد لخلق القابلية لدى المتعلمي   لتقييم    الأفكار المناسبة للمتعلمي  

 (. 2019  عن وعي سليم وعلى أسس علمية صحيحة )إبراهيم، 

ي جميع أرجائه، وقد يكلف هذا الأمر الكثي  من المال والجهد والوقت  
 إلى سيادة الأمن والاستقرار ف 

ً
لذا يطمح المجتمع دائما

للمجتمعات، وقد لا تصل تلك المجتمعات إلى بلوغ تلك الغاية إذا لم تبدأ بتحصي   عقول أفرادها من شوائب الفكر الضال، والعقيدة  
ي تصارع عادات المجتمع وتقاليده )شلدان،  الفاسدة، وثقافة التغر 

 (.  2013يب الن 

ي المجتمع  2013وأشار الحياري ) 
بية الثقافية ف  الذي يود أن تكون تربية أفراده وأشه وجميع مؤسساته    سلامي ال ( إلى أصول الي 

:  إسلامي  ي
 ة، وهي على النحو الآن 

ي جميع الظروف والمناسبات على جميع أفراد المجتمع ال تطبيق القرآن الحكيم وبيانه   -
دون استثناء    سلامي الرسولىي الأمي   ف 

 لحاكم أو محكوم. 

ي يجب أن يقتدي به جميع أفراد المجتمع ال  -
، على اختلاف مواقعهم القيادية،  سلامي إن الأسوة الحسنة، والأنموذج النسان 

 ومستوياتهم العلمية والفقهية، هو محمد صلى الله عليه وسلم. 

ع الله كما   - ي أمر بها الله ورسوله إلى الله ورسوله وأولىي الأمر المؤمني   الذين يقيمون شر
تقديم جميع أنواع الولاء والطاعة الن 

ي المجتمع ال 
 . سلامي بينه رسوله ف 

ي ليس لها   -
ي جميع الأمور والمسائل الحياتية الخاصة بأمور الناس الن 

ممارسة الأسلوب الداري القائم على نظام الشورى ف 
 . ي الآيات القرآنية الحكيمة وبيانها الرسولىي

 حكمًا ف 

إقامة دعائم العدل وممارسته على جميع الأفراد والمؤسسات والأحزاب على اختلاف مراكزهم الدارية ومستوياتهم العلمية   -
 والفقهية. 

ي ضبط السلوك وتعديله من جميع  
ا ف  ً بية السليمة والمنشودة، إذ تلعب دورًا كبي  بوية مَعنية بتحقيق الي  والمؤسسات الي 

، فالسلوك حلقات متتالية أولها الفكر وآخرها ما يظهر على الجوارح من قول أو فعل ظاهر أو باطن ضمن سلسلة من الخطوات،   النواحي
بية على التفكي  

الناقد بإفساح المجال لهم للتعبي  عن آرائهم وعدم قمعهم بل فتح باب الحوار والنقاش منذ الصغر لمنحهم    أهمها: الي 
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، وذلك يتم من خلال توفي  بيئة تعلمية مناسبة تشجع المتعلم على التعلم، وتعمل على   ي الشخصية لمواجهة الحاض 
الاستقلالية ف 

بناء علاقات اجتماعية بناءة داخلية وخارجية تتقبل الاختلاف، مع المحافظة على هوية الفرد الذي تتماسر مع تطورات العض )بشائر،  
2011 .) 

 الدراسات السابقة  1.1.1

ي سعت التعرف إلى  
جري عدد من الدراسات الن 

ُ
الفكري لدى مديري المدارس، وتناولت الدراسة الحالية    الانفتاحأ

ا لتاري    خ إجرائها من الأقدم إلى الأحدث: 
ً
ا منها وفق

ً
 عدد

ي رسم سياسات وبرامج بيئية    (Joenes, 2007أجرى جونز )     
دراسة هدفت الكشف عن دور مديري المدارس ف 

ي لجمع البيانات  
ون  يد اللكي  آمنة وصحية، واستخدم الباحث أسلوب المقابلات التلفزيونية عير الكمبيوتر والأسئلة عير الير

ي تكونت من )
ي ولاية كولومبي424من عينة الدراسة، والن 

( مدرسة وهي مجموع  922ا، من )( مدرسة، من خمس مقاطعات ف 
السياسات  لديهم برامج وخطط لرسم  المدارس  قليلة من مديري  الدراسة أن نسبة  نتائج  المقاطعة، وأظهرت  ي 

المدارس ف 
المتعلقة بالبيئة الآمنة، كما أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الأمن الفكري لدى مديري المدارس جاء بدرجة )متوسطة(، وأن  

ي مجال المبن  المدرسي فقط، وبينت نتائج الدراسة أن لمديري المدارس  %13.4نسبة )
( من المقاطعات يمتلكون سياسة ف 

ي تعزيز السلوك الاجتماعي لدى المعلمي   والطلبة. 
 ف 
ً
 دور إيجابيا

ي )  ي لطلبة المرحلة الثانوية  2011وقام الحرنر
ي تحقيق الأمن الفكري الوقانئ

( بدراسة هدفت التعرف إلى دور الدارة المدرسية ف 
  ، ي المسحي

والاستبانة كأداة لجمع  من وجهة نظر مدیري ووكلاء تلك المدارس بمحافظة الطائف، واستخدم الباحث المنهج الوصف 
، وتكونت عينة  الدراسة من ) 459البيانات، حيث تكون مجتمع الدراسة من ) 

ا
 ووكيلا

ً
ي  115( مديرا

، ومن أبرز النتائج الن 
ا
  ووكيلا

ً
( مديرا

ي لدى طلبة المرحلة الثانوية من خلا 
ي تحقيق الأمن الفكري الوقانئ

ل تفاعلها مع كل من  توصلت إليها الدراسة: إن دور الدارة المدرسية ف 
الأشة كالأنشطة المدرسية ودور المعلم كان )بدرجة متوسطة(، وتفاعلها مع المجتمع كان )بدرجة ضعيفة(، وعدم  وجود فروق ذات  

 )لمتغي   دلالة إحصائية تبعًا لمتغي  طبيعة العمل 
ً
  )مدير، ووكيل(، ببنما أظهرت نتائج الدراسة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

ة، والدورات التدريبية(.  ، وعدد سنوات الخير  المؤهل العلمي

ي إدارة الأداء المدرسي كأحد   Colville & Millner, 2011)كولفيل وميلي  )   وسعت دراسة 
التعرف إلى الممارسات المتبعة ف 

، واستخدم الباحثان أسلوب دراسة الحالة والملاحظة والمقابلة وتحليل الوثائق والسجلات   ي التغيي  التعليمي
ي تساهم ف 

العوامل الن 
 من مديري المدا 12كأداة لجمع البيانات، وتكون مجتمع الدراسة وعينتها من ) 

ً
ي توصلت  ( مديرا

رس بمدينة لندن، ومن أبرز النتائج الن 
ي توفي  بيئة د 

ي ف  اعمة  اليها الدراسة: أن إدارة الأداء المدرسي من أهم العوامل الرئيسية الداعمة للتغيي  التعليمي والمساهمة بشكل إيجانر
   .  للعمل الجماعي

ي تعزيز الأمن الفكري لدى طلبة المرحلة الثانوية من  2017وسعت دراسة دينو ) 
( التعرف إلى دور مديري المدارس الخاصة ف 

، والاستبانة كأداة لجمع المعلومات، حيث تكون   ي المسحي
ي العاصمة عمان، واستخدمت الباحثة المنهج الوصف 

وجهة نظر المعلمي   ف 
( معلم ومعلمة، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة استجابة  386علمة، وتكونت عينة الدراسة من ) ( معلم وم 820مجتمع الدراسة من ) 

ي  
 عدم وجود فروق ف 

ً
ي تعزيز الأمن الفكري للطلبة جاءت بدرجة )مرتفعة(، وأظهرت النتائج أيضا

المعلمي   لدور مديري المدارس ف 
ي تعزيز الأمن الفك 

ة(. استجابة المعلمي   لدور مديري المدارس ف  ، سنوات الخير  ري تعزى لمتغي  )الجنس، المؤهل العلمي

،  إسلامي ومرتكزاته وضوابطه من منظور تربوي    الانفتاح ( بدراسة هدفت إلى بيان مفهوم  2018وقامت الشبول والرفاعي ) 
بية   ي ضبط عملية  سلامي ال بالضافة إلى بيان دور وسائط الي 

على الآخر، ولتحقيق الهدف اتبعت الباحثتان المنهجي      الانفتاح ة ف 
ي لعملية  

، وقد توصل الدراسة إلى التعريف الوصف  ي والاستنباطي
أنها عملية ذات    إسلامي على الآخر من منظور تربوي    الانفتاح الاستقرانئ

ي الهوية، أما التعريف  
ا عن الانحراف أو الذوبان ف 

ً
ي الفكر والأيديولوجية بعيد

ي مع الآخر ف 
أسس منضبطة للتواصل والتفاعل النسان 

ي الفكر    إسلامي على الآخر من منظور تربوي    الانفتاح الاصطلاحي لمركب  
فهو يشي  إلى الاستعداد النفسي والعقلىي للنظر فيما عند الآخر ف 

ات والاستفادة منها بعد قراءتها قراءة نقدية فاحصة بشكل يحافظ على    والأيديولوجيا  هويتنا الثقافية ومرتكزاتنا العقدية  من أفكار وخير
ي المجتمعات  

ي الانتماء  النسانية بقبول التعددية ف 
، ومن أبرز الضوابط أن يكون خاليًا من عقدة الانبهار بالآخر مع الاحتفاظ بروح العزة ف 

 .   سلامي ال للدين  

ي مواجهة ظاهرة التعصب الفكري من خلال  2019تناولت زينب ) 
بوية ف  ( دراسة هدفت التعرف إلى دور المؤسسات الي 

بوية بظاهرة التعصب الفكري.   الي  معرفة مفهوم التعصب الفكري وجذوره وأسبابه ومظاهره وصوره وآثارها، وعلاقة المؤسسات 
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. وتكوّنت عينة الدراسة من ) 
ً
 واستبيانا

ً
، كما استخدمت مقياسا ي

 ومعلمة، و) 1067استخدمت الدراسة المنهج الوصف 
ً
(  2225( معلما

ي سويف، القليوبية، المنيا(. وقد توصلت الدراسة إلى نتائج، أهمها: وجود فروق ذات  
 وطالبة، وتم التطبيق على محافظات )بن 

ً
طالبا

ي شغل  دلالة إحصائية بي   ص 
ور التعصّب، حيث كان التعصّب للرأي من أكيَ صور التعصّب بي   أفراد العينة، وضعف دور الأشة ف 

ي دعوة أولياء الأمور لحضور الندوات المتعلقة بمناقشة التعصب  
وقت الفراغ لدى الأبناء نتيجة انشغال الأشة، وقصور دور المدرسة ف 

ي تبادل زيارات بي   أعضاء الأندية الرياضية وتلاميذ المدارس بهدف تبادل الآراء.   الفكري، وقصور دور مراكز الشباب والأندية 
 الرياضية ف 

ي مواجهة الانغلاق الفكري، وتعزيز قيم المواطنة  2020وقام أبو الخي  ) 
( بدراسة هدفت التعرف إلى دور الدارة المدرسية ف 

، واستخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع   ي التحليلىي
لدى طلبة المرحلة الثانوية بمحافظة غزة، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصف 

( مدير ومديرة،  37( معلم ومعلمة، وتكونت عينة الدراسة من ) 1483( مدير ومديرة، و) 45الدراسة من ) البيانات، حيث تكون مجتمع  
ي المرحلة الثانوية نحو مواجهة  193و) 

ي توصلت إليها الدراسة إلى أن دور الدارات المدرسية ف 
( معلم ومعلمة، ومن أبرز النتائج الن 

ة، وأن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بي   متوسطات تقديرات أفراد  الانغلاق الفكري وتعزيز قيم المواطنة لدى الط  لبة كان بدرجة كبي 
ي مواجهة الانغلاق الفكري تعزى لمتغي  الجنس، وجاءت الفروق لصالح )الناث(. 

 عينة الدراسة لدور الدارة المدرسية ف 

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة   1.1.2

التحليلىي كدراسة   - ي 
الوصف  المنهج  الدراسات  بعض  استخدمت  ودراسة  2017  ، دينو ) المنهجية:  الخي  ) (،  (.  2019  ، أبو 

ي ) واستخدمت دراسة   ، واستخدمت دراسة  2011  ، حرنر ي المسحي
، بينما  2019  ، زينب ) ( المنهج الوصف  ي

( المنهج الوصف 
والمقابلة وتحليل    ، والملاحظة دراسة الحالة    أسلوب (  Colville &Millner, 2011) وميلي   استخدمت دراسة كولفيل  

 الوثائق والسجلات. 

راسات السابقة على مديري المدارس كدراسة زينب )  -
ّ
(، ودراسة  2017(، ودراسة دينو ) 2019العينة: تم تطبيق أغلب الد

ي )     (. Colville &Millner, 2011) (، ودراسة كولفيل وميلي   2011حرنر

-  ( ي  الدراسات مثل دراسة حرنر أغلب  البيانات وتشابهت مع  الاستبانة لجمع  الحالية  الدراسة  (،  2011الأداة: استخدمت 
 (. 2019(، ودراسة زينب ) 2019(، ودراسة أبو الخي  ) 2017ودراسة دينو ) 

راسة     -
ّ
ي الأدب النظري لمختلف فصول الد

راسات السابقة كمراجع مهمة ف 
ّ
راسات السابقة: تم الرجوع إلى الد

ّ
الاستفادة من الد
ي تفسي  النتائج. 

 وف 

ي تناولها لموضوع  
ت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ف  الفكري لدى مديري المدارس الحكومية    الانفتاح درجة  تمي  

ي ضوء المدرسة  
ي عبيد ف 

ي لواء بن 
، إذ لا توجد دراسات سابقة حسب حدود علم  ة من وجهة نظر المعلمي   سلامي ال والخاصة ف 

 الفكري لدى مديري المدارس، ولا توجد دراسات تناولت هذه العينة.  الانفتاحالباحثان تحدثت عن 

 وأسئلتها  مشكلة الدراسة .2

الحياة، وما   ي مختلف مجالات 
الحديث من تطورات شيعة ف  العض  ي 

الدولية والمحلية ف  الساحة  ما يحدث على 
وقيمه،   ومؤسساته،  المجتمع،  ي 

ف  وشيعة  مفاجئة  ات  تغي  من  القضايا  صاحبها  ي 
ف  شي    ع  ازدياد  عنه  نتج  قد  وتقاليده، 

ي لم تعد تهدد حياة إنسان أو مجتمع بعينة، بل أصبحت تهدد الأمن والسلم الدوليي   بصفة   الانحرافاتو 
الفكرية والسلوكية الن 

ي مجال الوقاية من الانحراف الفكري وتعزيزه  
ي بصفة خاصة، مما دفع العديد من الباحثي   والمهتمي   ف 

عامة، والأمن الوطن 
ي لدراسة هذه الظاهرة والوقوف على   (. 2012السليبة )الطيار،  الانفتاح أهم الأسباب المؤدية لظاهرة بشكل إيجانر

 إلى مجموعة من الاعتبارات  الانفتاحلذا سعت هذه الدراسة إلى معالجة موضوع     
ً
الفكري وطرحه للبحث استنادا

بية   ي مقدمتها الي 
، وهذا ما أكدته    الانفتاحة، حيث يمثل  سلاميال المهمة ف  ي الوقت الحالىي

الفكري إحدى القضايا الرئيسية ف 
 ما أسفرت عنه توصيات دراسة    (. 2015،  الساجت)ودراسة  (،  2012،  أبو جحجوح)بعض الدراسات كدراسة  

ً
ويؤكد ذلك أيضا

ي بينت أن الحاجة ماسة ومهمة إلى التذكي  بأهمية  2006السلمان )
 على مائدة البحث    الانفتاح( الن 

ُ
 مهما

ً
الفكري وجعله محورا

العض الذي تعددت فيه أسباب الانحراف ووسائل الانحلال ي هذا 
، لا سيما ف  المدارس لأنهم  العلمي . وجاء اختيار مديري 

ي مدارسهم، وهم من يقومون بتوجيه العملية التعليمية سواء للمعلمي   أو الطلبة بالشكل الصحيح.  
 يمتلون قمة الهرم التعليمي ف 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v32i1.332
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v32i1.332
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v32i1.332
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v32i1.332
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v32i1.332
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v32i1.332


 

- 145  - 
 

 https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v32i1.334 
  

 
  

ي مجال التعليم لا حظا أن  
ي عبيد متغاير ومتباين    الانفتاحومن خلال عمل الباحثان ف 

ي لواء بن 
الفكري لمدير المدارس ف 

التعليمية   اتهم وتجارب  هم الأمر الذي    للاستفادةعلى الآخر    للانفتاحفيما بينهم، فمنهم من يوجه كافة أركان العملية  من خير
، ومنهم من يتقوقع على نفسه ولا يعطي لهذا المفهوم الأهمية الأمر الذي  

ً
التعليمية إيجابيا يؤدي الى  ينعكس على العملية 

الفكري لدى مديري المدارس    الانفتاح ضعف الأداء المدرسي على جميع الأصعدة. ومما سبق جاءت مشكلة الدراسة للتعرف إلى درجة  
 . ي ضوء المدرسة من وجهة نظر المعلمي  

ي عبيد ف 
ي لواء بن 

 ف 

 أسئلة الدراسة  2.1

 للإجابة عن الأسئلة الآتية: لقد جاءت هذه الدراسة  

ي ضوء المدرسة    الانفتاح ما درجة   .1
ي عبيد ف 

ي لواء بن 
ة من وجهة  سلامي ال الفكري لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة ف 

 ؟ نظر المعلمي   

الدراسة لدرجة   .2 أفراد عينة  تقديرات  بي   متوسطات  إحصائية  الفكري لدى مديري    الانفتاح هل هناك فروق ذات دلالة 
ي ضوء المدرسة 

ي عبيد ف 
ي لواء بن 

ات )الجنس والمرحلة التعليمية  سلامي ال المدارس الحكومية والخاصة ف  ة تعزى إلى متغي 
 ؟ ونوع المدرسة( 

 الدراسة  وأهمية أهداف .3

 الدراسة أهداف  3.1

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

ي ضوء المدرسة    الانفتاح التعرف إلى درجة   . 1
ي عبيد ف 

ي منطقة لواء بن 
الفكري لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة ف 

، وذلك لتسليط الضوء على هذه الدرجة لتعزيزها إن كانت  سلامي ال  مرتفعة، والعمل على تحسينها  ة من وجهة نظر المعلمي  
 إن كانت منخفضة من قبل الجهات المعنية. 

ي تقدير درجة   . 2
الفكري لدى مديري    الانفتاح الكشف عن دلالة الفروق بي   الجنسي   والمرحلة التعليمية ونوع المدرسة ف 

 المدارس، وذلك لتقصي هذه الفروق والوقوف عليها.  

 أهمية الدراسة   3.2

 الدراسة الحالية من ناحيتي   هما: تتمثل أهمية 

بويي   )مديري المدارس( والذي يقع على عاتقهم  الأهمية النظرية  . 1
: الاهتمام بفئة هامة من فئات المجتمع وهم القادة الي 

، ونضجهم الفكري، وتعزيزه نظرًا للواقع المعاض؛ بما يتمي   من حداثة وتطور علمي   إعداد جيل المستقبل بسواعد المعلمي  
ة ترافقها التحولات الاجتماعية والاقتصا  ، ويؤمل أن تعتير هذه الدراسة  ومدنية متحض  ي

ي المجتمع الأردن 
دية والسياسية ف 

ي دراساتهم اللاحقة. 
 مصدرا علمیًا للباحثي   یستندون إليه ف 

ي قطاع التعليم  الأهمية العملية  . 2
: من المؤمل أن تنعكس نتائج هذه الدراسة على راسمي السياسات، ومتخذي القرارات ف 

ي ترسيخ  
ي المساعدة على وضع أطر وأسس وقواعد من شأنها أن تسهم ف 

بية والتعليم بشكلٍ خاصٍ ف  ي وزارة الي 
بشكلٍ عامٍ، وف 

يعة    الانفتاح  ، ويمكن  سلامي ال الفكري ضمن ضوابط السرر بية والتعليم بشكلٍ فعلىيٍ
ي وزارة الي  ة، وممارستها على جميع منسونر

ي حل بعض المُشكلات  
، للقيام بأبحاثٍ علميةٍ، جديدةٍ، من شأنها السهام ف  أن تقدم نتائج هذه الدراسة أفكارا جديدة للباحثي  

بية والتعليم الأردنية،    الانفتاح الناجمة عن عدم   ي وزارة الي 
الفكري، وتقديم أفكار لمتخذي القرارات على مستوى الدارة العليا ف 

ي الحقل    الانفتاح حول سُبل تعزيز  
مية ف 

ُّ
عَل
َ
عليمية الت

َ
الفكري لمديري المدارس، الأمر الذي ينعكس إيجابا على تطوير العملية الت

ي على طلبتهم.   ي للمعلمي   الذي ينعكس بشكل إيجانر
بوي، وزيادة مستوى الرضا الوظيف   الي 

 حدود الدراسة  .4

ي ضوء الحدود الآتية: 
 تتحدد نتائج الدراسة ف 

ي ضوء المدرسة    الانفتاح درجة    موضوعية: حدود   -
ي عبيد ف 

ي لواء بن 
الفكري لدى مديري المدارس الحكومية والخاصة ف 

.  سلامي ال   ة من وجهة نظر المعلمي  
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ية:  - ي عبيد.  حدود بشر
ي لواء بن 

 عينة من معلمي المدارس ف 

ي عبيد طبقت هذه الدراسة  حدود مكانية:  -
ي لواء بن 

 . إربد - على المدارس ف 

 م. 2021-2020طبقت هذه الدراسة ضمن الفصل الدراسي الأول  حدود زمانية:  -

 التعريفات الاصطلاحية والجرائية  .5

 اشتملت هذه الدراسة على المصطلحات الآتية: 

 اصطلاحا   الفكري   الانفتاح 

النافع والضار، دون الانبهار    الانفتاح هو الوعي والبداع، وسعة الاطلاع والابتكار، وحرية التفكي  ضمن ضوابط تفصل بي    
  ،  إلى معتقدات وحقائق سليمة )السلمي

ا
 على الأدلة العقلية وصولا

ً
 (.  2019بثقافة الآخر وفكره، معتمدا

 الفكري إجرائيا   الانفتاح درجة  

ي اتخاذ القرارات باعتماد أسلوب الرأي الواحد، وتقاس بالدرجة  
هي إتاحة حرية التفكي  وتقبل الرأي الآخر مع أحقية المشاركة ف 

ي سيعدها الباحثان لقياس درجة  
ي يسجلها المستجيبون على أداة الدراسة الن 

ي عبيد    الانفتاح الن 
ي لواء بن 

الفكري لدى مديري المدارس ف 
ي ضوء المدرسة  

ي محافظة إربد. سلامي ال ف 
 ة ف 

 
 
ي عبيد إجرائيا

 لواء بن 

ي المملكة الأردنية الهاشمية، ويضم عدد من القرى منها الحصن والنعيمة  
ي تتبع إداريا لمحافظة إربد ف 

هو أحد الألوية الن 
 وإيدون وكتم والضي    ح وشطنا. 

 سلامي ال المدرسة  
 
 ة اصطلاحا

ي أجمل  
، وقد وضحها الرسول عليه السلام ف   للعالمي  

ا
ي ارتضاها المولى عز وجل أن تكون هدىا ورحمة

هي الرسالة اللهية الن 
 (. 2000)الراشد،  وأبه معانيها  

 الطريقة والجراءات  .6

 يتناول هذا الجزء منهج الدراسة ومجتمعها وعينتها وأداة الدراسة المستخدمة: 

 منهج الدراسة  6.1

، حيث يعد الأكيَ ملائمة لهذه الدراسة.  ي المسحي
 من أجل تحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحثان المنهج الوصف 

ات الدراسة  .26  متغي 

ات الآتية: تضمنت   الدراسة المتغي 

ات المستقلة ❖  : المتغي 

 الجنس، وله فئتان: )ذكر، أننَ(.  -

-  .)  التخصص، ولها مستويان: )ثانوي، أساسي

ينوع المدرسة، وله فئتان: ) -  (. خاصي،حكوم 

 : المتغي  التابع ❖

 . الفكري الانفتاحدرجة  -
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 مجتمع الدراسة  6.3

ّ  تكون مجتمع الدراسة من   ي محافظة اربد لعام  جميع معلمي
ي عبيد ف 

ي لواء بن 
والبالغ عددهم    2021/ 2020المدراس ف 

ا لحصائيات   ( معلمًا ومعلمة،2113)
ً
ي عبيد، والجدول )وذلك وفق

 ( يوضح ذلك. 1مديرية بن 

ات1جدول: )  ( مجتمع الدراسة موزع حسب المتغي 

 المتغي  
 التكرار 

 النسبة 

 المئوية  ومستوياته

 الجنس

 %21.50 455 ذكر

 %78.50 1658 أننَ 

 100 2113 الكلىي 

 التخصص 

 %64.40 304 ثانوي 

 %35.60 168 أساسي 

 100 472 الكلىي 

 نوع المدرسة 

 %94 376 حكومية 

 %6 24 خاصة

 100 400 الكلىي 

 عينة الدراسة  6.4

ي محافظة اربد لعام  (  315تكونت عينة الدراسة من )
ي عبيد ف 

ي لواء بن 
، والذين تم  2021/ 2020معلمًا ومعلمة ف 

( وبنسبة  الطبقية،  بالطريقة  النسبة %12اختيارهم  إلى  الوصول  وعند  ونيًا  الكي  الاستبانة  بتوزي    ع  الباحثة  قامت  حيث   ،)
ات. 2المطلوبة تم إيقاف الردود والجدول ) ا للمتغي 

ً
 ( يبي   توزي    ع أفراد عينة الدراسة وفق

ات )الجنس والتخصص الدراسي ونوع المدرسة(. : (2جدول )  توزي    ع عينة الدراسة حسب متغي 

 النسبة المئوية  التكرار  المستوى  المتغي  

 
 الجنس

 % 21.5 68 ذكر

 % 78.5 247 أننَ 

 100.0 315 الكلىي 

 التخصص 

 % 64.4 203 ثانوي 

 % 35.6 112 أساسي 

 100.0 315 الكلىي 

 نوع المدرسة 

 % 94 297 حكومية 

 % 6 18 خاصة

 100.0 315 الكلىي 

 أداة الدراسة  6.5

لتحقيق أهداف الدراسة، ولأغراض تطويرها تم العودة إلى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع  
،  2017؛ دينو،  2008كدراسة )عدوان،  الدراسة،   ي بناء أداة الدراسة بصورتها الأولية والخاصة بدرجة 2019؛ أبو الخي 

(، ف 
 . ( فقرة حسب تدري    ج ليكرت الخماسي 28الفكري، وتكونت أداة الدراسة بصورتها الأولية من ) الانفتاح

 صدق أداة الدراسة   ❖

ي  10الفكري؛ فقد تم عرضه على مجموعة مكونة من )  الانفتاحللتحقق من صدق المحتوى لمقياس  
مٍي   ف 

ِّ
( مُحك

التطبيقية،  البلقاء  وجامعة  موك،  الي  )جامعة  من:  ي كلٍّ 
ف  العربية(  واللغة  الاجتماع،  وعلم  بية،  الي  وأصول  )الدارة  مجالات 
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لب منهم إبداء آرائهم حول المقياس من حيث الصياغة اللغوية ومدى وضوحها،  وجامعة آل البيت، وجامعة جدارا(، حيث  
ُ
ط

ي أجمع عليها )
. وقد اعتمد الباحثان الفقرة الن 

ا
 ما  8وانتماء كل فقرة للمقياس، وأي تعديلات يرونها مناسبة

ْ
( محكمي   فأكيَ أيّ

ا من )%80نسبته )
ً
ن ي صورته شبه النهائية مكوَّ

ي المقياس ف 
. وب  هذا بف  مي  

ِّ
 ( فقرةٍ.  28( من المُحك

 صدق البناء لأداة الدراسة  -

( معلمًا ومعلمة من خارج عينة الدراسة المستهدفة،  50تم تطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مؤلفة من )
ح لعلاقة الفقرات بمقياس  ي جدول ) الانفتاحوذلك لحساب معاملات الارتباط المُصحَّ

 (. 3الفكري، وذلك كما هو مُبي َّ  ف 

ح لعلاقة الفقرات بمقياس (: 3جدول )
َّ
 الفكري الانفتاحقيم معاملات الارتباط المُصح

 اسم الفقرة  رقم
معامل 
 الارتباط 

ي مناقشة القضايا المهنية من أجل المصلحة العامة.  1
 
 0.80 يتفاعل مدير/ة المدرسة مع المعلمي   ف

 0.78 المصلحة العامة للعمل. يعمل مدير/ة المدرسة بروح الفريق من أجل  2

م مدير/ة المدرسة أراء الآخرين ويتقبل وجهات نظرهم بطريقة موضوعية وعلمية.  3  0.81 يحي 

 0.82 يراعي مدير/ة المدرسة الاختلافات بي   المعلمي   سواء كانت اجتماعية أو ثقافية.  4

. ينسرر مدير/ة المدرسة روح المحبة والمودة والسلام بي    5  0.82 المعلمي  

 0.76 يحرص مدير/ة المدرسة على إقامة علاقات ودية مع أولياء الأمور.  6

ي حل مشاكلهم.  7
 0.84 يقدم مدير/ة المدرسة الرشادات النفسية والاجتماعية للمعلمي   للمساعدة ف 

ي عملية بناء الخطط التطويرية وتنفيذها  8
ك مدير/ة المدرسة المعلمي   ف   0.81 وتقويمها. يسرر

 0.85 يعمل مدير/ة لمدرسة على تطوير قدرات المعلمي   التكنولوجية من خلال الدورات التدريبية.  9

 0.80 يشجع مدير/ة المدرسة المعلمي   والطلبة على عقد لقاءات وندوات عير وسائل التكنولوجيا الحديثة.  10

 0.88 معلم رائد اجتماعي يقدم ثقافة المجتمع لطلابه. يدعم مدير/ة المدرسة المعلمي   باعتبار كل  11

 0.87 المتطور.  سلامي ال تكون عليه ثقافة المجتمع  أن يحرص مدير/ة المدرسة على رسم صورة واضحة لما يجب  12

ات علمية.  13  0.71 يستقطب مدير/ة المدرسة علماء ومفكرين من أجل إلقاء محاض 

14 
طة المجتمعية بالتعاون مع جهاز الأمن العام بعقد ندوات عن    الانفتاحيُفعل مدير/ة المدرسة دور السرر

 الفكري. 
0.72 

15  .  0.83 يناقش مدير/ة المدرسة مع الطلبة كيفية التعامل مع مواقع التواصل الاجتماعي

16 
ومعتقداته قدر المكان ويحاول نقله وفق  يحافظ مدير/ة المدرسة على تراث وتقاليد المجتمع بقيمه 

 تطورات ومتطلبات العض للجيل الجديد. 
0.86 

ي تحذر من الانحراف الفكري.  17
ات الن  ي إعداد النسرر

ي ف   0.80 يُفعل مدير/ة المدرسة دور المرشد الطلانر

 0.86 يتيح مدير/ة المدرسة الحوار الحر الهادف البناء متقبلا الرأي الأخر.  18

 0.82 يعقد مدير/ة المدرسة ورش عمل تناقش قضايا الأمن الفكري.  19

 0.83 يحرص مدير/ة المدرسة على عقد مجالس طلابية دورية تعزز ثقافة الحوار العلمي والفكري.  20

 0.85 يحث مدير/ة المدرسة معلميه على السماح للطلبة بالتعبي  عن أفكارهم والعمل على تقويمها.  21

22 
ي وفق مبدأ الشورى  يشاور  

ا على التخطيط العقلان 
ً
مدير/ة المدرسة المعلمي   بما ينوي أن يعمله معتمد

 وإبداء الرأي ليجعلهم متحمسي   للتنفيذ. 
0.85 

ي تيسر عملية التعلم والتعليم.  23
 0.86 يشجع مدير/ة المدرسة المعلمي   على إنتاج المواد والوسائل الن 

ي جميع الجوانب. يوفر مدير/ة  24
 0.84 المدرسة الدورات التدريبية اللازمة لتطوير المعلمي   والارتقاء بهم ف 

 0.84 يشجع مدير/ة المدرسة على حب العمل والاجتهاد والمثابرة والتقان بالقدوة الصالحة.  25

.  اليجابية يبث مدير/ة المدرسة روح التعاون والعمل الجماعي وتنمية الاتجاهات  26  0.87 لدى المعلمي  

 0.79 يحرص مدير/ة المدرسة على سيادة النظام لتحقيق الأهداف المنشودة.  27

ي تشجع الطلبة على التعبي  عن   28
ام المعلمي   بالممارسات الن   

 0.82 أراءهم يتابع مدير/ة المدرسة الي 

ح    ( 3يلاحظ من جدول )   قيم معاملات الارتباط المُصحَّ
َّ
قد تراوحت من  الفكري    الانفتاحلعلاقة الفقرات بمقياس  أن

 . (0.88( وحن  )0.71)
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 ثبات أداة الدراسة  ❖

لمقياس   الداخلىي  الاتساق  ثبات  حساب  ألفا  الفكري  الانفتاحلأغراض  كرونباخ  معادلة  استخدام  تم  فقد   ،
(Cronbach’s α)    بالاعتماد على بيانات التطبيق الأول للعينة الاستطلاعية، ولأغراض حساب ثبات العادة؛ فقد تم إعادة

العينة الاستطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته   التطبيقي    (Test-Retest)التطبيق على  بي    ي مقداره أسبوعان 
بفاصل زمن   ،

ي للعينة الاستطلاعية، وذلك كما  
ل بالتطبيق الثان  سون لعلاقة التطبيق الأوَّ ، حيث تم استخدام معامل ارتباط بي  ي

الأول والثان 
ي جدول )

 (. 4هو مُبي َّ  ف 

 الفكري  الانفتاح(: قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والعادة لمقياس 4جدول )

 المقياس
 عدد  معاملات ثبات: 

 العادة الاتساق الداخلىي  الفقرات

 28 0.93 0.98 الفكري  الانفتاح

 ثبات الاتساق الداخلىي للمقياس قد بلغ )4يلاحظ من جدول )
َّ
 ثبات العادة للمقياس قد بلغت  0.98( أن

َّ
ي حي   أن

( ف 
 . (0.93قيمته بي   )

  معيار تصحيح أداة الدراسة  ❖

تم استخدام مقياس ليكرت للتدرج الخماسي بهدف قياس آراء أفراد عينة الدراسة، حيث تم إعطاء موافق بشدة  
(5( )4(، وموافق  )3(، ومحايد  موافق  )2(، وغي   بشدة  موافق  التالىي  1(، وغي   التصنيف  الاعتماد على  وتم  على    للحكم(، 

 المتوسطات الحسابية: 

 

 

 تكون:  وعليه

 (.  2.33أقل من -1.00درجة موافقة منخفضة من ) -

  3.67) أقل من-2.33درجة موافقة متوسطة من ) -

ة من ) -  (. 5.00-3.67درجة موافقة كبي 

 الأساليب الحصائية  

البيانات على    تالدراسة قامللإجابة عن أسئلة        بعد إدخال  المناسبة  التحليلات الحصائية  باستخدام  الباحثة 
: SPSSجهاز الحاسوب، لتحليلها باستخدام برنامج ) ي

 ( ومعالجتها إحصائيًا. وذلك على النحو الآن 

 المعيارية، والتكرارات والنسب المئوية.  الانحرافاتللإجابة عن السؤال الأول؛ تم استخدام الأوساط الحسابية و  -

؛ تم استخدام الأوساط الحسابية و  - ي
 way-3) المعيارية، وتحليل التباين الثلانَي  الانحرافاتللإجابة عن السؤال الثان 

ANOVA .) 

 نتائج الدراسة ومناقشتها . 7

ي ضوء المدرسة    الانفتاح درجة  ضمن هذا الجزء نتائج الدراسة للتعرف إلى  ت
ي عبيد ف 

ي لواء بن 
الفكري لدى مديري المدارس ف 

 ة من وجهة نظر المعلمي    سلامي ال 

: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول، وهو:" ما درجة  
ا
ي ضوء    الانفتاحأولا

ي عبيد ف 
ي لواء بن 

الفكري لدى مديري المدراس ف 
؟" سلاميال المدرسة     الانحرافات للإجابة عن السؤال الأول؛ فقد تم حساب الأوساط الحسابية و   ة من وجهة نظر المعلمي  

ي جدول الفكري لدى مديري المدراس، الانفتاحالمعيارية لدرجة 
 (. 5) وذلك كما هو مُبي َّ  ف 

ة =    1.33=  1-5=    أدن  قيمة –أعلى قيمة  طول الفي 

                                3                   3 
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 الفكري لدى مديري المدراس  الانفتاحالمعيارية لدرجة  الانحرافاتالأوساط الحسابية و : (5جدول )

تيب   الير
 تنازليا 

رقم  
 الفقرة 

 نص الفقرة 
الوسط  
ي   الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

1 2 
المصلحة العامة  يعمل مدير/ة المدرسة بروح الفريق من أجل 

 للعمل 
 مرتفعة  0.91 4.35

2 1 
ي مناقشة القضايا المهنية  

 
يتفاعل مدير/ة المدرسة مع المعلمي   ف

 من أجل المصلحة العامة 
 مرتفعة  0.89 4.28

3 5  .  مرتفعة  0.95 4.21 ينسرر مدير/ة المدرسة روح المحبة والمودة والسلام بي   المعلمي  

 مرتفعة  0.89 4.20 إقامة علاقات ودية مع أولياء الامور. يحرص مدير/ة المدرسة على  6 4

5 27 
يحرص مدير/ة المدرسة على سيادة النظام لتحقيق الأهداف  

 المنشودة
 مرتفعة  0.83 4.18

6 25 
يشجع مدير/ة المدرسة على حب العمل والاجتهاد والمثابرة  

 بالقدوة الصالحة.  والتقان
 مرتفعة  0.91 4.16

7 3 
م مدير/ة المدرسة أراء  ويتقبل وجهات نظرهم   الأخرين يحي 
 بطريقة موضوعية وعلمية. 

 مرتفعة  0.98 4.15

8 26 
يبث مدير/ة المدرسة روح التعاون والعمل الجماعي وتنمية  

 لدى المعلمي     اليجابيةالاتجاهات 
 مرتفعة  0.90 4.13

9 8 
ي عملية بناء 

ك مدير/ة المدرسة المعلمي   ف  الخطط التطويرية  يسرر
 وتنفيذها وتقويمها. 

 مرتفعة  0.93 4.12

10 28 
ي تشجع  

ام المعلمي   بالممارسات الن   
يتابع مدير/ة المدرسة الي 

 الطلبة على التعبي  عن آرائهم 
 مرتفعة  0.90 4.08

11 4 
يراعي مدير/ة المدرسة الاختلافات بي   المعلمي   سواء كانت  

 اجتماعية أو ثقافية. 
 مرتفعة  0.92 4.08

12 23 
ي   إنتاجيشجع مدير/ة المدرسة المعلمي   على 

المواد والوسائل الن 
 تيسر عملية التعلم والتعليم. 

 مرتفعة  0.93 4.06

13 7 
النفسية والاجتماعية للمعلمي     الرشاداتيقدم مدير/ة المدرسة 

ي حل مشاكلهم. 
 للمساعدة ف 

 مرتفعة  1.01 4.04

14 11 
مدير/ة المدرسة المعلمي   باعتبار كل معلم رائد اجتماعي   م يدع .

 .المجتمع لطلابه يقدم ثقافة
 مرتفعة  0.94 4.04

15 16 
يحافظ مدير/ة المدرسة على تراث وتقاليد المجتمع بقيمه  

ويحاول نقله وفق تطورات ومتطلبات    المكانومعتقداته قدر 
 العض للجيل الجديد. 

 مرتفعة  0.91 4.02

16 10 
يشجع مدير/ة المدرسة المعلمي   والطلبة على عقد لقاءات  

 وندوات عير وسائل التكنولوجيا الحديثة. 
 مرتفعة  1.04 3.99

17 9 
يعمل مدير/ة لمدرسة على تطوير قدرات المعلمي   التكنولوجية  

 من خلال الدورات التدريبية. 
 مرتفعة  0.99 3.98

18 12 
يحرص مدير/ة المدرسة على رسم صورة واضحة لما يجب ان  

 المتطور.  سلامي ال تكون عليه ثقافة المجتمع 
 مرتفعة  0.96 3.98

19 18 
يتيح مدير/ة المدرسة الحوار الحر الهادف البناء متقبلا الرأي  

 . الأخر 
 مرتفعة  0.98 3.97

20 22 
ا على  يشاور مدير/ة المدرسة المعلمي   بما ينوي أن  

ً
يعمله معتمد
ي وفق مبدأ الشورى وإبداء الرأي ليجعلهم  

التخطيط العقلان 
 متحمسي   للتنفيذ. 

 مرتفعة  0.96 3.96

21 21 
يحث مدير/ة المدرسة معلميه على السماح للطلبة بالتعبي  عن  

 والعمل على تقويمها.  أفكارهم
 مرتفعة  0.98 3.93
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22 24 
التدريبية اللازمة لتطوير المعلمي    يوفر مدير/ة المدرسة الدورات 
ي جميع الجوانب. 

 
 والارتقاء بهم ف

 مرتفعة  1.02 3.92

23 17 
ي  
ات الن  ي إعداد النسرر

 
ي ف يُفعل مدير/ة المدرسة دور المرشد الطلانر

 تحذر من الانحراف الفكري. 
 مرتفعة  0.99 3.90

24 15 
مواقع  يناقش مدير/ة المدرسة مع الطلبة كيفية التعامل مع  

 .  التواصل الاجتماعي
 مرتفعة  1.05 3.72

25 20 
يحرص مدير/ة المدرسة على عقد مجالس طلابية دورية تعزز  

 ثقافة الحوار العلمي والفكري. 
 متوسطة  1.06 3.63

26 14 
طة المجتمعية بالتعاون مع جهاز   يُفعل مدير/ة المدرسة دور السرر

 الفكري.  الانفتاحالأمن العام بعقد ندوات عن 
 متوسطة  1.07 3.61

 متوسطة  1.07 3.56 يعقد مدير/ة المدرسة ورش عمل تناقش قضايا الأمن الفكري.  19 27

28 13 
إلقاء  يستقطب مدير/ة المدرسة علماء ومفكرين من أجل 

ات علمية.   محاض 
 متوسطة  1.11 3.41

 مرتفعة  0.805 3.98 الفكري  الانفتاحدرجة 

( )5يلاحظ من جدول  بي    تراوحت  قد  الحسابية  المتوسطات   
َّ
أن للانفتاح  4.35-3.41(  الكلىي  المتوسط  وبلغ   ،)

ي  ،  (، وبدرجة ممارسة مرتفعة3.98الفكري )
تهم الميدانية ف  ي ذلك إلى أن مدراء المدارس بحكم خير

ويعزو الباحثان السبب ف 
بية والتعليم، ومن واجب المسؤولية الواقعة عليهم، ومن خلال اطلاعهم على الأنظمة التعليمية سواء على المستوى   حقل الي 

، أصبحوا يؤمنون بأن التعليم لم يعد كما كا ، بأن المعلمون مطالبي   بأن يبقوا كما هم  المحلىي أو القليمي أو العالمي
ً
ن سابقا

ي  
، أما ف  ي الوقت الحالىي

ي نراها ف 
 لم تكن الأنظمة التعليمية تمتلك التكنولوجيا الن 

ً
بدون انفتاح على الثقافات الأخرى، فقديما

ي أثرت بشكل أساسي على العملية التعليمية، فأصبح  
العالم كما يرى الجميع  الوقت الراهن وبفضل التكنولوجيا الحديثة الن 

ورة   ة، وهذا التقارب والتمازج فرض بقوة على المدراء ض  ي تقدم العملية التعليمية    الانفتاحبأنه قرية صغي 
الفكري لأثرة الكبي  ف 

وط بما يتناسب مع ديننا الحنيف.   ضمن ضوابط وشر

 بأن  
ً
ي ذلك أيضا

الفكري يفرض على مديري المدارس بأن يوجهوا معلميهم للعمل    الانفتاحويعزو الباحثان السبب ف 
، ولا يستطيع الآخر   للاستفادةبروح الفريق   ي مجال معي  

ته ف  ي شن  المجالات، فكل معلم له خير
ات بعضهم البعض ف  من خير

 إلا إذا تم توجيهه بالشكل الصحيح.  الأفكار أن يكتسب هذه المعلومات و 

 بأن المعلمي   يرون بأن مديري المدارس لم يعد دورهم محصور داخل أسوار 
ً
ي ذلك أيضا

ويعزو الباحثان السبب ف 
ي العملية التعليمية فهو المساند  

اك المجتمع المحلىي ف 
المدرسة لخدمة العملية التعليمية، بل امتد للخارج فلذلك يسعون لشر

، ويعزو الباحثان السبب ي  بأن المدراء يرون بأن المجتمع المدرسي خليط من بيئات وثقافات   والموجه بشكل إيجانر
ً
ي ذلك أيضا

ف 
الأراء و  ي 

ف  ومتمازجة  أركان الأفكار متنوعة  بي    النظر  الفكرية وتقريب وجهات  التعددية  ام هذه   لاحي 
ً
جاهدا يسعى  لم  وإن   ،

اعات بينهم، وهذا بدوره يُعرقل سي    
 من مديري المدارس  العملية التعليمية لنشأت الخلافات والي 

ً
 العملية التعليمية، وحرصا

النظر فيما بينهم ضمن الأنظمة   البعض لتقريب وجهات   على بعضهم 
ً
المعلمي   منفتحي   فكريا فيحاول بكل جهده لجعل 

   .  والقواني   المعمول بها داخل الحقل التعليمي

ي أظهرت أن درجة استجابة المعلمي   لدور مديري  2017اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة دينو )
( والن 

 نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة أبو الخي  )
ً
ي تعزيز المن الفكري جاءت بدرجة مرتفعة، واتفقت أيضا

(،  2019المدارس ف 
ي أظهرت أن دور الدارات المدرسية 

. والن 
ً
ة جدا  نحو مواجهة الانغلاق الفكري جاءت بدرجة كبي 

ي ) ي تحقيق  2011اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة الحرنر
ي أظهرت أن دور الدارة المدرسية ف 

( والن 
ي جاءت بدرجة متوسطة. 

 الأمن الفكري الوقانئ

ي نصت على "يعمل مدير/ة المدرسة بروح الفريق من أجل المصلحة  2حيث نالت الفقرة رقم )
( المرتبة الأولى، والن 

( بلغ  ي  بمتوسط حسانر للعمل"  تقدير مرتفعة، والفقرة رقم )4.35العامة  ي نصت على  1(، ودرجة 
الثانية، والن  المرتبة  ي 

ف   )
ي بلغ ) ي مناقشة القضايا المهنية من أجل المصلحة العامة "بمتوسط حسانر

(  4.28"يتفاعل مدير/ة المدرسة مع المعلمي   ف 
ي نصت على " ينسرر م5ودرجة تقدير مرتفعة، والفقرة رقم )

دير/ة المدرسة روح المحبة والمودة والسلام  ( المرتبة الثالثة، والن 
ي بلغ ) " بمتوسط حسانر

ي ذلك 4.21بي   المعلمي  
إلى قناعة مديري المدارس لأهمية  ( ودرجة تقدير مرتفعة، ويعزى السبب ف 
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حات   المصلحة العامة للعمل لذا يحرص مديري المدارس على فتح أبواب الحوار للمعلمي   لتسهيل عملية تبادى الآراء والمقي 
ي تخص القضايا المهنية من أجل  

    الأرقاء ذات العلاقة بالمصلحة العامة الن 
ً
بالعمل. حيث أن مديري المدارس يسعون دائما

 نحو تنفيذ خطط وبرامج تخص القضايا المهنية مع المعلمي   من شأنها تحقيق المصلحة العامة للعمل. 

ي نصت على "20وجاءت الفقرة رقم )
ون، والن  عقد مجالس يحرص مدير/ة المدرسة على  ( المرتبة الخامسة والعسرر

ي بلغ )طلابية دورية تعزز ثقافة الحوار العلمي والفكري (  14(، ودرجة تقدير متوسطة، والفقرة رقم )3.63" بمتوسط حسانر
ي نصت على " 

ون، والن  ي المرتبة السادسة والعسرر
بالتعاون مع جهاز الأمن  ف  طة المجتمعية  يُفعل مدير/ة المدرسة دور السرر

ي بلغ )الفكري  الانفتاحالعام بعقد ندوات عن   ( المرتبة  13( ودرجة تقدير متوسطة، وجاءت الفقرة رقم )3.61" بمتوسط حسانر
ي نصت على "

ون، والن  ات علميةالثامنة والعسرر " بمتوسط  يستقطب مدير/ة المدرسة علماء ومفكرين من أجل إلقاء محاض 
( بلغ  ي  إلى  3.63حسانر ي ذلك 

ف  السبب  الباحثان  يعزو  تقدير متوسطة،  أثرت بشكل كبي  على سي   (، ودرجة  أزمة كورونا  أن 
ي عقد مثل  

العملية التعليمية، وانتقل التعليم من الوجاهي إلى التعليم عن بعد، مما فرض على مديري المدارس واقع صعب ف 
ي  
ات تتعلق ف  الفكري، كما أن بعض    الانفتاحهذه اللقاءات والندوات واستضافة رجال الأمن والعلماء والمفكرين لعقد محاض 

نت لعقد مثل هذه اللقاءات وبعض   ر التكنولوجيا الحديثة من أجهزة حواسب وأني 
ُّ
ي توف

مديري المدارس يواجهون صعوبة ف 
 يفتقرون لها. 

ً
 الطلبة أيضا

، وهو: " ي
(  α  =0.05)  هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةثانيًا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثان 
ي ضوء المدرسة    الانفتاحبي   متوسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة  

ي عبيد ف 
ي لواء بن 

ة  سلاميال الفكري لدى مديري المدراس ف 
( ونوع المدرسة )حكومية، خاصة(؟تعزى للجنس  ، السؤال  عن  للإجابة )ذكر، أننَ( والمرحلة التعليمية )ثانوي، أساسي ي

 الثان 
 حسب الفكري  الانفتاح مقياس على الدراسة عينة أفراد المعيارية لاستجابات الانحرافاتو  الحسابية المتوسطات حساب تم

يّ  ي جدول ) متغي 
 (. 6الجنس، والمرحلة التعليمية، ونوع المدرسة وذلك كما ف 

ي    الانفتاحالمعيارية لدرجة    الانحرافات(: الأوساط الحسابية و 6جدول ) الجنس،   الفكري لدى مديري المدراس متغي 
 والمرحلة التعليمية، ونوع المدرسة 

ي  الجنس   الانحراف المعياري  الوسط الحساب 

 
 
 
 
 ذكر

 أساسي 
 0.78 3.33 حكومي 

Total 3.33 0.78 

 ثانوي 

 0.97 3.88 حكومي 

  5.00 خاصة

Total 3.90 0.97 

Total 

 0.95 3.75 حكومي 

  5.00 خاصة

Total 3.76 0.96 

 
 
 
 أننَ 

 أساسي 
 0.82 3.85 حكومي 

 0.43 4.02 خاصة

 ثانوي 

 0.67 4.19 حكومي 

 0.78 4.00 خاصة

Total 4.18 0.68 

Total 3.85 0.81 

Total 

 0.75 4.05 حكومي 

 0.74 4.00 خاصة

Total 4.05 0.75 

Total 

 ثانوي 

 0.77 4.11 حكومي 

 0.79 4.06 خاصة

Total 4.10 0.77 

 أساسي 
 0.83 3.77 حكومي 

 0.43 4.02 خاصة
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Total 3.78 0.82 

Total 

 0.81 3.98 حكومي 

 0.75 4.05 خاصة

Total 3.99 0.81 

ي  ظاهرية فروق وجود (6) الجدول من يلاحظ
الدراسة أفراد استجابات متوسطات ف   الانفتاحمقياس   على عينة 

يّ  حسب الفكري  استخدام تم  الفروق لتلك  الحصائية الدلالة الجنس، والمرحلة التعليمية، ونوع المدرسة، ولمعرفة متغي 
 . ( يبي   ذلك7والجدول ) ،(way ANOVA-3)الثلانَي بدون تفاعل  التباين تحليل

( تفاعل7جدول  بدون  ي 
الثلاب  التباين  تحليل  نتائج  لدى    (:  الفكري  ي  للانفتاح  متغي  المدراس حسب  الجنس،   مديري 

 والمرحلة التعليمية، ونوع المدرسة 

ي 
 
 بدون تفاعل -جدول تحليل التباين الثلاب

 .Sig قيمة ف وسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  المصدر
 0.002 10.219 6.240 1 6.240 الجنس

 0.000 15.592 9.521 1 9.521 المرحلة التعليمية 

 0.656 0.199 0.122 1 0.122 المدرسة نوع 

 0.611 311 189.913 الخطأ
  

 314 203.802 الكلىي 
   

ي   (  α  =0.05)إحصائية عند   دلالة ذات فروق ( وجود7الجدول ) من  يتبي   
لمتغي    الفكري تعزى   الانفتاح مقياس  ف 

ي للإناث ) (، ويعزو الباحثان السبب إلى  3.76(، وللذكور )4.05)الجنس(، وذلك لصالح )الناث(، حيث كان الوسط الحسانر
 إلى  

ا
ي الآخر، ويعتليهن شعور بالنقص لذلك تلجأ عادة

على كافة الصعدة سواء على    الانفتاحأن الناث يمتلكن عقدة الانبهار ف 
 إلى الرص   

ا
ي الفكر والأيدلوجية، وصولا

ها، من أجل الوصول إلى الآخر المغاير ف  الصعيد الفكري والاجتماعي والتعليمي وغي 
ي المساواة مع الرجل لذلك تع

 إلى أن الناث يطالير  ف 
ً
ي ذلك أيضا

، وكما تعزو الباحثة السبب ف 
ً
ي معا

مل النفسي والعقلىي والوظيف 
ي يمتلكها الرجل على مستوى  

ي الواقع الذي نعيشه يرى أن الناث أصبحن يتقلد  على تنمية المجالات الن 
الأصعدة، والمتأمل ف 

ي 
الفكري، والناث يمتلكن   الانفتاحالمناصب العليا وتزاحم الرجال عليها، وبحكم هذه المنافسة فهي تطلع لكل ما هو جديد ف 

ه عن   ي تجعلها ممي  
حب الفضول الأمر الذي يحتم عليهن أن يمتلكن معرفة كافية لمعرفة كيف يفكر الآخرين، وما الأسباب الن 

ي العملية التعليمية، فهي لا تعتمد على  
ي ذلك إلى أن الناث يحرصن على تنوي    ع مجالاتها ف 

ها، ويعزو الباحثان السبب ف  غي 
ة ع التعليم بوي لتنمي مهاراتها وثقافاتها حن  تكن متمي   ي الحقل الي 

ها، التقليدي فتحاول الاطلاع على كل ما هو جديد ف  ن غي 
ي تجري فيما بينهن. 

ي المجتمع من خلال اللقاءات والحوارات الن 
 والناث يسعي   لثبات وجودهن ف 

ي أظهرت أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية  2020اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة أبو الخي  )
(، والن 

ي مواجهة الانغلاق الفكري وجاءت لصالح )الناث(. 
 
 بي   متوسطات تقدير أفراد عينة الدراسة لدور الدارة المدرسية ف

ي أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  2017اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة دينو )
(، والن 

ي تعزيز المن الفكري تعزى لمتغي  )الجنس(. 
 لدور مديري المدارس ف 

ي (  α  =0.05)إحصائية عند   دلالة ذات  فروق  كما أظهرت نتائج تحليل التباين الثلانَي وجود 
الفكري    الانفتاح  مقياس ف 

) تعزى الثانوية  للمرحلة  ي  الحسانر الوسط  الثانوية(، حيث كان  )المرحلة  لصالح  التعليمية(، وذلك  )المرحلة  (،  4.10لمتغي  
ي المرحلة الثانوية يتعاملون مع مرحلة  3.77وللمرحلة الأساسية )

ي ذلك إلى أن مديري المدارس ف 
(، ويعزو الباحثان السبب ف 

ي وضع الحلول    الانفتاحعمرية حرجة، الأمر الذي يحتم عليه  
للتعرف إلى همومهم ومشاكلهم، ومساعدتهم ف  على الآخرين 

 المناسبة لها. 

ي ( α =0.05)إحصائية عند  دلالة ذات فروق كما أظهرت النتائج عدم وجود
لمتغي    الفكري تعزى الانفتاح مقياس ف 

ي ذلك إلى أن  
مديري المدارس الحكومية والخاصة ينحدرون من  نوع المدرسة )حكومية، خاصة(، ويعزو الباحثان السبب ف 

ات   الحكومية والخاصة هي نفسها، والخير المدارس  المطبقة على مديري  المجتمع والبيئة، كما أن الأنظمة والقواني    نفس 
ي المدارس الحكومية والخاصة كما هي لذلك لا يوجد فرق بينهما. 

 العلمية والتدريسية المتوفرة ف 
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 التوصيات  .8

: بناء  ي
 على نتائج الدراسة يوصي الباحثان بالآن 

ي   .1
ي ضوء نتيجة "يحرص مدير/ة المدرسة على عقد مجالس طلابية دورية تعزز ثقافة الحوار العلمي والفكري"، والن 

ف 
ورة قيام مديري المدارس بتشكيل لجان حوارية مع الطلبة لتنمية   جاءت بدرجة )متوسطة(، يوصي الباحثان بض 

 والرأي ولآخر.  الرأيقبل الحوار العلمي والفكري بينهم بطرق صحيحة وسليمة مبنية على ت

بالتعاون مع جهاز الأمن العام بعقد ندوات عن   .2 طة المجتمعية  ي ضوء نتيجة " يُفعل مدير/ة المدرسة دور السرر
ف 

اك الأجهزة الأمنية لعقد دورات توعوية تتعلق    الانفتاح ي جاءت بدرجة )متوسطة(، يوصي الباحثان بإشر
الفكري"، والن 

 الفكري.  الانفتاحب

ي جاءت بدرجة   .3
ات علمية"، والن  ي ضوء نتيجة "يستقطب مدير/ة المدرسة علماء ومفكرين من أجل إلقاء محاض 

ف 
الفكري   بالتعصب  تتعلق  ات توعوية  العلماء والمفكرين للقاء محاض  اك  ورة إشر الباحثان بض  )متوسطة(، يوصي 

 وبيان خطورتها على الفرد والمجتمع والدولة. 

الفكري وتشمل مديري المدارس والطلبة والمعلمي   والأخذ بعي      الانفتاحإجراء المزيد من الدراسات حول موضوع   .4
ات أخرى.   الاعتبار متغي 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
 يقر جميع المؤلفي   أنه ليس لديهم أي تضارب ف 

 المراجع  

 القرآن الكريم 

ي   الأمن مقومات تعزيز  (.  2019ابراهيم، السعيد. )   مؤسسة الباحث للاستشارات البحثية.   :مض   ، . القاهرة الفكري العرب 

 مطابع الجامعة.  : السعودية، . الرياضالمسايرة والمغايرة (. 1992ابن مانع، سعيد. )

وت لسان العرب. (. 2003ابن منظور، جمال الدين. )  دار الكتب العلمية.  : لبنان،  بي 

، أحمد. )  ي مواجهة الانغلاق الفكري وتعزيز قيم المواطنة لدى طلبة المرحلة الثانوية    الدارة دور  (.  2020أبو الخي 
 
المدرسية ف

 . 203- 179(، 2) 14،  مجلة جامعة الخليل للبحوث   . بمحافظة غزة 

 دار جرير.  : الأردن، . عمانالوسطية بي   التنظي  والتطبيق (. 2006أبو عودة، عدنان. )

( . .  : القاهرة، السكندرية الوسطية: حياة وحضارة. (. 2006بوادي، حسي    دار الفكر الجامعىي

 ( بشائر.  الفكري (.  2011توفيق،  الاعتدال  منهج  ي نشر 
 
ف المدرسة  ورقة[   دور  الدين    . ]عرض  ي 

ف  الاعتدال  حول  ي 
الوطن  المؤتمر 

ي جامعة كربلاء ومركز الفرات للتنمية والدراسات  ،  والسياسة 
اتيجية ف  مؤسسة النبأ للثقافة والعلام ومركز الدراسات السي 

اتيجية   . 2017آذار    23- 22،  السي 

، سلطان. )  ي ي لطلاب المرحلة الثانوية بمحافظة الطائف من  (.  2011الحرنر
ي تحقيق الأمن الفكري الوقاب 

 
دور الدارة المدرسية ف
 . جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية. [ رسالة ماجستي  غي  منشورة ]   وجهة نظر مديري ووكلاء تلك المدارس 

 دار منشأة المعارف. القاهرة ، السكندرية. حوار الحضارات(. 2007الحلو، منصور. )

( حسن.  للمجتمع  (.  2001الحيارى،  بوي  الير الفكر  ي 
 
ف وفلسفياإسلامي  سلامي ال معالم  اربد ا  للنسرر    : الأردن،  .  الأمل  دار 

 والتوزي    ع. 

ي المجتمع (. 2013الحياري، حسن. )
 
بوية ف  حمادة للنسرر والتوزي    ع.  : الأردن، اربد . دراسة مقارنة سلامي ال أصول الثقافة الير

ي  2017دينو، الآء. ) 
 
ي تعزيز الأمن الفكري لدى طلبة المرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمي   ف

 
(. دور مديري المدارس الخاصة ف

ق الأوسط،  .  [ رسالة ماجستي  غي  منشورة ]   العاصمة عمان   . الأردن   عمان جامعة السرر
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ي ضوء المدرسة  (.  2000الراشد، علاء. )
 
موك، إربد، الأردن. .  [ رسالة ماجستي  ]   ةسلاميال فلسفة القياس والتقويم ف  جامعة الي 

ي عصر العولمة السلام(. 2001زقزوق، محمود. )
 
ف.  : مض ، . القاهرةف  مكتبة السرر

ي مواجهة ظاهرة التعصب الفكري لدى تلاميذ  (.  2019زينب، أحمد. )
 
بوية ف   مرحلة التعليم الساسي دور المؤسسات الير

ي سويف، الجزائر.  ]أطروحة دكتوراة[. 
 جامعة بن 

، خالد. )  ي  (.  2019السلمي
ي ضوء مستهدفات خط برنامج التحول الوطن 

 
ي للمعلمي   ف

.  2020المتطلبات التنظيمية للتطوير المهن 

    . 87- 57(،  14) 2،  مجلة القراءة والمعرفة 

ي تعزيز الأمن الفكري للطلاب دور  (.  2006. ) إبراهيم السليمان،  
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